PROTOKOLL

uber die 56. ordentliche Generalversammlung
der

VP BANK AG, VADUZ,
vom Freitag, den 26. April 2019, 17:30 bis 19:00 Uhr,

abgehalten in der Mehrzweckhalle Spoerry Areal in Vaduz.

Auf dem Podium vertreten waren neben dem Verwaltungsratsprasidenten Fredy Vogt und
den beiden Vizeprasidenten Markus Thomas Hilti und Dr. Thomas Meier auch die flnf
Mitglieder der Gruppenleitung, der CEO a. i. (Chief Executive Officer) Dr. Urs Monstein,
der HCB (Head of Client Business) Christoph Mauchle, der CFO (Chief Financial Officer)
Siegbert Nascher, der GCG (General Counsel & Chief Risk Officer) Monika Vicandi sowie
der ISL (Head of Investment Solutions) Dr. Felix Brill.

Begriissung

Der Président erdffnete die ordentliche Generalversammlung und hiess die Aktionare herz-
lich willkommen. Es sei ihm eine besondere Ehre und Freude, folgende Persénlichkeiten
namentlich begriissen zu durfen:

— Herrn Mario Gassner, Vorsitzender der Geschiftsleitung der Finanzmarktaufsicht
Liechtenstein,

— Herrn Dr. Hans-Werner Gassner, Prasident des Liechtensteinischen Bankenverbandes
und

— Herrn Furstl. Rat Hans Brunhart, vormals Prasident des Verwaltungsrates der VP Bank.

Zudem wurden auch Herr Bruno Patusi als Mandatsleiter der Revisionsstelle Ernst & Young
sowie Herr Rolf Birrer von PricewaterhouseCoopers personlich begrisst.

Sodann wurden die Vertreterinnen und Vertreter der Medien willkommen geheissen.
Ebenso die Mitglieder des Verwaltungsrates, der 2. Fiihrungsstufe der Bank sowie die Ver-
treter der Gruppengesellschaften. Schliesslich wurden samtliche auf dem Podium vertre-
ten Personen vorgestellt und begrusst.
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Formalien
Zu Beginn hielt der Prasident einige Formalien fest:

Er wies darauf hin, dass die 56. ordentliche Generalversammlung der VP Bank AG die Ge-
schiftsberichte der VP Bank Gruppe und des Stammhauses betreffe.

Die Einladung und die Tagesordnung seien in den Medien unter Einhaltung der statutari-
schen Frist von 21 Tagen publiziert worden. Sie wurden auch mit einem Brief vom

27. Mirz 2019 den Aktiondrinnen und Aktiondren an die im Aktienregister hinterlegten
Adressen gesandt. Zugleich sei die Einladung im Internet veréffentlicht worden.

Weiter wurde festgestellt, dass keine Antrage auf Erweiterung der Tagesordnung gemass
Art. 14 Abs. 2 der Statuten eingegangen sind, sodass nach der Tagesordnung vorgegan-
gen werden konnte. Als Protokollfiihrer fungierte Herr Rolf Sele.

Der Président gab bekannt, dass alle Aktiondrinnen und Aktionére, die nicht personlich
teilnehmen konnten, im Vorfeld der Generalversammlung die Méglichkeit hatten, ihre
Stimme zu den Traktanden elektronisch abzugeben. An der Generalversammlung sollten
die Abstimmungen ebenfalls elektronisch erfolgen. Dazu wurde ausgefiihrt, dass gemass
den Statuten der Vorsitzende einen oder mehrere Stimmenzahler zu bestellen habe. Die
elektronische Abstimmung sollte tiber eine Plattform der Firma Segetis AG erfolgen und
wurde unter Aufsicht der Internen Revision der VP Bank AG, vertreten durch deren Leiter
Herr Nikolaus Blochlinger, durchgeftihrt.

Der Prisident dankte allen fir die Wahrnehmung der tbertragenen Aufgaben und ersuch-
te darum, die Amter im Sinne der Statuten wahrzunehmen.

Sodann leitete der Prasident zu seiner Prisidialadresse Uber, die er unter den Titel ,Solides
Jahresergebnis 2018" stellte.

Er fihrte aus, dass die VP Bank Gruppe auf ein sehr bewegtes Geschiftsjahr zurtick blicke,
da diverse Faktoren wie Angste vor US-Zinserhdhungen, der Handelskonflikt USA/China,
die Diskussionen um den Brexit sowie Probleme rund um den italienischen Staatshaushalt
fur eine geddmpfte Entwicklung der Finanzmarkte gefiihrt hdtten. Trotz dieses anspruchs-
vollen Umfelds sei es der VP Bank gelungen, ein solides Ergebnis zu erwirtschaften.

Die VP Bank Gruppe weise fur das Geschéftsjahr 2018 einen Konzerngewinn von 54.7
Millionen Franken aus. Die betreuten Kundenvermégen seien um 2.8% auf 41.5 Milliarden
Franken, davon 3.2 Milliarden mit Netto-Neugeldzuflissen gestiegen. Zudem verfiige die
VP Bank tber ein Giberdurchschnittliches Eigenkapital. Die Kernkapitalquote betrage
20.9%, mit anrechenbaren Eigenmitteln von rund 940 Millionen Franken (gesetzlich gefor-
dert seien 590 Millionen). Diese starke Kapitalbasis sei fiir die Bank ein wichtiger Garant fir
Stabilitdat und Sicherheit. Nach diesen Ausfiihrungen zu den wesentlichen Eckdaten zum
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Jahresabschluss 2018 ging der Prisident dazu tiber, auf die strategischen Ziele und wichti-
ge Aktivitdten einzugehen.

Er berichtete davon, dass der Verwaltungsrat zusammen mit der Gruppenleitung mit der
Strategie 2020" im Jahr 2015 die strategische Ausrichtung der VP Bank Gruppe den ver-
dnderten Markt- und Rahmenbedingungen angepasst habe. Das Geschaftsmodell der
Bank basiere auf den zwei strategischen Sdulen ,Intermedidrgeschift” und ,Private Ban-
king". Die Bank verstehe sich als Ansprechpartner fiir eine anspruchsvolle Privatkund-
schaft, als etablierter Partner fiir Finanzintermedidre und verfige als Ergdnzung tiber ein
internationales Fondskompetenzzentrum. Das primare strategische Ziel der VP Bank sei es,
durch die Aktivititen in den definierten Zielmarkten profitabel und qualitativ zu wachsen
und dabei die Eigenstindigkeit zu bewahren. Die Strategie umfasst die langfristig giiltigen
Handlungsfelder Wachstum, Fokus und Kultur. Der CEO a. i. Dr. Urs Monstein werde bei
der Présentation des Jahresergebnisses einen kurzen Statusbericht iber die Strategieum-
setzung geben.

Der Prasident gab weiter an, dass im Rahmen der strategischen Weichenstellungen folgen-
de Mittelfristziele festgelegt worden seien:

Bis Ende 2020 sollen die betreuten Kundenvermogen auf 50 Milliarden Schweizer Franken
wachsen und ein Konzerngewinn von 80 Millionen Schweizer Franken erwirtschaftet wer-
den, wobei eine Cost/Income Ratio von unter 70% angestrebt werde.

Aufgrund des anhaltend anspruchsvollen Marktumfeldes seien diese Ziele sehr herausfor-
dernd fiir die Bank.

Unter dem Titel ,Future of Banking" sei mit der Gruppenleitung ein Strategieprozess ange-
stossen worden, um nach Abschluss der ,Strategie 2020" die nachsten Schritte fir die VP
Bank Gruppe zu definieren. Der Verwaltungsrat werde sich zusammen mit der Gruppenlei-
tung am Strategieworkshop im Juli 2019 schwerpunktmassig hiermit beschéftigen.

Sodann folgten einige Worte als kurzer Riickblick auf das vergangene Jahr, da 2018 ein be-
sonderes Jubildaumsjahr fir die VP Bank Gruppe gewesen sei.

Seit 30 Jahren sei man mit der VP Bank (Luxembourg) SA im Grossherzogtum tatig und das
Fondskompetenzzentrum VP Fund Solutions (Luxembourg) SA habe 2018 das 20-jdhrige
Bestehen begehen konnen.

Ebenfalls seit 30 Jahren sei die VP Bank mit einer Tochtergesellschaft in Ziirich vertreten
und der Standort in Singapur habe 2018 sein 10-jdhriges Jubilaum feiern kénnen.

Neben einem starken Ausbau des Mitarbeiterbestandes seien auch substanzielle Investiti-
onen getatigt worden. Dazu gehorten neben der Weiterentwicklung des Beratungsprozes-
ses der Umzug in neue, reprasentative und gerdumigere Blirogebdude in Ziirich und Lu-
xemburg sowie eine Verdoppelung der Biirofldche in Singapur. Ausserdem hitten die stra-
tegischen Ziele in Asien eine Anderung der bestehenden Strukturen erforderlich gemacht.
Daher sei die VP Bank in Singapur seit September 2018 als Niederlassung (Branch) anstelle
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einer Tochtergesellschaft (Subsidiary) titig. Des Weiteren sei die dortige Lizenz von einer
«Merchant Bank» auf eine «Wholesale Bank» erweitert und der Transferprozess am 1. Sep-
tember 2018 abgeschlossen worden.

Im Hauptgebiude in Vaduz sei ein Umbauprojekt zur Schaffung einer zeitgemassen und
flexibel gestalteten Arbeitsumgebung umgesetzt und eine angrenzende Liegenschaft fir
Raumreserven erworben worden.

Im Mai 2018 habe die Ratingagentur ,Standard & Poor's" das bereits sehr gute ,A—,-Rating
auf ,A" fiir die VP Bank erhéht und den Ausblick mit ,stabil” bewertetet. Dieses sehr gute
Rating und der stabile Ausblick bestitige das solide und ausgewogene Geschéftsmodell
der VP Bank Gruppe.

Die VP Bank verfolge die Vision, mit einzigartigen Kundenerlebnissen zu begeistern und
deshalb weiterempfohlen zu werden. Dies erfordere Kundennihe und Vertrauen. Beides
werde von der Bank dadurch geférdert, dass sie ihr Handeln mittels freiwilliger Selbstver-
pflichtung an ethischen Grundwerten ausrichte und ein tragfahiges Fundament an Hand-
lungsgrundsatzen schaffe. Die Bank fiihle sich dabei einer zeitgemassen Corporate Res-
ponsibility verpflichtet und stehe fiir nachhaltiges unternehmerisches Handeln. Sie fiihre
einen konstruktiven Dialog mit Kunden, Mitarbeitenden, Aktiondren sowie ihrem (brigen
gesellschaftlichen Umfeld. In einem schriftlich verankerten Verhaltenskodex, einem soge-
nannten ,Code of Conduct”, welcher vom Verwaltungsrat und der Geschiftsleitung verab-
schiedet worden sei, wiirden diese ethischen Prinzipien der VP Bank in Form von Hand-
lungsgrundsitzen verbindlich festgehalten. Von allen Fiihrungskréften und Mitarbeitenden
werde erwartet, dass sie ihr Handeln konsequent darauf ausrichteten.

Auf diesen Grundlagen habe der Verwaltungsrat ein Mission Statement erarbeitet und
darin zum Ausdruck gebracht, wie die VP Bank positioniert werde und wofiir sie stehe. Es
sei ein Orientierungsrahmen und gebe Leitlinien fir das tégliche Handeln fiir Verwaltungs-
rat und Geschiftsleitung.

Die Rolle der VP Bank werde geprigt von einer ékonomischen, dkologischen und sozialen
Verantwortung gegenuber ihren Interessengruppen; dies ganz im Sinne des Griinders
Guido Feger. Die Ausrichtung auf nachhaltige Unternehmensfiihrung sei fiir die Bank ein
wesentlicher Faktor ihrer Tétigkeit und man bekenne sich zum Prinzip des nachhaltigen
Handelns. Die Verantwortung gegentiber der Umwelt nehme die Bank mit gezielten Mas-
snahmen fiir einen sparsamen Umgang mit Ressourcen wahr. Ebenso wiirden bei den Pro-
dukten und Dienstleistungen Kriterien fur Nachhaltigkeit angewendet. Die Umsetzung der
Themen im Nachhaltigkeitsbereich wiirde durch ein ,Corporate Social Responsibility
Board" unter der Leitung eines Geschiftsleitungsmitglieds vorangetrieben. Zudem stehe
die VP Bank durch ihre Geschiftstitigkeit in einer regen Wechselbeziehung zur Gesell-
schaft und trage damit zur Sicherung und Weiterentwicklung des Wirtschafts- und Indust-
riestandorts Liechtenstein bei.

Schliesslich prasentierte der Prasident noch einige Gedanken zum Thema der Digitalisie-
rung. Sie verdndere auch das Bankgeschift fundamental. Neben den technischen Infra-
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strukturen sei es ebenso notwendig, Denkmuster und Prozesse anzupassen, um mit der
schnellen digitalen Welt Schritt halten zu kdnnen. Dem Leitmotiv ,sicher voraus” entspre-
chend sei eine Digitalisierungsstrategie erarbeitet worden, die richtungsweisend fuir die
nachsten Jahre sein werde. Die VP Bank strebe ein hybrides Beratungsmodell an, das die
bewihrte personliche Beratung mit modernen Technologien und digitalen Services ver-
binden solle — im Mittelpunkt stlinden unterstitzende Tools fiir die Kundenberater und
Kundensegmente. Die Digitalisierungsstrategie beinhalte folgende Themen:

- Ausbau der Online-Angebote und umfassende Modernisierung der Kommunikati-
onskanile mit den Kunden;

- Digitale Unterstlitzung der Kundenberater;

- Reduktion von Komplexitdten in der Prozess-, Produkte- und Systemlandschaft und

- Digitalisierung von gruppenweiten Geschiftsprozessen.

Dies seien im Rahmen der Digitalisierungsstrategie die prioritdren Themen fiir die néchsten
1 -2 Jahre.

Auf der Grundlage der ,Strategie 2020" seien 2018 die Organisations- und Fiihrungsstruk-
tur angepasst und die Aufgaben innerhalb des Group Executive Managements neu defi-
niert worden. Mit dem Eintritt von Dr. Felix Brill als Chief Investment Officer sowie Dr. Urs
Monstein als Chief Operating Officer sei das Group Executive Management der VP Bank
breit aufgestellt.

Der Verwaltungsrat und Alfred W. Moeckli hitten Ende Januar 2019 einvernehmlich ent-
schieden, ihre Zusammenarbeit nicht weiter fortzusetzen. Alfred W. Moeckli habe alle sei-
ne Funktionen per Ende Januar 2019 abgegeben und die Bank verlassen, um sich neuen
Aufgaben zuzuwenden. Alfred W. Moeckli sei seit 2013 dem Group Executive Manage-
ment der VP Bank Gruppe vorgestanden und habe in den letzten knapp sechs Jahren als
Chief Executive Officer die VP Bank substanziell weiterentwickelt. Insbesondere in der Zeit
nach der Finanzkrise habe er einen wesentlichen Beitrag geleistet, die Bank auf einen er-
neuten Wachstumspfad zu fiihren. Im Namen des Verwaltungsrates danke der Président
ihm fur seine Verdienste und sein grosses Engagement und wiinsche ihm fiir seine Zukunft
alles Gute.

Der Prozess fuir die Rekrutierung eines Nachfolgers sei eingeleitet. Sobald ein CEO be-
stimmt sei, werde umgehend informiert. Bis dahin werde Dr. Urs Monstein als CEO a. i. die
VP Bank Gruppe leiten.

Anfang Jahr habe der Verwaltungsrat Dr. Thomas R. Meier zum zweiten Vizeprasidenten
des Verwaltungsrates gewihlt. Er gehdre dem Verwaltungsrat seit 2018 an und sei Mit-
glied des ,Strategy & Digitalisation Committees" und ab sofort auch Mitglied des ,Nomina-
tion & Compensation Committees” des Verwaltungsrates. Er verflige tiber mehr als drei
Jahrzehnte internationale Erfahrung in der Bankbranche mit Schwerpunkt in Asien.
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Der Prasident fasste seine Ausfiihrungen abschliessend kurz zusammen:

Mit den getroffenen Massnahmen und dem gezielten Ausbau der Mitarbeitenden sowie
den Investitionen in Infrastruktur, in Betreuungsqualitit und Produkte, habe die Bank eine
gute Grundlage fir die Zukunft geschaffen.

Die VP Bank besitze die erforderlichen Kernkompetenzen in der Beratung von Privatkun-
den und Intermediiren, in der Vermégensverwaltung, im Fondsgeschéft und im Kreditge-
schift.

Die Bank verfiige an allen Standorten tiber kompetente und leistungswillige Mitarbeitende
und Fuhrungskrifte. Die Starke der Bank liege in der Verbindung von regionaler Veranke-
rung und gezielter internationaler Prasenz.

Die VP Bank sei eine profitable und eigenstiandige Privatbank, die von einem stabilen Akti-
onariat getragen werde. Die drei langfristig engagierten Ankeraktiondre, die Stiftung Furstl.
Kommerzienrat Guido Feger, die U.M.M. Hilti Stiftung und die Marxer Stiftung fiir Bank-
und Unternehmenswerte, wiirden durch ihr unternehmerisches Denken und Handeln die
notwendige Stabilitat und Sicherheit bieten.

Mit einer Kernkapitalquote von 21% und einem Eigenkapital von 980 Millionen Franken
verflige die VP Bank Gruppe Uber eine sehr solide Eigenkapitalbasis.

Der Prasident zeigte sich davon tiberzeugt, dass sich die in den letzten zwei Jahren getitig-
ten Investitionen in Personal und Infrastruktur bereits 2019 auf der Ertragsseite positiv aus-
wirken wiirden.

Die VP Bank Gruppe sei gut aufgestellt, um von Synergien der gesamten Gruppe zu profi-
tieren und die anstehenden Herausforderungen gut zu bewiltigen. Mit den kompetenten
und leistungswilligen Mitarbeitenden sei man dafiir gut geriistet.

Nun liess der Prasident noch einen Ausblick auf 2019 folgen und fiihrte diesbeziiglich aus,
dass die Stirkung der Kundenbasis ein Kernthema bleiben werde. Dies bedeute eine kon-
sequente Weiterfiihrung der qualitativen Stirkung der Kundenbetreuung, die Fortfiihrung
der Erfolge im Fondsgeschift, die Forcierung des Wachstums an den internationalen
Standorten und den Ausbau der Aktivititen im skandinavischen Markt.

Gleichzeitig gelte es, den Fokus auf eine systematische Kostenkontrolle beizubehalten.
Wie bereits bei den strategischen Zielen erwdhnt, habe man unter dem Titel ,Future of
Banking" einen Strategieprozess angestossen, um nach Abschluss der ,Strategie 2020" die
nichsten Schritte fiir die VP Bank Gruppe zu definieren, um die Eigenstandigkeit als profi-
table Bank zu sichern. Damit wiirde sich Gruppenleitung und Verwaltungsrat in den ndchs-
ten Monaten beschaftigen.

Im letzten Jahr habe die Bank mehrere Gelegenheiten gehabt, Jubilden an verschiedenen
Standorten zu feiern. In diesem Jahr feiere eine wichtige Institution ihren 50. Geburtstag -
der Liechtensteinische Bankenverband. Er setze sich seit einem halben Jahrhundert mit viel
Engagement fur gute Rahmenbedingungen fiir den Banken- und Finanzplatz ein.
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So habe er insbesondere in den letzten 10 Jahren eine tragende Rolle bei der Transforma-
tion und der strategischen Neuausrichtung des Finanzplatzes eingenommen. Als Vision fiir
2020 sei vor einigen Jahren eine Strategie formuliert worden, um den Finanzplatz als ange-
sehener, nachhaltig agierender und stabiler Finanzplatz zu positionieren. Stabilitdt, Qualitat
und Nachhaltigkeit bildeten die tibergeordneten Ziele. Fredy Vogt bedankte sich beim
Préasidenten des Bankenverbandes, den Vorstandsmitgliedern, der Geschiftsstelle und den
Mitgliedern der Ausschiisse sowie der Arbeits- und Expertengruppen fir ihren vorbildli-
chen Einsatz und wiinschte alles Gute fir die Zukunft.

Er schloss seine Ausfiihrungen mit einem Dank an die Geschiftsleitung und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern an allen Standorten im Namen des Verwaltungsrates fiir ihren
engagierten Einsatz und ihre Loyalitat. Sie setzten sich tagtaglich mit grossem Engagement
fur die Kundinnen und Kunden und damit fiir den Erfolg der VP Bank Gruppe ein.

Den Kundinnen und Kunden dankte er fiir ihr Vertrauen in die Bank - und damit in die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Und den Aktiondrinnen und Aktiondre, dankte er ganz be-
sonders fiir die Unterstlitzung und das Vertrauen bzw. die Treue zur VP Bank.

Anhand der erfassten Zutrittskarten und den elektronisch eingegangenen Weisungen
wurde festgehalten, dass 1120 Aktiondrinnen und Aktionédre mit insgesamt

CHF 38'545'492 oder 58.27% des Aktienkapitals der VP Bank vertreten waren.

487 Aktiondrinnen und Aktiondre waren vor Ort anwesend. Laut Statuten sei die General-
versammlung beschlussfihig, wenn mindestens ein Viertel des Aktienkapitals vertreten ist.
Die Generalversammlung sei somit beschlussfahig.

Die teilnehmenden Aktiondrinnen und Aktionare vertreten 8'873'887 Aktienstimmen oder
73.83% aller ausgegebenen Aktien. Das absolute Mehr betrdgt somit 4'436'944 Stimmen.

Die an die VP Bank zur Vertretung tibergebenen Aktien von gesamthaft 1'563'665 Stim-
men wurden von Herrn Alois Beck vertreten.

Zu den Abstimmungen und Wahlen wurde das Folgende festgehalten:

Jede Aktie habe eine Stimme. Die Statuten sehen eine offene, schriftliche oder elektroni-
sche Abstimmung vor. Die Abstimmungsart werde vom Vorsitzenden bestimmt oder iber
Verlangen von mindestens zehn Aktionadren angeordnet. Der Président schlug vor, tiber
alle Beschliisse der Generalversammlung elektronisch abzustimmen, wogegen keine Ein-
wénde erhoben wurden. Er erkldrte den Einsatz und die Funktionalitdt des Abstimmungs-
gerats sowie die Modalitiaten der elektronischen Abstimmung.

Nach erfolgreicher Durchfiihrung einer Testabstimmung wurde zur Tagesordnung ge-
schritten.
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Tagesordnung

: Genehmigung der Geschaftsberichte

Dazu gehoren die konsolidierte Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Gesamtergebnisrech-
nung, Bilanz, Eigenkapitalentwicklung, Geldflussrechnung und Anhang), der konsolidierte
Jahresbericht der VP Bank Gruppe, die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und An-
hang) und der Jahresbericht des Stammhauses Vaduz fiir das Geschiftsjahr 2018 sowie die
Kenntnisnahme der Berichte des Konzernpriifers und der Revisionsstelle.

Der Prasident gab bekannt, dass entsprechend der Statuten die Geschéftsberichte, der Be-
richt des Konzernpriifers und der Bericht der Revisionsstelle seit dem Datum der Einladung
am Geschiftssitz der Bank zur Einsichtnahme aufgelegen sind. Die Unterlagen seien den
Aktiondrinnen und Aktiondren fristgerecht zugestellt worden. Eine ausfiihrliche Orientie-
rung der Offentlichkeit sei zudem im Rahmen der Medienorientierung vom 5. Mirz 2019
erfolgt. Seither sei der Geschiftsbericht im Internet unter www.vpbank.com zugénglich
gewesen.

Zur Kommentierung des Jahresabschlusses 2018 wurde das Wort dem CEO a. i., Herrn Dr.
Urs Monstein, tibergeben.

Der CEO a. i. begrusste die Anwesenden auch von seiner Seite herzlich zur Generalver-
sammlung der VP Bank Gruppe.

Nach den einleitenden Ausfiihrungen zum Jahresergebnis und der strategischen Ausrich-
tung durch den Prasidenten, Fredy Vogt, nahm er gerne die Gelegenheit wahr, auf einige
zentralen Punkte vertieft einzugehen. Weitere Einzelheiten seien dem ausfthrlichen Ge-
schiftsbericht 2018 zu entnehmen, welcher in gedruckter Form am Eingang erhdltlich sei
oder auch auf der Website der Bank abgerufen werden konne.

Einleitend wurde nun das Jahresergebnis 2018 nochmals kurz zusammengefasst:

Zum einen sei es gelungen, die Wachstumsdynamik aus dem Vorjahr erfolgreich weiterzu-
fuhren, was in einem rekordhohen Zuwachs an Netto-Neugelder von insgesamt 3.2 Milli-
arden Schweizer Franken zum Ausdruck gekommen sei. Auf der anderen Seite sei gegen-
tiber dem Vorjahr ein Gewinnrilickgang von knapp 17% und eine tiefere Rentabilitdt zu ver-
zeichnen, welche sich in der auf 75.8% gestiegenen Cost-Income Ratio niederschlage.
Zwei Haupteinflussfaktoren seien in diesem Zusammenhang zu erwahnen:

. Das schwierige Marktumfeld und dabei namentlich der Einbruch an den Markten
im vierten Quartal hitten einen negativen Einfluss auf die Kommissions- und Han-
delsertrage wie auch auf die Ertrage aus den Finanzanlagen;

. Zum andern habe die RM Hiring Initiative, welche die Grundlage fiir unser Wachs-

tum darstelle, einen starken Einfluss auf die Entwicklung der Personalkosten. Da-
rauf werde spater nochmals tiefer eingegangen werden.
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Die VP Bank verfuige Uber eine sehr gute Eigenmittelausstattung und eine solide Bilanz.
Das ausgezeichnete Rating, welches von Standard & Poor's im vergangenen Jahr ,A-1"
erhoht worden ist, unterstreiche dies.

Zusammenfassend kénne man trotz schwierigem Umfeld auf ein erfolgreiches 2018 zu-
rickschauen.

Der CEO a. i. kommentierte nun noch die sehr wichtige Kennzahl ,Betreute Kundenver-
mégen”, welche 2018 auf 41.5 Milliarden Schweizer Franken angestiegen sei. Dazu beige-
tragen habe namentlich der bereits erwdhnte Netto-Neugeld-Zufluss von hohen 7.9%.
Wichtig sei dabei, dass dieses Wachstum an Neugeldern breit abgestiitzt werde:

. Einen namhaften Beitrag habe die RM Hiring Initiative geleistet;

. Weitere Neugelder hitten von bestehenden Kundenberatern generiert werden
konnen;

. Und rund 1.4 Milliarden Schweizer Franken stammten aus der Ubernahme der

Carnegie Fonds in Luxembourg.

Dank diesen Netto-Neugeld-Zufliissen sei man in der Lage gewesen, die betreuten Kun-
denvermégen weiter auf CHF 41.5 Milliarden zu steigern, obwohl die negative Marktper-
formance im letzten Jahr mit einem negativen Einfluss von knapp tiber 2 Milliarden Franken
zu Buche geschlagen habe.

Mit diesen einleitenden Worten zu den wichtigsten Kennzahlen des Ergebnisses leitete der
CEO a. i. zum Stand der Umsetzung der ,Strategie 2020" tiber, welche auf den Handlungs-
feldern ,Wachstum®, ,Fokus" und ,Kultur" aufsetze:

. .Wachstum" umfasse dabei alle Massnahmen, die gegen aussen zielten und einen
direkten Einfluss auf das Bankgeschaft hatten;
. Unter der Dimension ,Fokus" subsumiere man interne Aktivititen, die darauf ab-

zielten, die Positionierung zu stirken, um so effektiver und effizienter in den Mark-
ten agieren zu kénnen;

. Und eine starke Organisation brauche stabile und gelebte kulturelle Werte. Des-
halb habe man auch 2018 viel Wert auf Themen der Kultur- und Fiihrungsentwick-

lung gelegt.

Die Ausfiihrungen zur internationalen Wachstumsstrategie der Gruppe startete der CEO a.
i. mit einem Uberblick tiber die verschiedenen Geschiftsfelder der Bank. Nebst dem
Retail- und Firmenkundengeschift, das lediglich in Liechtenstein betrieben werde, fokus-
siere man sich insbesondere auf die drei Segmente ,Intermediaries”, ,Private Banking” und
.Fund Services".
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Auf der Grundlage des stabilen und erfolgreichen Geschifts im Heimmarkt Liechtenstein
liege die strategische Zielsetzung namentlich in einer Verstirkung des internationalen An-
gebots, welches aus den Standorten Ziirich, Luxemburg, Singapur und British Virgin Is-
lands heraus betrieben werde.

Durch die Fokussierung auf wenige Zielmarkte verflige man dort tiber vertiefte Marktex-
pertise, was es ermogliche, den Kunden bediirfnisgerechte Dienstleistungen anbieten zu
kénnen.

Mit dem erfolgreichen Fondsgeschift sei man an den beiden zentralen Fondsstandorten
Liechtenstein und Luxembourg prisent.

Alle internationalen Standorte hatten 2018 eine erfolgreiche Entwicklung gezeigt.

Im Markt Luxemburg habe man im vergangenen Jahr erfolgreich die Carnegie Fonds tiber-
nehmen kénnen, womit der Gruppe Uber eine Milliarde Euro an Neugelder zugeflossen
sei. Zudem habe man im letzten Jahr auch die Akquisition der Catella Luxembourg aufglei-
sen kénnen, welche anfangs 2019 erfolgreich abgeschlossen habe werden kénnen. Mit
dem damit verbundenen Zufluss an Kundengeldern von knapp einer Milliarde Schweizer
Franken habe man nicht nur die Positionierung im ,Private Banking” weiter ausbauen kon-
nen, sondern sei so auch der Zugang zu neuen Mérkten in Schweden, Danemark und
Norwegen ermoglicht worden.

Mit Claus Joergensen habe die VP Bank eine erfahrene Fiihrungspersonlichkeit fiir die
Funktion des Leiters Clients Business fir die VP Bank Luxembourg gewinnen kénnen. Die-
ser verflige Uiber mehr als 25 Jahre Erfahrung in der Finanzbranche, wovon mehr als 13
Jahre am Finanzplatz in Luxembourg. Mit der Verstirkung des lokalen Managements ver-
fuge man nun Uber die Fiihrungsmannschaft, welche notwendig sei, um das Geschift er-
folgreich weiter entwickeln zu kénnen.

Die VP Bank Schweiz blicke auf ein durch und durch erfolgreiches Jahr 2018 zuriick:
Anfangs Jahr hitten neue reprasentative Raumlichkeiten an der Talstrasse bezogen werden
kénnen. Dariiber hinaus habe sich die VP Bank in Ziirich durch die Integration von neuen
Mitarbeitern dusserst erfolgreich entwickelt, was sowohl zu tiberdurchschnittlichen
Wachstumszahlen als zu auch einem namhaften Beitrag zum Gruppenergebnis gefiihrt
habe. Der Fokus dieser Einheit liege im Jahre 2019 nun darin, die Wachstumsstrategie fort-
zuftihren, gleichzeitig aber auch das Ergebnis zu konsolidieren.

In Singapur sei 2018 die Tochtergesellschaft in eine Zweigstelle uberfiihrt und gleichzeitig

deren Lizenz von einer “"Merchant Bank" in eine "Wholesale Bank" erweitert worden. Dies
erlaube, die Angebotspalette auf die Bediirfnisse des lokalen Marktes zu erweitern.
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Gleichzeitig sei auch die Plattform weiter ausgebaut worden und heute sei man in der La-
ge, samtliche Bediirfnisse der asiatischen Kundschaft befriedigen zu kénnen. Auf dieser
Grundlage habe man das RM Hiring Programm auch in Asien lanciert, welches gegen Ende
des letzten Jahres erste Erfolge im Rahmen von Neugeld-Zufliissen gezeigt habe.
Zusammen mit der kirzlich verstirkten Fihrungsmannschaft um den neuen Head Client
Business, Reto Marx, gehe es in diesem Jahr darum, das initiierte Wachstum konsequent
und ertragsorientiert weiter voran zu treiben.

Nicht zuletzt sei auch der Standort auf British Virgin Islands zu erwédhnen, welcher sich vor
allem auf das lokale Hypothekargeschift fokussiere. Auch wenn 2018 noch immer von den
Nachwirkungen des Hurrikans Irma gepragt gewesen sei, habe sich das Geschaft in BVI
weiter positiv entwickelt. Die VP Bank habe zu den ersten Banken gehért, welche nach
dem Hurrikan wieder 6ffnen konnten, und die Auflésung von Wertberichtigungen unter-
streiche, dass es gelungen sei, das Geschift weitgehend ohne Kreditverluste weiterzufiih-
ren.

Wie bereits erwihnt, basierten die Wachstumserfolge zu grossen Teilen auf der sogenann-
ten RM Hiring Initiative. Diese Rekrutierungsoffensive sei Ende 2016 lanciert worden,
nachdem sich damals keine echten Opportunitaten fir Akquisitionen am Markt gezeigt
hatten.

Die genannte Massnahme sei in den vergangenen zwei Jahren erfolgreich und plangemdss
angelaufen. So sei es nicht nur gelungen, die geplante Anzahl von Kundenberatern anzu-
stellen, sondern es seien auch die gesetzten Wachstumsziele erreicht worden, was in den
kumulierten Netto-Neugeldzahlen von 1.8 Milliarden, die auf das RM Hiring Programm
zurlickzufuihren seien, zum Ausdruck komme.

Das RM Hiring schlage sich aber auch in der Kostenbasis nieder. So gehe die Erhdhung
der Personalkosten 2018 weitgehend auf diese Initiative zuriick. Die durch das Vermo-
genswachstum zu erwartenden Ertragssteigerungen wiirden hingegen erst mit einer zeitli-
chen Verzégerung eintreten, was kurzfristig auf die Profitabilitdt driicke. Genau diesen
Effekt sehe man momentan im Jahresabschluss: Hohere Kosten aufgrund der Rekrutie-
rungsoffensive, bereits stark ansteigendes Netto-Neugeld, aber eine noch hinterherhin-
kende Ertragssteigerung. Ware es moglich gewesen, das Wachstum durch eine entspre-
chende Akquisition tatigen zu kénnen, hitte ein solcher Zukauf unmittelbar (und jahrlich
wiederkehrend) einen Gewinnbeitrag erzielt.

Eine Akquisition sei aber immer auch mit hohen Investitionen verbunden, wozu das Eigen-
kapital hitte verwendet werden miissen. Da auch der Einsatz des Kapitals sowie die an-
schliessenden Abschreibungen der Investition mit Kosten verbunden seien, wiirden mittel-
fristig beide Wachstumsstrategien trotz unterschiedlichem Weg zum selben Erfolg fihren.
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Nun kam der CEO a. i. zum zweiten Themenblock ,Fokus":

Die Erhdhung der Beratungskompetenz sei ein zentrales Thema fiir die Bank, denn die
Zufriedenheit der Kunden hange direkt mit der Qualitdt der Kundenberater zusammen.
Deshalb investiere man stark in diesen Bereich. Der CEO a. i. nannte hierzu einige ausge-
wihlte Beispiele:

. Beratungskompetenz fange mit der Qualifikation der Berater an. Das bestehende
Zertifizierungsprogramm ziele deshalb darauf ab, das Fachwissen der Kundenbera-
ter zu vertiefen und ihnen zugleich ein optimales Verkaufstraining anzubieten.

. Ein systematischer und strukturierter Beratungsprozess sei wichtig. Dazu gehdrten
namentlich ein individuelles, auf die Kundenbediirfnisse und dessen Domizil abge-
stimmtes und umfassendes Dienstleistungsangebot. Zudem wiirden die Kunden-
berater durch mobile Gerdte unterstiitzt, so dass sie die notwendigen Informatio-
nen auch auf Kundenbesuchen ausserhalb der Geschaftsraumlichkeiten auf einem
iPad abrufen kénnten.

. Mit dem RM Cockpit, einem IT Projekt, welches die Modernisierung des Kunden-
beraterarbeitsplatzes zum Ziel habe, solle der Kundenberater eine substanzielle Er-
leichterung im Alltag erlangen. Damit solle erreicht werden, dass der Kundenbera-
ter dank einem raschen Zugriff auf fur ihn relevante Informationen mehr Zeit fiir
seine Kunden erhalte. Der CEO a. i. sei davon lberzeugt, dass diese Initiative einen
signifikanten Beitrag an die Erhhung der Beratungsqualitit leisten werde.

Um die Bedirfnisse der Kunden erfolgreich erfiillen zu konnen, brauche es neben der
Kompetenz der Berater auch eine klare Positionierung im Anlagegeschaft. Mit dem Eintritt
von Felix Brill in die Gruppenleitung habe man sich bewusst dazu entschieden, die Kompe-
tenz in diesem Bereich zu stiarken und sich noch klarer zu positionieren.

In der Zwischenzeit habe sich vieles getan und noch mehr werde im laufenden Jahr zu er-
ledigen sein:

o Es werde eine Dynamisierung der Asset Allocation sowohl auf strategischer als
auch auf taktischer Ebene geplant;

. Weiter sei angedacht, alternative Renditequellen — insbesondere im Bereich Private
Markets - zu erschliessen;

. Getrieben durch Zukauf der Catella Luxembourg werde das Angebot mit einer zu-
sdtzlichen Ausrichtung auf den skandinavischen Markt erweitert;

. Und nicht zuletzt intensiviere man auch die Kommunikation zu Anlagethemen in

den Medien wie auch auf internen Kanilen.
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Wie bereits vom Prasidenten erwihnt, habe sich die VP Bank einer umfassenden Digitali-
sierungsstrategie verschrieben. Diese fokussiere einerseits mit dem im vergangenen Jahr
lancierten modernen e-Banking und Mobile Banking auf die direkte Schnittstelle zum Kun-
den. Beide Applikationen gingen sowohl hinsichtlich Funktionsumfang als auch Kunden-
freundlichkeit tiber den Standard hinaus. Zudem erweitere man die Schnittstellen zur In-
tegration von Drittanbietern, was insbesondere auf die Beduirfnisse der Intermediére abzie-
le.

Intern gelte es, die Arbeitsprozesse durch teamiibergreifende Integration noch effizienter
zu gestalten und den Kundenberatern rechtzeitig die fir die Beratung notwendigen Infor-
mationen auf digitalen und mobilen Kanélen bereitzustellen.

Zum Abschluss seiner Ausfihrungen erinnerte der CEO a. i. nochmals an die drei strategi-
schen Ziele, welche bis 2020 erreicht werden sollten:

. Betreute Kundenvermégen von CHF 50 Mrd.:
Dieses Ziel sei aus heutiger Sicht, basierend auf den Wachstumserfolgen der letz-
ten drei Jahre sowie der weiteren Umsetzung der RM Hiring Initiative erreichbar,
wenn das Marktumfeld positiv bleibe. Schwierig werde es, wenn die Markt-
Performance wie im letzten Quartal 2018 negativ werden sollte.

. Konzerngewinn von CHF 80 Mio.:
Aus heutiger Sicht sei dieses Ziel nur noch mittels einer Akquisition mit einem un-
mittelbaren Gewinnbeitrag erreichbar. Trotzdem wolle man mittels einer strikten
Kostendisziplin sowie einer effektiven Potentialausschopfung die Rentabilitat kurz-
fristig und nachhaltig weiter steigern.

. Diese Massnahmen wiirden auch dazu beitragen, die angestrebte Cost/Income
Ratio von unter 70% bis Ende ndchsten Jahres wieder zu erreichen.

Damit schloss der CEO a. i. seine Ausfiihrungen und gab zurtick an Fredy Vogt.

Der Prisident dankte dem CEO fiir seine Ausfiihrungen zum guten Jahresergebnis 2018
und zum Statusbericht betreffend die Umsetzung der strategischen Ziele.

Daraufhin leitete er zum Vergutungsbericht tiber und erkldrte, dass dieser auf den Seiten
81 ff. im Geschiftsbericht enthalten sei. Basis dieses Vergutungsberichts der VP Bank sei
die Umsetzung der EU-Verordnung 575/2013 mit Verweis auf die EU-Richtlinie
2013/36/EU CRD IV, die unter anderem die mit der Vergtitungspolitik und -praxis verbun-
denen Risiken regle. Liechtenstein habe diese Vorgaben im Bankengesetz umgesetzt und
in den Anhédngen 1 sowie 4.4 der Bankenverordnung konkretisiert.
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Weitere Informationen im Hinblick auf den Inhalt und die Festsetzungsverfahren der Ent-
schadigungen und der Beteiligungsprogramme seien auf den Seiten 81 f. und im Finanz-
bericht auf Seite 165 sowie im Finanzbericht auf Seite 192 f., wo die Entschadigungen an
die Organmitglieder entsprechend den geltenden Vorschriften aufgefiihrt seien, zu finden.
Die Vergiitungspolitik und das Vergiitungssystem seien gegeniiber dem Vorjahr unveran-
dert.

Die VP Bank bekenne sich zu einer fairen, leistungsorientierten und ausgewogenen Ver-
giitungspraxis, welche die langfristigen Interessen von Aktionéren, Mitarbeitenden und
Kunden in Einklang bringe. Die seit Jahren angewandte Vergiitungspraxis der VP Bank
entspreche dem Geschiftsmodell der VP Bank. Damit verwirkliche die VP Bank eine Ver-
glitung, die markt-, leistungs- und anforderungsgerecht sei. Sowohl bei einzelnen Mitar-
beitenden als auch bei den Kadermitgliedern wiirden so richtige Leistungsanreize gesetzt
und die Erreichung der in der Strategie der VP Bank festgehaltenen Ziele unterstitzt.

Die Gesamtvergiitung der Mitarbeitenden der VP Bank Gruppe setze sich aus der Fixver-
gilitung, einem zusitzlichen variablen Lohn, Beteiligungsmodellen sowie zusitzlichen Ne-
benleistungen («Fringe Benefits») zusammen. Die Hohe des fixen Lohns orientiere sich als
Basisgehalt an der ausgetbten Funktion bzw. an deren Anforderungen. Berlicksichtigt
wiirde auch der lokale Arbeitsmarkt.

Variable Vergiitungen seien einerseits vom Erfolg der Bank oder einzelner Gesellschaften,
andererseits von der individuellen Leistung abhingig. Die Hohe der Erfolgsbeteiligung
muisse in einem angemessenen Verhdltnis zum fixen Einkommen stehen und richte sich
nach Funktion und Marktgepflogenheiten. Den Mitarbeitenden der VP Bank wiirden jahr-
lich Aktien zum vergiinstigten Kauf angeboten. Die Anzahl richte sich nach der Hohe des
Fixgehaltes sowie nach den Dienstjahren der Mitarbeitenden. Die Aktien unterldgen einer
zeitlichen Verkaufsbeschrankung von drei Jahren.

Die Aktien-Beteiligungspldne der Mitglieder der ersten und zweiten Fiihrungsebene habe
der Verwaltungsrat ab 2014 modifiziert und neu zwei Programme festgelegt. Der Perfor-
mance Share Plan (PSP) sei eine langfristige, variable Managementbeteiligung in Form von
VP Bank Namenaktien A. Die Ausrichtung sei an die Erreichung der langfristigen Ziele ge-
knupft.

Der Restricted Share Plan (RSP) werde Uber eine Plandauer von drei Jahren jeweils zu ei-
nem Drittel pro Jahr in Form von Namenaktien A ausgerichtet. Eine detailliertere Beschrei-
bung dieser Managementprogramme finde sich im Kapitel ,Corporate Governance” unter
Vergiitungsbericht", Seite 81 f.

Die VP Bank verzichte auf garantierte Zahlungen zusatzlich zum Fixgehalt wie etwa im Vo-
raus festgelegte Austrittsabfindungen.
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Der Verwaltungsrat beziehe als Abgeltung fiir die ihm durch Gesetz und Statuten tbertra-
genen Pflichten und Verantwortlichkeiten eine Entschiadigung, die vom Gesamtgremium
auf Vorschlag des ,Nomination & Compensation Committees” jedes Jahr im November
rickwirkend festgelegt werde. Die Entschéddigung des Prasidenten berticksichtige die ho-
here zeitliche Inanspruchnahme des Funktionsinhabers. Mit der Entschidigung des Prasi-
denten seien auch alle tibrigen von ihm fiir die Bank wahrgenommenen Mandate abgegol-
ten.

Die Funktionen der tibrigen Verwaltungsratsmitglieder in Ausschissen (,Audit Commit-
tee”, ,Nomination & Compensation Committee”, ,Risk Committee”, ,Strategy & Digitalisa-
tion Committee") und in anderen Gremien wiirden zusitzlich zum Basishonorar entschi-
digt.

3/4 der Jahresentschadigung erfolgten in bar, 1/4 in Form von frei verfigbaren VP Bank
Namenaktien A.

Die Entschadigungsregelung flr den Verwaltungsrat bestehe ausschliesslich aus einer fes-
ten Entschadigung. Es wiirden keine variablen Zahlungen ausgerichtet. Es bestiinden kei-
ne Vereinbarungen tber Abgangsentschadigungen mit Mitgliedern des Verwaltungsrates.

Bevor die Diskussion tiber das Geschiftsjahr 2018 eroffnet wurde, teilte der Prasident mit,
dass der Konzernpriifer in seinem auf Seite 173 f. des Geschaftsberichtes 2018 publizier-
ten Bericht vom 28. Februar 2019 feststelle, dass nach dessen Beurteilung die konsolidierte
Jahresrechnung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) vermittle und dem liechtensteinischen Gesetz entspreche. Ferner werde
bestitigt, dass der konsolidierte Jahresbericht mit der konsolidierten Jahresrechnung im
Einklang stehe. Der Konzernpriifer empfehle, die konsolidierte Jahresrechnung der VP
Bank Gruppe zu genehmigen.

Ebenso wird festgehalten, dass die Revisionsstelle aufgrund ihrer Prifung empfehle, die
Jahresrechnung 2018 des Stammhauses, der VP Bank AG, Vaduz, zu genehmigen. Der
entsprechende Bericht vom 28. Februar 2019 sei auf Seite 198 im Geschéftsbericht 2018
enthalten.

Art. 22 Abs. 2 der Statuten besage, dass die Revisionsstelle an der Generalversammlung
teilnimmt und dort gegebenenfalls Giber die Durchfiihrung und das Ergebnis ihrer Priifung
Auskunft gibt. Herr Bruno Patusi habe als Mandatsleiter der Revisionsstelle mitgeteilt, dass
er dem schriftlichen Bericht nichts beizufiigen habe.

Der Prasident erdffnete die Diskussion tiber den Geschiftsbericht, die Bilanz und die Er-
folgsrechnung 2018 der VP Bank Gruppe und des Stammhauses Vaduz.
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Als Redner trat Herr Ulf Dahlmann aus Weinheim ans Mikrofon. Er gab an, einen Wechsel
der Revisionsstelle zu begriissen und zeigt sich erfreut tiber den erzielten Netto-Neugeld-
Zufluss. Allerdings gab er zu bedenken, dass die Kernkapitalquote von 25% auf 20% ge-
sunken sei und er wollte wissen, wie man gedenke hiermit umzugehen. Er erkundigte sich
auch danach bis wann die Cost/Income Ratio wieder unter 70% sein solle und wie man sich
zum Verhaltnis Wachstum vs Profitabilitat stellen wolle.

Der Prisident fihrte zur Kernkapitalquote aus, dass sich der Riickgang auf die erfolgten
Ruckkdufe eigener Aktien zuriickfiihren lasse und betonte, dass eine starke Kernkapital-
quote ein strategisches Ziel der Bank darstelle. Zur Cost/Income Ratio gab Siegbert
Nascher an, dass diese womdglich bereits 2019 spatestens jedoch 2020 unter die genannte
Schwelle gelangen sollte. Schliesslich hielt der Préasident noch fest, dass der Verwaltungs-
rat ein qualitatives Wachstum anstrebe, das die Rentabilitdt nicht vernachléssigen solle.

Nachdem das Wort nicht weiter gewtinscht wurde, konnte zur Abstimmung tber Traktan-
dum 1 geschritten werden.

Der Verwaltungsrat beantragte, die Geschiftsberichte 2018 der VP Bank Gruppe und der
VP Bank AG, Vaduz, zu genehmigen.

Total vertretene Stimmen 8'873'887 Stimmen

Total abgegebenen Stimmen  8'872'300 Stimmen

Absolutes Mehr 4'436'151 Stimmen

Ergebnis

Ja 8'866'424 Stimmen 99.93%
Nein-Stimmen 1'337 Stimmen 0.02%
Enthaltungen 4'539 Stimmen 0.05%

Damit wurden die Geschiftsberichte 2018 der VP Bank Gruppe und der VP Bank AG,
Vaduz, genehmigt.

Es wurde zum 2. Traktandenpunkt der Tagesordnung geschritten.

2. Gewinnverwendung (VP Bank AG, Vaduz)

Der Verwaltungsrat beantragte folgende Gewinnverwendung:

Zur Verfligung der Generalversammlung stiinden CHF 134 Mio. (dies entspreche dem
Jahresgewinn 2018 des Stammhauses in Hohe von CHF 34.1 Mio. sowie dem Gewinnvor-
trag des Vorjahres in Hohe von CHF 99.9 Mio.). Es sollten Dividenden in Hohe von

CHF 5.50 pro Namenaktie A und CHF 0.55 pro Namenaktie B ausgeschiittet werden, somit
CHF 36.4 Mio. Weiter solle ein Gewinnvortrag auf die neue Rechnung in Hohe von

CHF 97.6 Mio. erfolgen.
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Der Antrag tiber die Gewinnverwendung folge der vom Verwaltungsrat festgelegten Divi-
dendenpolitik. Es werde eine konstante Dividendenentwicklung angestrebt - mit dem Ziel,
vom erwirtschafteten Konzerngewinn 40 bis 60% an die Aktionare auszuschiitten. Der
Verwaltungsrat stiitze sich beim Dividendenantrag auf den konsolidierten Jahresgewinn in
Hohe von CHF 54.7 Mio.. Die vorgeschlagene Dividendenzahlung auf den ausgegebenen
Aktien von CHF 36.4 Mio. entspreche 66% Prozent des Gewinns. Fiir die ausstehenden
Aktien werde ein Betrag in Hohe von CHF 32.9 Mio. zu Auszahlung benétigt. Dies ent-
spreche 60% des Konzerngewinns. Die Dividendenzahlung betreffe die VP Bank AG,
Vaduz, und erfolge aus deren Jahresergebnis. Im Vorjahr habe die ausbezahlte Dividende
CHF 5.50 bzw. CHF 0.55 betragen. Die beantragte Dividende fur das Geschftsjahr 2018
bleibe somit trotz tieferem Gewinn gegentiber dem Vorjahr unverandert.

Die Revisionsstelle halte in ihrem Bericht zur Jahresrechnung 2018 der VP Bank AG,
Vaduz, fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates tiber die Gewinnverwendung dem
liechtensteinischen Gesetz und den Statuten entspreche.

Der Antrag des Verwaltungsrates wurde zur Diskussion gestellt.

Das Wort wurde aber nicht gewiinscht und es wurde zur Abstimmung tiber Traktandum 2
geschritten.

Der Verwaltungsrat beantragte folgende Gewinnverwendung:

 Zur Verfugung der Generalversammlung CHF 134'014'966.99
 Ausschuttung einer Dividende von CHF 5.50 pro Namenaktie A

und CHF 0.55 pro Namenaktie B CHF 36'384'791.85
* Gewinnvortrag auf neue Rechnung CHF 97'630'175.14
Total vertretene Stimmen 8'873'887 Stimmen
Total abgegebene Stimmen 8'855'925 Stimmen
Absolutes Mehr 4'427'963 Stimmen
Ergebnis
Ja 8'840'499 Stimmen 99.82%
Nein-Stimmen 3'389 Stimmen 0.04%
Enthaltungen 12'037 Stimmen 0.14%

Es wurde festgestellt, dass die Aktionarinnen und Aktionére der Gewinnverwendung ge-
mass Antrag des Verwaltungsrates zugestimmt haben.

Daraufhin wurde zum 3. Traktandenpunkt der Tagesordnung geschritten.
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¥ Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle

Gemdss Gesetz und Statuten beschliesse die Generalversammlung tiber die Entlastung der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle. Der Prasident schlug vor, tiber
die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle gemeinsam
abzustimmen.

Nachdem keinerlei Wortmeldungen zu verzeichnen waren, kam der Prasident zur Abstim-
mung Uber das Traktandum 3.

Der Verwaltungsrat beantragte, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Revisions-
stelle Entlastung zu erteilen

Total vertretene Stimmen 8'565'321 Stimmen

Total abgegebene Stimmen 8'565'092 Stimmen

Absolutes Mehr 4'282'547 Stimmen

Ergebnis

Ja 8'556'745 Stimmen 99.90%
Nein-Stimmen 4'337 Stimmen 0.05%
Enthaltungen 4'010 Stimmen 0.05%

Es wurde festgehalten, dass den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle
unter Stimmenthaltung der Mitglieder des Verwaltungsrates Entlastung erteilt wurde. Im
Namen des Verwaltungsrates bedankte sich der Prasident fir das Vertrauen.

Es wurde zum 4. Traktandenpunkt der Tagesordnung tibergegangen.

4. Wabhlen
4.1 Erneuerungswahlen in den Verwaltungsrat

Der Président gab bekannt, dass die Verwaltungsratsmandate von lic. oec. Markus Thomas
Hilti, Dr. Christian Camenzind, lic. iur. Ursula Lang sowie Dr. Gabriela Maria Payer ablau-
fen wirden.

lic. oec. Markus Thomas Hilti, lic. iur. Ursula Lang sowie Dr. Gabriela Maria Payer wiirden
sich fir eine weitere Amtsdauer von drei Jahren als Mitglieder des Verwaltungsrates zur
Verfligung stellen und der Verwaltungsrat beantrage die Wiederwahl von lic. oec. Markus
Thomas Hilti, lic. iur. Ursula Lang sowie Dr. Gabriela Maria Payer fir eine weitere Amts-
dauer von drei Jahren als Mitglieder des Verwaltungsrates.

Wie der Tagesordnung zu entnehmen gewesen sei, verzichte Dr. Christian Camenzind auf

eine Wiederwabhl. Er sei wegen einer anderen beruflichen Verpflichtung verhindert und
entschuldige sich fir die heutige Teilnahme an unserer Generalversammlung,.
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Sein Verwaltungsrats-Mandat bei der Bank ende somit. Er sei von den Aktionéren im Jahre
2016 in den Verwaltungsrat gewahlt worden und habe wihrend seiner 3-jahrigen Amtszeit
seine Erfahrung im internationalen Bankenumfeld einbringen kénnen. Dr. Camenzind sei
Mitglied des ,Strategy & Digitalisation Committee” des Verwaltungsrates gewesen und
stelle sich im Zusammenhang mit seiner beruflichen Neuorientierung nicht mehr fur eine
Wiederwahl zur Verfiigung. Im Namen der Aktionare, des Verwaltungsrates, der Ge-
schaftsleitung und den Mitarbeitenden dankte der Prasident Dr. Christian Camenzind
herzlich fiir seine engagierte Mitarbeit fir die VP Bank und wiinschte ihm alles Gute ftr
seine Zukunft.

4.1.1 lic. oec. Markus Thomas Hilti

lic. oec. Markus T. Hilti gehére dem Verwaltungsrat seit 1992 an und sei Mitglied des
.Nomination & Compensation Committees" des Verwaltungsrates. Seit drei Jahren sei er
zudem Vizeprasident des Verwaltungsrates.

Er vertrete die U.M.M. Hilti-Stiftung im Verwaltungsrat und vermoge durch seine langjah-
rige internationale Erfahrung im Industriebereich und in der Vermogensverwaltung we-
sentliche Impulse zu Strategie und Innovation der VP Bank zu leisten. Er vertrete das un-
ternehmerische Element im Verwaltungsrat sehr konsequent und bringe damit auch eine
sehr wertvolle Aussensicht mit in die Diskussionen ein.

Zur Wahrung der Kontinuitt im Verwaltungsrat sowie im ,Nomination & Compensation
Committee" habe sich Markus T. Hilti bereit erklart, sich fiir eine weitere Amtsdauer von
drei Jahren zur Verfligung zu stehen.

Nachdem Herr Hilti bestens bekannt sei, werde auf eine detailliertere Vorstellung verzich-
tet. Der Verwaltungsrat begriisse seine erneute Kandidatur sehr, damit auch weiterhin ein
Vertreter der U.M.M. Hilti Stiftung - dem zweitgréssten Ankeraktiondr - im Verwaltungsrat
vertreten sei. Er solle auch weiterhin Vizeprasident des Verwaltungsrates bleiben.

Der Antrag des Verwaltungsrates wurde zur Diskussion gestellt.

Das Wort wurde nicht gewiinscht und es wurde zur Abstimmung tiber Traktandum 4.1.1
geschritten.

Total vertretene Stimmen 8'873'887 Stimmen
Total abgegebene Stimmen 8'873'760 Stimmen
Absolutes Mehr 4'436'881 Stimmen
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Ergebnis

Ja 8'690'447 Stimmen 97.94%
Nein-Stimmen 179'440 Stimmen 2.02%
Enthaltungen 3'873 Stimmen 0.04%

Es wurde festgestellt, dass lic. oec. Markus Thomas Hilti damit als Mitglied des Verwal-
tungsrates fuir eine Dauer von drei Jahren wieder gewahlt wurde. Der Président gratulierte
Herrn Hilti zur Wiederwahl. Er freue sich auf die weitere sehr kollegiale und freundschaftli-
che Zusammenarbeit im Verwaltungsrat und erteilte ihm das Wort.

Herr Hilti bedankte sich fiir das ihm entgegengebrachte Vertrauen. Er nehme die Wahl an
und bemerkte, dass er auch weiterhin sein Bestes geben werde.

Es wurde zum néchsten Traktandenpunkt der Tagesordnung tibergegangen.

4.1.2 lic. iur. Ursula Lang

Lic.iur. Ursula Lang gehore dem Verwaltungsrat seit 2016 an und sei Mitglied des ,Audit
Committees"” und des ,Risk Committees" des Verwaltungsrates. Sie leite letzteres seit zwei
Jahren.

Sie sei selbstandige Rechtsanwiiltin in Zrich und Mitglied des Verwaltungsrates der
responsAbility Investments AG in Zurich. Sie verfige tiber eine langjahrige internationale
Berufs- und Fiihrungserfahrung bei der Credit Suisse, wo sie in verschiedenen Fiihrungs-
gremien der Bank tétig gewesen sei, davon 2011 - 2013 als General Counsel fiir die
Schweiz und den Geschéftsbereich Private Banking & Wealth Management.

Sie habe mehrere Integrationsprojekte begleitet und bringe Erfahrungen in unterschiedli-
chen Unternehmenskulturen ein. Sie zeichne sich durch Ihre Expertise in Rechts- und
Compliance-Fragen aus.

Lic. iur. Ursula Lang stelle sich fiir eine weitere Amtsdauer von drei Jahren als Mitglied des
Verwaltungsrates zur Verfiigung. Sie habe sich rasch ins VR-Gremium integriert und kénne
ihre Berufs- und Flihrungserfahrung sehr gut einbringen. Der Verwaltungsrat begriisse
ihre Kandidatur sehr.

Der Antrag des Verwaltungsrates wurde zur Diskussion gestellt.

Das Wort wurde nicht gewtiinscht und es konnte zur Abstimmung tiber Traktandum 4.1.2
geschritten werden.
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Total vertretene Stimmen 8'873'887 Stimmen

Total abgegebene Stimmen 8'873'012 Stimmen

Absolutes Mehr 4'436'507 Stimmen

Ergebnis

Ja 8'630'179 Stimmen 97.27%
Nein-Stimmen 179'596 Stimmen 2.02%
Enthaltungen 63'237 Stimmen 0.71%

Es wurde festgestellt, dass Frau lic. iur. Ursula Lang als Mitglied des Verwaltungsrates fiir
eine Dauer von drei Jahren wieder gewiahlt wurde. Der Prdsident gratulierte Frau Lang zur
Wiederwabhl. Er freue sich auf eine weitere sehr kollegiale und freundschaftliche Zusam-
menarbeit im Verwaltungsrat.

Frau Lang bedankte sich fiir das ihr entgegen gebrachte Vertrauen. Sie nehme die Wahl
gerne an und werde versuchen, einen Beitrag zum Erfolg der Bank beizusteuern.

Es wurde zum Traktandenpunkt 4.1.3 tibergeleitet.

4.1.3 Dr. Gabriela Maria Payer

Dr. Gabriela Maria Payer gehére dem Verwaltungsrat seit 2016 an und sei Mitglied des
.Nomination & Compensation Committees" sowie Mitglied des ,Strategy & Digitalisation
Committees”.

Dr. Gabriela Maria Payer sei Inhaberin der Beratungsboutique PAYERPARTNER. Des Wei-
teren sei sie Vizeprasidentin des Verwaltungsrates, Vorsitzende des Nominations- und
Vergltungsausschusses sowie Mitglied des Audit- und Risikoausschusses der SYGNUM,
Zrich, Schweiz und Singapur.

Ebenfalls sei sie Vizeprasidentin des Verwaltungsrates der SGO Stiftung Gesundheitsver-
sorgung Oberengadin, Samedan und Mitglied des Verwaltungsrates, Vorsitzende des No-
minations- und Vergtitungsausschuss sowie Mitglied des Anlage- und Risikoausschuss der
Helvetia Group AG, St. Gallen.

Im Weiteren sei sie Mitglied in verschiedenen Beirdten.
Dr. Payer habe langjihrige Erfahrung in verschiedenen leitenden Funktionen bei der UBS
AG, unter anderem als Global Head Human Resources der Vermogensverwaltung und als

Griinderin des UBS e-banking.

Sie habe sich viele Jahre mit Personalfihrung, mit Kommunikation, Marketing und Bran-
ding sowie mit Digitalisierung beschaftigt.
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Dr. Gabriela Maria Payer stelle sich fir eine weitere Amtsdauer von drei Jahren als Mitglied
des Verwaltungsrates zur Verfligung. Auch sie habe ihre ausgepragte Fiihrungs- und Be-
rufserfahrung sehr gut in den Verwaltungsrat und in die entsprechenden Ausschiisse ein-
bringen kénnen. Der Verwaltungsrat begriisse auch ihre Kandidatur fiir eine Wiederwahl
sehr.

Der Antrag des Verwaltungsrates wurde zur Diskussion gestellt.

Das Wort wurde nicht gewiinscht und es wurde zur Abstimmung tiber Traktandum 4.1.3
geschritten.

Total vertretene Stimmen 8'873'887 Stimmen

Total abgegebene Stimmen 8'871'863 Stimmen

Absolutes Mehr 4'435'932 Stimmen

Ergebnis

Ja 8'618'955 Stimmen 97.15%
Nein-Stimmen 186'685 Stimmen 2.10%
Enthaltungen 66'223 Stimmen 0.75%

Es wurde festgestellt, dass Dr. Gabriela Maria Payer als Mitglied des Verwaltungsrates fur
eine Dauer von drei Jahren wieder gewahlt wurde.

Der Prasident gratulierte Frau Dr. Payer zur Wiederwahl. Er freue sich auf eine weitere
sehr kollegiale und freundschaftliche Zusammenarbeit im Verwaltungsrat der Bank und
tbergab Frau Dr. Payer das Wort.

Frau Dr. Payer bedankte sich. Sie nehme die Wiederwahl an und freue sich auf eine ge-
meinsame Zukunft.

Es wurde zum nidchsten Traktandenpunkt der Tagesordnung tibergegangen.

4.2 Wabhl des Konzernpriifers und der Revisionsstelle

Gemdss Statuten habe die Generalversammlung jahrlich den Konzernpriifer und die Revi-
sionsstelle zu wahlen.

Der Verwaltungsrat beantragte, gestiitzt auf eine entsprechende Empfehlung des ,Audit
Committees”, die Firma Ernst & Young fiir eine weitere Mandatsdauer von einem Jahr als
Konzernprtfer und Revisionsstelle zu wahlen.

Aus Corporate Governance-Griinden und mit Blick auf die Einfiihrung der Rotationspflicht

sei fiir 2020 ein Wechsel der Revisionsstelle zu PricewaterhouseCoopers (PwC) vorgese-
hen.
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Der Prasident flhrte hierzu aus, dass der Verwaltungsrat im letzten Friihling beschlossen
habe, das Mandat fir die Revisionsstelle neu auszuschreiben. Dazu habe der Verwaltungs-
rat das ,Audit Committee" beauftragt, eine Ausschreibung durchzufiihren und dem Ver-
waltungsrat im Herbst eine Empfehlung flr die Wahl einer neuen Revisionsstelle zu unter-
breiten.

Der Verwaltungsrat habe anfangs November 2018 beschlossen, der Generalversammlung
einen Wechsel der Revisionsstelle von Ernst & Young zu PwC zu beantragen. Damit eine
reibungslose Mandatsiibergabe stattfinden kdnne, solle dieser Wechsel fliessend tiber ein
Jahr erfolgen. Fiir das Geschiftsjahr 2019 solle nochmals Ernst & Young gewahlt werde,
gleichzeitig aber bereits die Wahl von PwC fiir das Geschaftsjahr 2020 erfolgen.

Die Finanzmarktaufsicht Liechtenstein habe dem geplanten und gestaffelten Wechsel von
Ernst & Young zu PwC bereits zugestimmt.

4.2.1 Ernst & Young AG fir 2019

Der Verwaltungsrat beantragte, die Firma Ernst & Young fiir das Geschiftsjahr 2019 als
Konzernprifer und Revisionsstelle zu wahlen.

Das ,Audit Committee" Uberpriife jahrlich die Qualitit der externen Revision. Dabei wer-
den die erbrachte Leistung, die Honorierung und die Voraussetzungen fiir die Unabhan-
gigkeit der Revisionsstelle Gberpruft.

Gestiitzt auf diese Uberpriifung beantragte der Verwaltungsrat, Ernst & Young fiir ein wei-
teres Jahr zu wihlen.

Der Antrag wurde zur Diskussion gestellt. Das Wort wurde nicht weiter gewiinscht und es
wurde zur Abstimmung tber Traktandum 4.2.1 geschritten.

Total vertretene Stimmen 8'873'887 Stimmen

Total abgegebene Stimmen 8'873"165 Stimmen

Absolutes Mehr 4'436'583 Stimmen

Ergebnis

Ja 8'862'263 Stimmen 99.88%
Nein-Stimmen 5'506 Stimmen 0.06%
Enthaltungen 5'396 Stimmen 0.06%

Es wurde festgestellt, dass dem Antrag zugestimmt wurde.
Der Prisident bedankte sich beim Mandatsleiter, Herrn Bruno Patusi, und den Mitarbei-

tenden der Revisionsgesellschaft fir die ausgezeichnete Zusammenarbeit und erteilt ihm
das Wort.
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Herr Patusi bedankte sich fir die langjahrige Zusammenarbeit und das in Ernst & Young
gesetzte Vertrauen und nahm die Wahl ,mit einem weinenden Auge" gerne an.

Es wurde zum ndchsten Traktandenpunkt Gibergegangen.

4.2.2 PricewaterhouseCoopers AG fiir 2020

Im Weiteren beantragte der Verwaltungsrat, die Firma PricewaterhouseCoopers AG (PwC)
fir das Geschéftsjahr 2020 als Konzernprifer und Revisionsstelle zu wihlen.

Der Antrag wurde zur Diskussion gestellt. Das Wort wurde nicht weiter gewiinscht und es
wurde zur Abstimmung tber Traktandum 4.2.2 geschritten.

Total vertretene Stimmen 8'873'887 Stimmen

Total abgegebene Stimmen 8'872'802 Stimmen

Absolutes Mehr 4'436'402 Stimmen

Ergebnis

Ja 8'846'804 Stimmen 99.70%
Nein-Stimmen 6'883 Stimmen 0.08%
Enthaltungen 19'115 Stimmen 0.22%

Der Prdsident gab bekannt, dass dem Antrag zugestimmt wurde.

Er erteilte Herrn Rolf Birrer das Wort. Dieser bedankte sich fiir das Vertrauen, erklirte An-
nahme der Wahl und fihrte aus, dass er sich auf die Zusammenarbeit freue.

5: Diverses

Der Président erkundigte sich, ob das Wort noch gewtinscht werde. Da dies nicht der Fall
war, stellte er fest, dass somit das Ende der Tagesordnung erreicht sei.

Er bedankte sich bei allen, die fur die Organisation der Generalversammlung verantwortli-
chen waren, ganz herzlich fir ihren eindriicklichen Einsatz: dem Organisationsteam unter
der Leitung von Flurina Bachmann und Eveline Buser, Alois Beck und Ursula Vedana fiir
die Vorbereitung der statutarischen Agenda und allen Helferinnen und Helfern.

Bei den Aktiondrinnen und Aktiondren bedankte sich der Prisident ebenfalls fiir die Zu-
stimmung zu den Antrdgen des Verwaltungsrates und das in diesen gesetzte Vertrauen.

Er freue sich sehr, dass die Anwesenden an der Generalversammlung teilgenommen und
damit ihre Verbundenheit zur VP Bank bekundet hitten. Diese Verbundenheit der Aktio-
narsgemeinschaft sei auch eine Basis des Vertrauens fiir die Kunden sowie der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

Protokoll tiber die 56. ordentliche Generalversammlung vom 26. April 2019 S.24/5.25



Er gab bekannt dass die 57. ordentliche Generalversammlung der VP Bank AG am Freitag,
den 24. April 2020 stattfinden werde und er hoffe, die Anwesenden dann wieder begris-
sen zu dirfen.

Schliesslich wiinschte der Prasident allen Anwesenden beim Abendessen gute Gesprache
und einen anregenden und gemitlichen Abend.

Um 19:00 Uhr erklérte der Prasident die 56. ordentliche Generalversammlung der VP Bank
AG fur geschlossen.

Vaduz, 08. Mai 2019

~ Der Président: Der Protokollfiihrer:

o

Fredy Vogt

Protokoll iiber die 56. ordentliche Generalversammlung vom 26. April 2019 . 25895



	0141_001
	0141_003
	0141_005
	0141_007
	0141_009
	0141_011
	0141_013
	0141_015
	0141_017
	0141_019
	0141_022
	0141_025

