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Begriissung
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Fragen und Antworten



Jahresergebnis 2019

Deutlich hoherer
Konzerngewinn

Starkes Netto-

Neugeld-
Wachstum

Solides
Eigenkapital

Markanter Anstieg
der betreuten

Kundenvermogen




GV 2020 Antrage des Verwaltungsrates

Unveranderte Dividende von CHF 5.50 beantragt

Aktienriickkaufsprogramm

« Erwerb von bis zu 10 Prozent eigener Aktien

Erneuerungswahlen

e Dr.iur. Beat Graf

« Michael Riesen

Prof. Dr. Teodoro D. Cocca verzichtet auf Wiederwahl
« 9 Jahre VR-Mitglied
« Vorsitzender Strategy & Digitalisation Committee
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Vertreterin der Marxer Stiftung fir Bank- und Unternehmenswerte
Juristin mit deutschen Anwaltspatent
Erfahrung im fur die VP Bank wichtigen Intermediargeschaft

Mitglied des Stiftungsrats der gemeinnttzigen Stiftung
Lebenswertes Liechtenstein

Vorstandsmitglied Verein Zeitvorsorge Liechtenstein



Wechsel im VR-Prasidium - Auf Fredy Vogt folgt Dr. Thomas R. Meier

Wahl durch den Verwaltungsrat im Anschluss an die
Generalversammlung vom 24. April 2020

Seit 2018 im Verwaltungsrat

Seit einem Jahr Vizeprasident des Verwaltungsrates

Internationale Bank- und Fihrungserfahrung

DR. THOMAS R. MEIER
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Jahresergebnis 2019

Siegbert Nascher - Chief Financial Officer

Diese Prasentation wurde mit grésstmoglicher Sorgfalt erstellt. Sdmtliche Daten sind
Uberprift. Rundungs-, Satz- oder Druckfehler kdnnen jedoch nicht
ausgeschlossen werden.




Rickblick 2019: Zinsen sinken - Aktienmarkte steigen

10jéhrige Kapitalmarktrenditen: Zinssenkungen im Visier Aktienmarkte: Machten Kursverluste wieder wett
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Starkes Wachstum - Positives Momentum der Finanzmarkte unterstitzt

@BANK Zahlen per 31. Dezember 2019




Konzerngewinn (CHF Mio.)

&

64.1

58.0

+34.4 %

73.5
65.8

54.7

2015

2016

2017 2018 2019

o

Erfolgsrechnung (CHF Mio.)

2017 2018 2019
Geschaftsertrag 300.1 290.8 327.8
Geschéftsaufwand -229.7 -232.3 -244.8
Steuern -4.6 -3.8 -9.4
Konzerngewinn 65.8 54.7 73.5
Einmaleffekte 0.8’ 0.0 0.0
Bereinigter Konzerngewinn 66.6 54.7 73.5

TEinmaleffekt infolge Rickstellung NRW und IAS 19

» Starkes operatives Ertragswachstum sowie gutes Ergebnis aus den

Finanzanlagen

» Kosten steigen unterdurchschnittlich
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Geschéftsertrag (CHF Mio.)

327.8
3001 290.8 14.6
21.5 0.7
61.0
02
123.9 124.3 137.2
104.4 111.0 1151
2017 2018 2019
Zinsen Kommissionen mHandel Finanzanlagen, Ubriges

Zinserfolg plus CHF 4.1 Mio., bzw. 3.7 %

» Zinsertrag aus Kundenausleihungen deutlich
erhoht, jedoch auch héhere Zinsaufwéande

e Zinserfolg aus dem Treasury leicht riicklaufig
Kommissionserfolg plus CHF 12.9 Mio., bzw. 10.4 %

* Gutes Ergebnis bei den transaktionsabhéngigen
Ertrégen aufgrund von mehr Kundenaktivitaten

» Hohere wiederkehrende Ertrage dank gestiegener
durchschnittlicher Vermégen

Handelserfolg plus CHF 6.0 Mio., bzw. 10.9 %
aufgrund gestiegener Aktivitdten und
Preisanpassungen

Finanzanlagen plus CHF 15.9 Mio. aufgrund der
positiven Borsenentwicklung



» Personalaufwand plus CHF 7.7 Mio., bzw. 4.9 %

m Geschéftsaufwand (CHF Mio.)

229.7 2323 244.8 * Hoherer durchschnittlicher Personalbestand
13.3 » Sachaufwand minus CHF 6.6 Mio., bzw. -10.5 %
430 56.3 * Steigerung bei den Informationsbeschaffungskosten
57.8 « Raumaufwand! deutlich tiefer
* Abschreibungen® plus CHF 4.2 Mio., bzw. 16.8 %
1577 165.4 * Wertberichtigungen minus CHF 6.2 Mio. aufgrund
134.8 Auflésung von Kreditriickstellungen
! ! ! ! 1) Ab01.01.2019 gem. IFRS 16 werden Mietaufwendungen getrennt im Zinsaufwand
134 -6.2 und bei den Abschreibungen gebucht, bisher Sachaufwand
2017 2018 2019

Personalaufwand = Sachaufwand mAbschreibungen = Wertberichtigungen

o



Bilanz per 31. Dezember 2019 (CHF Mrd.)

Liquide Mittel

Bankenforderungen

Kundenausleihungen

Finanzinstrumente

Ubrige Aktiven

2.9

0.7

6.8

2.5

0.5

B/ Bankenverpflichtungen

(AP Kundeneinlagen

Eigenkapital
Ubrige Passiven

v

Bilanzsumme 13.4

» Solide Vermogenswerte
* Hohe Liquiditatshaltung

* Zuwachs bei den Kundenausleihungen um 9.7 %,
vor allem Lombardkredite

 Stabile Refinanzierung
* Anteil Kundeneinlagen 84 % der Bilanzsumme
» Zuwachs Kundeneinlagen 7.0 %

» Gute Eigenkapitalausstattung



Eigenmittelanforderungen bei weitem tbertroffen

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Risikogewichtete Aktiven in CHF Mrd. 3.8 4.5 4.8
Kernkapital (CET 1) in CHF Mio. 976.6 942.8 979.0
Tier 1 Ratio (CET 1 Ratio) 25.7 % 20.9 % 20.2 %
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 161 % 143 % 213 %
Leverage Ratio 7.5 % 7.3 % 7.1 %
Loan to Deposit Ratio 52.2% 58.6 % 60.1 %
Non-Performing Loans 1.1% 0.4 % 0.8 %
«Standard & Poor’s»-Rating A-/Positiv/A-2 A/Stabil/A-1 A/Stabil/A-1

@BANK



Betreute Kundenvermégen (CHF Mrd.)

2.9 47.6
2.3 1.0
04 o 41.5
Ubrige verwaltete Vermogen
29.0
29.7
/////// 38 Vermdgen mit Verwaltungsmandat
37 P B
@ 8.7 Vermdgen in eigenverwalteten Fonds
T T T T
31.12.2017 31.12.2018 Netto-Neugeld Akquisition Performance 31.12.2019
Catella

¢ Zunahme der betreuten
Kundenvermogen um 14.7 %

e Netto-Zufluss von Kunden-
vermogen total CHF 3.2 Mrd.
oder 7.7 %

* Positive Marktperformance



Netto-Neugeld inkl. Akquisitionen (CHF Mrd.)

3.2 32
1.0 )
1.4 BN
1.9
2.3
1.8
2017 2018 2019
A) 2.HJ 2018: Ubernahme Carnegie Fonds
B) 1.HJ 2019: Ubernahme Kunden Catella Bank

o

Starker Zufluss im ersten Halbjahr - sowohl organisch
als auch akquisitorisch

Gute Zuflisse dank Rekrutierung von neuen
Kundenberatern

Guter Netto-Zufluss bei bestehenden Kunden, trotz
grosserer Abflisse

Catella-Ubernahme brachte der VP Bank
Kundenvermdégen in der Hohe von CHF 1 Mrd.



Segmentiibersicht per 31. Dezember 2019

Clignt Busine'ss Client Busi.ness Corporate Konzern
Liechtenstein International Center

Geschaftsvolumen in CHF! 31.1 Mrd. 23.3 Mrd. - 54.4 Mrd.
Betreute Kundenvermégen in CHF 26.9 Mrd. 20.7 Mrd. - 47.6 Mrd.
Netto-Neugeld in CHF -0.6 Mrd. 2.9 Mrd. - 2.3 Mrd.
Ergebnis vor Steuern in CHF 84.2 Mio. 38.8 Mio. -40.1 Mio. 82.9 Mio.
Bruttomarge in Basispunkten? 65.5 68.6 - -
Personalbestand in FTE 180 326 368 874

' Betreute Kundenvermégen und Kundenausleihungen
2 Geschaftsertrag durch durchschnittlich betreute Kundenvermégen

o



Dividende (in CHF)

©

5.50

5.50

5.50'

2017

2018

2019

Payout Ratio

&

51%

61%

45%

2017

2018

2019

Dividendenrendite

P
4.1% 3.99% 1
3.5%
2017 2018 2019

@ "Vorbehaltlich der Zustimmung der Generalversammlung




Zusammenfassung

Strategiekonformes Wachstum

¢ Rekrutierungsoffensive im Frontbereich

 Starke Netto-Neugeldzuflisse

Operativ liberzeugende Leistungen

» Steigerung der Ertrage (Zinsen, Kommissionen und Handel)
Zwei positive Einflussfaktoren

» Sehr gutes Ergebnis bei den Finanzanlagen und Auflésung von
Wertberichtigungen

Sichere und stabile Bank
* Hohe Liquiditatshaltung
» Solides Eigenkapital und solide Tier 1 Ratio

» Ausgezeichnetes «Standard & Poor’s»-Rating

@BANK




Status Quo Strategieumsetzung 2020

Paul H. Arni, Chief Executive Officer




Wachstum dank Rekrutierungsoffensive und Akquisition

Relationship Manager (FTE), Netto-Neugeld (CHF Mio.) 2016-2019

~
(@]

* Starker Netto-Neugeld-
zuwachs im Jahr 2019

* RM Hiring Initiative konnte
erfolgreich abgeschlossen
werden

* Weiterfihrung im Rahmen
der Ublichen

Start Frontoffensiven
RM Hiring

Ende 2016 2017 2018 2019

* Kundenberater und Asset Deal
Catella-Ubernahme CHF 952 Mio.

@BANK 22
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Integration des Zielmarktes «Nordics» Ubertrifft die Erwartungen

Akquisition der Carnegie-
Fonds und der Private-
Banking-Sparte der Catella
Bank als Basis

Wachstum der Nordics-
Teams in Zurich und

Luxemburg Grossteil der

Dienstleistungs- und
Produktangebote
wurden implementiert

Beibehaltung von erworbenen
Vermogen sowie neuer

Vermadgenszufluss Offering fur Private Banking,
EAM und Fonds

23



Starkes Wachstum der VP Bank in Asien

Zielmarkte:

*  Zusatzliche Evaluierung von Opportunitaten in
China in Zusammenarbeit mit Hywin Wealth

* Auszeichnungen von WealthBriefingAsia
S WealthBriefingAsia EEIIGIN WealthBriefingAsia [EEIEIN

W) AWARDS 2020 §IAWARDS 2020

BEST PRIVATE BANKING T WINNER —— BEST EXTERNAL ASSET MANAGER —— WINNER —
REGIONAL PARTNERSHIP VP Bank (EAM) SERVICE PROVIDER VP Bank

24
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Betreute Kundenvermogen Konzerngewinn Cost/Income Ratio
CHF 50 MRD. CHF 80 MIQ. UNTER 70 %

« Unter der Pramisse eines * Ohne Akquisition kaum « Ziel im Jahr 2019 erreicht
positiven Marktumfeldes erreichbar * Mittelfristig weiterhin auf
in greifbarer Nahe  Ertrag auf Finanzanlagen Kurs

* Wachstum an den schwer kalkulierbar

internationalen Standorten

o



Beeinflusst durch
Marktabschwachung

Beeinflusst durch
Wegfall Einmaleffekte

Operativ:
Stabiles Geschaft

erwartet
Ertrage aus eingeleiteten

Massnahmen folgen
erst ab 2021

Beeinflusst durch
Druck auf Margen

Vorbereitungen der Strategie 2025



Strategie 2025

Chancen ergreifen.

Fredy Vogt, Prasident des Verwaltungsrates
und Paul H. Arni, Chief Executive Officer




Strategie 2020 - Starkung des Geschéaftsmodells

Kundenvermoégen

Per 31.12.2019 Ziel

47.6 Mrd. 50 Mrd.

Cost/Income Ratio

Per31.12.2019 Ziel
67.6% <70%

Per31.12.2019 Ziel

Gewinn

73.5 Mio. 80 Mio.

o

Unter der Pramisse eines
positiven Marktumfelds in
greifbarer Nahe

Ziel im Jahr 2019 erreicht
Mittelfristig weiter auf Kurs

Ohne Akquisition kaum
erreichbar

Ertrag auf Finanzanlagen
schwer kalkulierbar

Strategie 2020 baut auf drei Pfeilern auf

Wachstum

» Starkung der
internationalen
Standorte

* Ausbau des
Fondsgeschéfts

Fokus

* Zentralisierung
der IT

* Optimierung der
Front-
Organisation

Kultur
* Stabiles Aktionariat

* Optimierung der
gruppenweiten
Zusammenarbeit

» Zufriedene Kunden
und motivierte
Mitarbeitende



Aufbauen auf einem gesunden und starken Fundament

@BAN K



Ganzheitliche Integration

» Evaluation von Nachhaltigkeitskriterien
im ganzen Dienstleistungsangebot
und in der Beratung

Fokus auf nachhaltige Anlagethemen und Produkte
 Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit im Portfolio-
Management und in Anlageprodukten

Nachhaltigkeit als Bestandteil des unternehmerischen Handelns seit 1956

* Unternehmerische Verantwortung durch Engagement der Ankeraktionare
* Unternehmerische Nachhaltigkeit in Form projektbezogener Aktivitaten

* Nachhaltigkeitsberichterstattung



Spezialisierung auf
Intermediare und
Privatkunden

Pflege von langfristig
angelegten
Vertrauensbeziehungen

Kompetente, personliche
und unkomplizierte
Kundenbetreuung

Unsere
Kunden

Unsere

Profitable und

Bank eigenstandige
Privatbank
Regionale
Stabiles Verankerung
Aktionariat und gezielte
internationale
Prasenz
Wahrnehmung
gesellschaftlicher
Verantwortung

Zusammenarbeit
gepragt von Wert-
schatzung, gegen-
seitigem Respekt

n
tilid Vertraue Herausforderungen

werden gemeinsam,
konsequent und
innovativ angepackt

Kultur der
Leistungsbereitschaft,
des unternehmerischen
Handelns und der

: Fih it klaren
Eigenverantwortung om

Zielsetzungen und

Top-Arbeitgeber offenem Feedback

flr engagierte
Mitarbeitende



Chancen ergreifen.




Finanzbranche wird anspruchsvoller und bietet auch Chancen

» Demografie: 2050 werden in 55 Ldndern  ~ — T

30 % der Bevdlkerung tber 60 Jahre als sein Gesell- . - Bediirfnis nach Individualisierung:
* Vermégenswachstum: Zunahme von 5.7 % schaft Kunden Massgeschneiderte und ganzheitliche
p.a. Uber die néchsten funf Jahre Lésungen

* Neue Lésungen: Umfassendes
Angebot aus einer Hand und neue
Anlageklassen

* Vermdégensumschichtungen: Vererbung von
bis zu CHF 70 Mrd. jahrlich (Schweiz)

* Trend zu Share Economy
* Convenience: Digitale und hybride

Angebote, 7/24 verfligbar

* Regulierung: Hohe Kosten durch 4
Bankenregulierung Industrie

* Profitabilitatsdruck: Konsolidierung

und Margendruck kosten Stellen Techitl o— - Digitalisierung

* Niedrigzinsumfeld: Schweizer logie  Datenbasierte Lésungen: Kiinstliche
Banken bezahlten CHF 8 Mrd. seit Intelligenz und Machine Learning
Einflihrung der Negativzinsen * Personalisierung von Informationen

* Cyber Sicherheit: akuter Handlungs-
bedarf fur Finanzbranche

@BANK 33



Klare Positionierung wird in
einem fragmentierten Markt
immer wichtiger

Neue Anlageklassen bieten neue
Investment-Opportunitaten

ALM und Wertpapierverwahrung
werden von lizenzierten Banken
wahrgenommen

Geografische/rechtliche
Restriktionen als Eintrittsbarrieren
fur neue Mitbewerber

Vertrauenswiirdige Partnerschaft
und individuelle Beratung sind
elementar

Individualisierte Dienstleistungen
(24/7) dank eines integralen
Kanalmix

Hochqualifizierte Mitarbeitende mit

Sozial- und Fiihrungskompetenz
gefragt

Technologie

Neue Technologien werden
bestehende Prozesse aufbrechen
(z.B. Blockchain)

Datenanalyse und kiinstliche
Intelligenz zur Verbesserung des
Kundenverstédndnisses

Nutzung von Skaleneffekten dank
Auslagerung von Standard-
Dienstleistungen



Die Positionierung der VP Bank - was wir fir wen anbieten

Wir entwickeln massgeschneiderte
Finanzl6sungen fir Intermediare und
Privatkunden dank spezialisierten Wissens und
exzellenter Vernetzung. Dabei bauen wir

auf unsere langjahrige Erfahrung und Starke in
der Betreuung anspruchsvoller Kunden.



Etablierte Geschaftsfelder und gezielte geografische Prasenz

Geschéfts- Markte Markte
felder Europa Asien
Retail & * Liechtenstein
Commercial
Banking
Wealthy * Liechtenstein * Singapur
Individuals * Schweiz * Hongkong
* Deutschland * Indonesien
* Luxemburg * Malaysia
* Russland ¢ Thailand
* Ukraine
* Nordics
Intermediaries * Liechtenstein, * Singapur
* Schweiz * Hongkong
* Luxemburg
* Nordics

Client Solutions

Liechtenstein
Luxemburg

@BANK

e Tortola

® Standorte mit Banklizenz

© Vermodgensverwaltungsgesellschaften
und Représentanzen

Singapur e

Lixemburg e

Ziirich @ Vaduz

« Hongkong

36



Claim

6 Strat. Schwerpunkte  Geschéftsfelder  Positionierung

Chancen ergreifen.
Seize opportunities.

Die VP Bank baut auf ihre langjéhrige Erfahrung und Starke in der Betreuung professioneller Finanzdienstleister. Auf Basis dieses
spezialisierten Wissens und exzellenter Vernetzung entwickeln wir massgeschneiderte Finanzlésungen fir Intermediare und Privatkunden.

Retail & Commercial Banking Wealthy Individuals Intermediaries Client Solutions
+ Kontinuierlich weiterfihren * Ausbau des Core Wealth * Anbieten einer umfassenden * Ausdehnung des
Management an allen Standorten Serviceplattform Serviceangebots fir Fonds
* Weiterentwicklung des Holistic * Ausbau des Leistungsangebots * Aufbau einer Private
Wealth Management an Investment Partner Plattform

ausgewahlten Standorten

Evolve Scale Move

Erschliessen von neuen
Geschaftsopportunitaten

Vorantreiben der
strategischen Ambitionen
und profitables Wachstum
an allen Standorten

Adaptieren des
Operating Models, um
Wachstum zu minimalen
Kosten zu erreichen




Strategische Schwerpunkte flr 2025: Wachstum - Effizienz - neue Ertrage

Strategische Optimierung und Erschliessen neuer
Weiterentwicklung des Skalierung der Geschaftsopportunitaten
operativen Geschafts an den bankibergreifenden
bestehenden Standorten Prozesse und Strukturen
Gezieltes Wachstum Effizienz und Kostendisziplin Zusatzliche Ertrage

@BANK 38



Strategische Massnahmen mit kurz-, mittel- und langfristiger Perspektive

Prepare Transform Disrupt

« Effizienzsteigerungen in Front- + Konzentration auf Zielmarkte & ¢ Implementierung datenbasierte -
Funktionen & Wachsen lber neue Wachsen mit neuen Kundenberatern durch kiinstliche Intelligenz
Kundenberater + Optimierung des Angebots & unterstitzte und personalisierte -

* Umbau des Investment-Angebots in Ausbau holistische Beratung Beratung
nachhaltige Anlagel6sungen * Vereinfachung Preismodelle

* Prozessoptimierungen durch * IT-Standardisierung und Flexi- « Auslagerung Dienstleistungen an
Standardisierung, Automatisierung bilisierung als Vorbereitung fur spezialisierte Partner (neue Sourcing
und Zentralisierung Partnerschaften entlang der Wert- Modelle)

schopfungskette (Systemebene)

* Aufbau von Kompetenzen fiir * Einflihrung erster tokenisierter * Ausschépfen von neuen
Tokenisierung, Origination von Produkte, z.B. Tokenisierung von Geschéftsopportunitéten:
Private Market Deals und Anlagefonds + Private Market L6sungen
Okosystempartnerschaften + Digitale Vermégenswerte

e Aufbau von Plattformen

¥BANK 39



2

Integration

ESG Kriterien

Nachhaltige
Investment-
philosophie

Integration in
Selektions-
Prozesse

o

Eigene
Nachhaltig-
keitsfonds

Neuposi-
tionierung
Produktpalette

VP Bank Risk
Optimised ESG
Aktienfonds
(per 1. April)

Satelliten-
Produkte

Erganzung
Produktpalette

Investment-
Themen
auf Basis von
struktureller
Trends

Z
&
Impact
Investing

Zugang zu
neuen
Lésungen

Fokus auf
ausgewahlte
Themen mit

klarem Impact

Vorteile fiir Kunden

Hohe Transparenz in Bezug auf ESG

Mehrwert nicht nur fir nachhaltigkeits-
orientierte Anleger

Besseres Rendite/Risiko-Verhaltnis

Themenbasierte Anlageopportunitaten

Nutzen fiir die VP Bank

Verbreiterung der Angebotspalette
Klare Positionierung

Neue Ertragsquellen mit héherem Anteil an
der Wertschopfung

Net New Money von nachhaltigkeits-
orientierten Anlegern dank glaubwtrdigem
Angebot



Vorteile fur

Nutzen fiir
die VP Bank

(<]

Kunden

Beziehungseréffnung Beziehungsverwaltung Beziehungsschliessung

* Reduktion von * Erweiterte Self-Service + Beschleunigte Abwicklung
einzureichenden Formularen Moglichkeiten
und Anzahl Unterschriften « Verstarkter Fokus auf

» Schnellere Kontoeroffnung, Kundenberatung statt
weniger Ruckfragen administrative Aufgaben

* Verlagerung in den E-Kanal

» Digitalisierte Dokumentation  Effizienzgewinne durch » Zeitersparnis bei Mitarbeitern
« Verkiirzter und teil- Digitalisierung dank optimierter Prozesse
automatisierter Prozess * Priorisierung der
inkl. KYC Prozess Administration auf wichtige

Kundenanliegen



Chance Move: Neue Anlagemoglichkeiten basierend auf
bestehender Expertise von VP Fund Solutions

* Neue Anlagemdglichkeiten mit niedriger
Korrelation

Konzept Investment und Co-Investment Plattform

Zweck «Match making» von Investoren * Internationales Networking
mit Anlagemaoglichkeiten * Exklusivitat und Vertraulichkeit

» Eigene Wahl der Struktur

Ziel- Professionelle Investoren

kunden (Private & Institutionelle)

Anlage- Nachhaltigkeit, Immobilien, * Neue Ertragsquellen mit attraktiven Margen
themen eigene Themen unserer Investoren « Ansprechen von neuen potenziellen
Kunden und Nutzen von Netzwerken
Rolle Origination, Strukturierung, * Keine neuen Bilanzrisiken

VP Bank Execution, Distribution
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Fonds & SPVs Anleihen & Aktien Spezielle Vermégenswerte

2, &

Tokenisierung von Fonds- + Tokenisierung von Anleihen und * Tokenisierung von Immobilien,
anteilen und deren Verwahrung Aktien Wertgegenstanden und
Emission von klassischen + Tokenisierte Aktien und geistigem Eigentum
Portfoliostrukturen, die in Anleihen als granulare * Tokenisierung von Privatmarkt-
Tokens investieren (SPVs, Fonds) Portfoliokomponenten anlagen
Strukturierung eines «Portfolio- * Verwendung der Tokens als
Tokens», der in Tokens investiert Basiswert und Besicherung

Vorteile fir Kunden Nutzen fur die VP Bank
Neuer Marktplatz fir traditionell schwer ‘ Efﬁzienz'gewinne aus neuer Technologie im
transferierbare Vermogenswerte Strukturierungsgeschaft
Demokratisierung von Privatmarktanlagen * Erschliessung von neuen Geschéftsmodellen



Wachstum Profitabilitat Stabilitat

Net New Money Gewinn- Cost/ Tier 1
(in % AuM) marge Income Ratio
(in bp AuM) Ratio?
>4 % p.a.V > 15 bp 70 % > 20 %

1) Uber den Zyklus 2021-2025
2) Geschéftsaufwand / Geschéftsertrag



=

Scale
* Integration von ESG-Kriterien  + Vorarbeiten zur Compliance * Neues Private Investment
mit zusatzlichem eigenen Suite sind abgeschlossen; Partners Team hat seine
Nachhaltigkeitsrating in alle Ziel: Umsetzung Phase 1 (u.a. Arbeit innerhalb der VP Bank
Investmentprozesse sowie AML) bereits am 1. Marz

Lancierung eigener Nachhal- Prozess zum vereinfachten aufgenommen
tigkeitsfonds per 1. April ’ : .
Igkertstonds per Pr Client Onboarding ist im * Pilotprojekt zur Fonds-
* EinfUhrung eines professio- Februar gestartet Digitalisierung wurde initiiert,
nellen Kundenberaterarbeits- Ziel: Substanzielle Reduktion Business Case liegt bis Ende
platzes per Mitte Jahr fir eine der Dokumente und Juni vor

effektivere Markbearbeitung Unterschriften



Intermediaries &
Private Banking

Client
Solutions

Structure follows Strategy...

Konzentration der frontbezogenen
Geschéftseinheit auf die Kundenbetreuung und
Marktentwicklung

Einbindung des Group Product Center in die
frontbezogene Geschéftseinheit

Einfihrung eines funktionalen Managements an
den internationalen Standorte zur
Effizienzsteigerung

Geschaftseinheit Investment Solutions wird zur
Geschaftseinheit Client Solutions. Fund Solutions
wird integraler Bestandteil der neuen Einheit

Ausgliederung von Teilbereichen von Investment
Solutions als dem CEO zugeordnete Funktion

... mit folgenden Auswirkungen

* Lokale CEOs neu im International CEO Committee

» Etablieren eines Product & Service Committees zur

Systematisierung und Abstimmung der
Produktentwicklung

Neuer Head Client Solutions und Mitglied des
Group Executive Management (GEM) wird gesucht

Bisheriger Head Investment Solutions wechselt als
CIO mit seinem Team in den CEO-Bereich und
scheidet aus dem Group Executive Management
aus



Zusammenfassung: Mit einem Dreiklang an Massnahmen zum Ziel

+ Mittels gezielten Wachstums im bestehenden Geschaft

* Mit einem Mehrwertservice fur Intermediare

Chancen
ergreifen.

* Durch die Erschliessung neuer Geschéftsfelder

e Dank Effektivitat der Krafte ...

* ... und der Skalierung des Operating Models und Sourcing von
Standarddienstleistungen







Einladung zum Lunch




Obwohl bei der Ausarbeitung dieser Dokumentation grésstmégliche Sorgfalt angewandt wurde, kénnen wir keine Gewahr fir die Vollstandigkeit, Aktualitat oder
Richtigkeit der darin enthaltenen Informationen Gbernehmen. Die Angaben in dieser Dokumentation dienen lediglich Informationszwecken und sind weder als
Angebot, Aufforderung zur Offertstellung noch als 6ffentliche Werbung aufzufassen, welche zu Transaktionen mit bestimmten Finanzinstrumenten oder zur
Inanspruchnahme von Dienstleistungen auffordern.

Diese Dokumentation stellt insbesondere keine Anlageberatung dar und trégt spezifischen oder zukiinftigen Anlagezielen, finanziellen oder steuerlichen
Umstanden oder sonstigen besonderen Bedurfnissen eines Anlegers keine Rechnung. Ebenso kénnen je nach Staatsangehdrigkeit oder Wohnsitz eines Anlegers
gesetzliche Beschréankungen hinsichtlich Transaktionen mit Finanzinstrumenten oder der Inanspruchnahme von Dienstleistungen bestehen. Bevor ein Anleger
einen Anlageentscheid fallt bzw. Dienstleistungen in Anspruch nimmt, sollte er sich daher durch seinen Kundenbetreuer beraten lassen.

Der Wert sowie die Ertrédge von Finanzinstrumenten kdnnen sowohl steigen als auch sinken. Es ist moglich, dass ein Anleger den urspriinglich investierten Betrag
nicht mehr zurlickerhélt. Die bisherige Performance ist kein verlésslicher Indikator fir zukinftige Resultate. Jedes Finanzinstrument kann mit den nachfolgenden,
nicht abschliessend aufgezahlten Risiken behaftet sein: Emittenten- (Bonitatsrisiko), Markt-, Kredit-, Liquiditatsrisiko, Zins- und Wahrungsrisiko sowie
wirtschaftliches und politisches Risiko. Naheres zu diesen Risiken kann der Broschiire ,Risiken im Effektenhandel” des Liechtensteinischen Bankenverbandes,
welche unter www.bankenverband.li verfligbar ist, entnommen werden.

Die Haftung fur sémtliche Schaden respektive Verluste, welche auf der Grundlage der in dieser Dokumentation enthaltenen Informationen geltend gemacht
werden, ist ausgeschlossen. Diese Dokumentation ist urheberrechtlich geschiitzt und ihre Verwendung ausser zum privaten Gebrauch bedarf unserer
vorgangigen Zustimmung.

© VP Bank AG

Aeulestrasse 6 - 9490 Vaduz - Liechtenstein - T +423 235 66 55 - F +423 235 65 00
info@vpbank.com - www.vpbank.com - MwSt.-Nr. 51.263 - Reg.-Nr. FL-0001.007.080-0
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