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Neuer CEO der VP Bank im Gesprich

Paul Arni: «<An die <Hob-Kultur
habe ich mich gut und schnell gewohnt»

Interview Paul Arni gehore sicherlich zu den fihigsten Private Bankern der Schweiz, schrieb kiirzlich das Onlineportal «Finews». Seit 1. Oktober ist Arni CEO
der VP Bank. Seitdem hat man noch nicht viel von ihm gehort, doch dafiir gibt es Griinde, wie er im Gesprach mit dem «Volksblatt» erldutert.

«Wir werden unsere neuen Flnfjahresziele anldsslich der Bilanzmedienkonferenz vom 10. Marz kommunizieren», sagt VP Bank CEO Paul Arni im Gesprach mit dem «Volksblatt». (Foto: ZvG)

VONHOLGERFRANKE

«Volksblatt»: Herr Arni, Sie sind seit
dem 1. Oktober neuer CEO der VP
Bank. Medial sind sie seither aber
wenig in Erscheinung getreten. Wes-
halb die Zuriickhaltung? Sind Sie
ein gebranntes Kind im Hinblick auf
die Medien oder sind Sie eher ein
Mann der leisen Tone?

Paul Arni: Weder noch. Aber ich ha-
be mir zum Ziel gesetzt, mir in mei-
nen ersten 100 Tagen als CEO der VP
Bank ein moglichst umfassendes
Bild iiber die Bank zu verschaffen.
Dazu gehort, dass ich momentan
viel zuhore und den Dialog auf allen
Stufen unserer Bank suche. Fiir Auf-
tritte in der Offentlichkeit bleibt mir
nach dieser On-
boarding-Phase
noch gentigend
Zeit. Zudem rich-
tet sich Kommu-
nikation immer
an der Relevanz
der Inhalte aus. Und diesbeziiglich
sind wir derzeit noch in einem ver-
friihten Stadium.

Es gibt gewisse Vorschriften, was
borsenkotierte Unternehmen kom-
munizieren diirfen und was nicht.
Auf der anderen Seite fragen sich
nun viele Beobachter, welche Ziele
Paul Arni bei der VP Bank erreichen
mochte. Was diirfen Sie denn heute
schon zur kiinftigen strategischen
Ausrichtung der Bank verraten?

In diesem Punkt muss ich Sie leider
vertrosten. Unser aktueller Strate-
giezyklus lduft noch bis Ende 2020
und wir konzentrieren uns auch wei-
terhin darauf, diesen erfolgreich zu

«Mit Blick auf die Strategie
2025 sind wir derzeit
mit Hochdruck daran,
diese zu erarbeiten.»

gestalten. Mit Blick auf die Strategie
2025 sind wir derzeit mit Hochdruck
daran, diese zu erarbeiten. Wir wer-
den unsere neuen Fiinfjahresziele
anlésslich der Bilanzmedienkonfe-
renz vom 10. Mdrz kommunizieren.
Zurzeit kann ich Thnen nur sagen,
dass wir iiber ein gesundes Funda-
ment verfligen, das Vertrauen unse-
rer Kunden geniessen und eine
schlagkriftige Organisation sowie
motivierte Mitarbeitende haben.
Dies ist meines Erachtens eine sehr
gute Ausgangslage fiir die neue Stra-
tegieperiode.

Sie haben sich in den vergangenen
Jahrzehnten insbesondere in Ziirich
einen Namen gemacht mit Stationen
bei der Deut-
schen Bank
(Schweiz) AG, Ju-
lius Bér, der Cre-
dit Suisse und
der UBS. Vom
Bankenplatz Zii-
rich zum Bankenplatz Vaduz: Ist
dies ein «Aufstieg» oder ein «Ab-
stieg» in ihrer Karriere?

Fiir mich ist an dieser Stelle keine
Wertung notwendig. Personlich bin
ich iiber meine neue Rolle sehr gliick-
lich und sie bildet sozusagen die Kul-
mination einer spannenden langen
Karriere, die ich wihrend der letzten
rund 35 Jahren durchlaufen durfte.
Ich erachte es als Privileg als CEO ei-
nem borsenkotierten Bankeninstitut
wie der VP Bank Gruppe vorstehen
zu diirfen und gemeinsam mit dem
Verwaltungsrat und der Geschifts-
leitung die Entwicklung massgeblich
mitgestalten zu kénnen. Die damit
verbundene zusitzliche Komplexitét

und auch Internationalitit reizen
mich besonders. Zur Frage, ob es ein
«Auf- oder Abstieg» ist, auf dem Fi-
nanzplatz Liechtenstein téitig zu
sein, mochte ich eigentlich nur sa-
gen, dass beide Finanzplatze ihre ei-
genen Herausforderungen und Chan-
cen haben. Wenn wir von Chancen
sprechen: Liechtenstein hat sich zum
Beispiel mit dem Token- und VT-
Dienstleistergesetz, das auch Block-
chain-Gesetz genannt wird und am 1.
Januar 2020 in Kraft tritt, eine viel-
versprechende Ausgangsposition ge-
schaffen. Und nicht zu unterschit-
zen ist auch die Tatsache, dass Liech-
tenstein dank des EWRs einen direk-
ten Zugang zum EU-Markt hat und
gleichzeitig im Schweizer-Franken-
Raum operiert. Das ist fiir den hiesi-
gen Finanzplatz ein grosser Vorteil.
Auf der anderen Seite ist hier der
«War for Talents» sicherlich stand-
ortbezogen mit zusdtzlichen Heraus-
forderungen verbunden.

Hier im Land haben Sie es mit drei
Grossbanken zu tun, zu denen na-
tiirlich auch die VP Bank gehort. Im
Vergleich zur Schweiz besteht zu-
mindest vordergriindig vielleicht
kein derart ausgeprigter Konkur-
renzkampf zwischen den Grossen.
Konnen Sie beschreiben, wo mit
hirteren Bandagen gekimpft wird -
in Ziirich oder in Vaduz?

Ich bin erst seit Anfang Oktober im
Land und kann diese Frage deshalb
nach einer solch kurzen Zeit schwer
beantworten. Aber ich habe schon
den Eindruck, dass der Liechtenstei-
ner Finanzplatz durch seine Klein-
rdumigkeit ein besseres Verstindnis
dafiir hat, wie wichtig es ist, dass

man sich in wichtigen Fragen unter-
einander abstimmt. In dieser Hin-
sicht spielt auch der Liechtensteiner
Bankenverband eine ganz zentrale
Rolle. Dieses Verstdndnis ist auf ei-
nem grosseren Finanzplatz sicher-
lich viel weniger ausgepragt.

Dieses Verstindnis steht auch im Zu-
sammenhang mit der Unterneh-
menskultur. Ich habe vorhin ja
schon nach den leisen Ténen ge-
fragt. Wie wiirden Sie das beurtei-
len?

Unsere Kommunikation baut auf den
Primissen von Glaubwiirdigkeit,
Transparenz und Relevanz auf. In
Bezug auf Letzteres heisst dies, dass
wir nur dann kommunizieren, wenn
wir auch rele-
vante Inhalte ha-
ben. Die «leisen
Tone» sind also
nicht per se eine
Charaktereigen-
schaft der VP
Bank, sondern vielmehr dem Um-
stand geschuldet, dass wir zurzeit
intensiv an unserem neuen Strate-
giezyklus arbeiten und diesen erst
im Mirz nichsten Jahres kommuni-
zieren.

Es ist noch gar nicht so lange her,
dass die VP Bank zeitweise zumin-
dest geriichteweise als Ubernahme-
kandidat galt. Mittlerweile scheint
sich das Institut vom Gejagten zum
Jager entwickelt zu haben. Was kon-
nen Sie uns zum heutigen Zeitpunkt
iiber die Einkaufsliste der VP Bank
sagen?

Transaktionen lassen sich leider nie
voraussagen. Die VP Bank hat in den

«Als erstes mochte
ich betonen, dass ich mich
sehr wohl und angekommen
fahle im Land.»

letzten Jahren etliche Projekte ge-
priift, diese aber entweder aufgrund
kultureller, finanzieller oder regio-
naler Kriterien als nicht passend be-
funden. Aus diesem Grund haben
wir im Rahmen der Strategie 2020
beschlossen, parallel zu unserer Ak-
quisitionsstrategie den Weg zu ge-
hen, Kundenberater und Teams zu
rekrutieren und auf diese Weise un-
seren Wachstumskurs zu unterstiit-
zen. Dies ist uns auch in den letzten
Jahren, insbesondere in Ziirich und
Singapur, aber auch in Luxemburg
sehr gut gelungen.

Sie selbst haben inzwischen ihren
Wohnort von Ziirich nach Schaan
verlegt. Welchen Eindruck haben
Sie bislang von
«Land und Leu-
ten»?

Als erstes moch-
te ich betonen,
dass ich mich
sehr wohl und
angekommen fiihle im Land und im
Umgang mit den Leuten. Ich schitze
die kurzen Distanzen und auch das
unaufgeregte sowie durchaus offene
miteinander umgehen. An die Hoi>-
Kultur habe ich mich gut und schnell
gewoOhnt, da ich mich selber auch als
durchaus zugingliche, kommunika-
tive und geerdete Person sehe. Unse-
re Wohnung nimmt dank meiner
Frau auch beziiglich Ausstattung im-
mer mehr Gestalt an und wir schét-
zen die kleineren, personlichen Ein-
kaufsgelegenheiten sehr.
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