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Fragen und Antworten



Paul H. Arni, CEO ab 1. Oktober 2019

Fredy Vogt - Prasident des Verwaltungsrates




Folgende Uberlegungen des Verwaltungsrats
haben den Ausschlag fir die Wahl von Paul H.
Arni gegeben:

« Langjahrige Fronterfahrung

. Sowohl im Grossbanken- als auch im
Privatbankenumfeld

« Umfassendes Know-how in den
verschiedensten Bankbereichen

Erfahrung als COO sowie im Controlling

« Ausgewogene Zusammensetzung innerhalb
des Group Executive Managements

e Kultureller Fit
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Halbjahresergebnis 2019
Siegbert Nascher - Chief Financial Officer



10-jahrige Kapitalmarktrenditen: Zinssenkungen im Visier
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Aktienmarkte: Machen Kursverluste wieder wett
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Aktienkursentwicklung VP Bank im Vergleich
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Die wichtigsten Kennzahlen per 30. Juni 2019



Alle wichtigen Kennzahlen weisen nach oben

Marktumfeld und Wachstumsinitiativen beeinflussen Ergebnis positiv

Konzerngewinn CHF 29.3 Mio. CHF 35.3 Mio. Uberproportionales Ertragswachstum
Cost/Income Ratio 70.3 % 68.6 % Wieder unter dem langfristigen Zielwert von 70 %

Weiterhin Gberdurchschnittlicher Netto-Neugeldzufluss

Netto-Neugeldzufluss CHF 0.6 Mrd.  CHF 1.2 Mrd. Internationale Markte entwickeln sich dynamisch

Ausserst stabile Bilanzkennzahlen

Tier 1 Ratio 20.9 % 19.7 % Komfortable Kapitalisierung
Rating: Standard & Poor's A/Stabil/A-1 A/Stabil/A-1  Stabil seit der Erhéhung im Mai 2018
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Erfolgsrechnung




* 20 % hoherer Konzerngewinn im 1. Halbjahr 2019

 Uberproportionales Ertragswachstum gegeniiber nur moderat steigender Kosten

Konzerngewinn in CHF Mio. Erfolgsrechnung in CHF Mio.
35.3
315 1.HJ2017 1.HJ2018 1.HJ 2019
29.3
Geschéftsertrag 151.1 147.9 162.7
Geschaftsaufwand -117.2 -115.5 -122.7
Steuern -2.5 -3.1 -4.8
Konzerngewinn 31.5 29.3 35.3
1.HJ 2017 1.HJ 2018 1. HJ 2019

o



Geschéftsertrag in CHF Mio. Zinserfolg minus CHF 0.4 Mio., bzw. 0.7 %

» Zinserfolg gegentber Kunden konnte

151.1 147.9 162.7 gesteigert werden

135 2l IAIE » Zinserfolg aus Treasury Aktivitaten ricklaufig

25.2 26.2 e « Kommissionserfolg plus CHF 2.7 Mio., bzw. 4.3 %
* Hohere bestandesabhangige Ertrage dank

611 64.3 67.0 gestiegener durchschnittlicher Volumen

 Tiefere transaktionsabhangige Ertrage konnten
mehr als kompensiert werden

Handelserfolg plus CHF 3.1 Mio., bzw. 11.8 %

Finanzanlagen plus CHF 10.5 Mio., grosster Teil

1.HJ 2017 1.HJ 2018 1.HJ 2019 realisiert
B Zinsen Kommissionen
Handel Finanzanlagen, Ubriges

o



Geschaftsaufwand in CHF Mio.

122.7
117.2 115.5
14.3
9.2 11.7
10.3 20,3
29.9 '

27.8

-0.2 -3.3

1.HJ 2017 1.HJ 2018 1.HJ 2019

B Personalaufwand Sachaufwand

Abschreibungen Wertberichtigungen

o

Personalaufwand plus CHF 8.3 Mio., bzw. 11.2 %

» Anstieg Personalbestand seit 30.06.2018 um
5.8 % auf 876 Vollzeitstellen

Sachaufwand minus CHF 0.6 Mio., bzw. 2.1 %

» Steigerung bei den Informationsbeschaffungs-
kosten und im Ubrigen Sachaufwand

» Deutlicher Riickgang beim Raumaufwand
(IFRS 16)

Abschreibungen plus CHF 2.6 Mio., bzw. 22.1 %,
hauptsachlich aufgrund IFRS 16

Wertberichtigungen, Rickstellungen und Verluste
minus CHF 3.3 Mio. aufgrund Auflésung von
Kreditrickstellungen



Bilanz




Bilanz per 30. Juni 2019 in CHF Mrd. » Solide Vermogenswerte

Bankenverpflichtungen * Hohe Liquiditatshaltung

Liquide Mittel 2.6 « Zuwachs Kundenausleihungen
um 7.5 %, davon Catella 1.5 %
Bankenforderungen 0.7 e Finanzinstrumente plus 3.8 %
PP . dencinlagen  Stabile Refinanzierung
. : : o
cundenausleihungen 57 A'ntell Kundeneinlagen 85 % der
Bilanzsumme
e Zuwachs Kundeneinlagen 5.9 %,

davon Catella 2.2 %

Finanzinstrumente 2.7 ; ;
Eigenkapital  Starkes Eigenkapital
Ubrige Aktiven 0.4 Ubrige Passiven
N J
v

Bilanzsumme 13.1
@ 12.4 per 31.12.2018



Eigenmittelanforderungen deutlich Gbertroffen

31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019
Risikogewichtete Aktiven in CHF Mrd. 3.8 4.5 4.7
Kernkapital (CET 1) in CHF Mio. 976.6 942.8 932.1
Tier 1 Ratio (CET 1 Ratio) 25.7 % 20.9 % 19.7 %
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 161.0 % 142.6 % 173.4 %
Leverage Ratio 7.5 % 7.3 % 6.9 %
Loan to Deposit Ratio 52.2% 58.6 % 59.5%
Non-Performing Loans 1.1% 0.4 % 0.4 %
S & P Rating A-/Positiv/A-2 A/Stabil/A-1 A/Stabil/A-1
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Betreute Kundenvermogen



Betreute Kundenvermégen in CHF Mrd.

1.9 45.6
1.0
1.2

404 41.5
Ubrige verwaltete Vermdgen

29.0

29.7
/ 3.8 Vermdgen mit Verwaltungsmandat
37 —
0 8.7 Vermégen in eigenverwalteten Fonds
T T T T
31.12.2017 31.12.2018 Netto-Neugeld Akquisition Performance 30.06.2019

Catella

o

Zunahme der betreuten
Kundenvermogen um 9.9 %

Netto-Zufluss von Kunden-
vermogen total CHF 2.2 Mrd.
oder5.2%

Positive Marktperformance

Kundenvermogen inkl.
Custody-Vermogen bei
CHF 51.7 Mrd.



Netto-Neugeld (inkl. Akquisitionen) in CHF Mrd.

2.6
2.2
A)
1.4 o B
1.1
0.8
0.6
1.2 1.2
1.HJ 2017 2.HJ 2017 1.HJ 2018 2.HJ 2018 1.HJ 2019

A) 2.HJ 2018: Ubernahme Carnegie Fonds
B) 1.HJ 2019: Ubernahme Kunden Catella Bank

o

Starker Zufluss im ersten Halbjahr - sowohl
organisch als auch akquisitorisch

Gute Zuflisse dank Rekrutierung von neuen
Kundenberatern

Catella-Ubernahme bescherte der VP Bank
Kundenvermogen in der Hohe von CHF 1 Mrd.

Netto-Zufluss von bestehenden Kunden



Segmente




Segmentiibersicht per 30. Juni 2019

Client Business Client Business Corporate Konzern
Liechtenstein International Center

Geschéftsvolumen in CHF? 30.2 Mrd. 22.1 Mrd. - 52.3 Mrd.
Betreute Kundenvermogen in CHF 26.0 Mrd. 19.6 Mrd. - 45.6 Mrd.
Netto-Neugeld in CHF -0.2 Mrd. 1.4 Mrd. - 1.2 Mrd.
Ergebnis vor Steuern in CHF 42.0 Mio. 17.2 Mio. -19.1 Mio. 40.1 Mio.
Bruttomarge in Basispunkten? 66.3 67.9 - -
Personalbestand in FTE 183 326 367 876

1 Betreute Kundenvermdgen und Kundenausleihungen
2 Geschéftsertrag durch durchschnittlich betreute Kundenvermégen

o



Zusammenfassung




Zusammenfassung

Wachstumsstrategie tragt Friichte

* Neugeldzuflisse von neuen und bestehenden
Kundenberatern

« Erfolgreiche Ubernahme der Kunden der
Catella Bank in Luxemburg

Gute operative Leistungen
» Steigerung der operativen Ertrage

» Kosteneinsparungsmassnahmen initiiert

Sichere und stabile Bank
* Hohe Liquiditatshaltung
» Solides Eigenkapital und starke Tier 1 Ratio

» Ausgezeichnetes «Standard & Poor’'s»-Rating

@BANK




Strategischer Ausblick

Dr. Urs Monstein - Chief Executive Officer a. i.
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Wachstum als wesentliche Zielsetzung und Ambition in unserer Strategie 2020

Organisches Wachstum

RM Hiring

Strategische

Ausbau des Partnerschaften
Intermedidrgeschéfts
* M&A

4 Ausbau des Private Banking

5 Ausbau des Fondsgeschafts in
Luxemburg / Liechtenstein





https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/5b/Flag_of_Hong_Kong.svg

Warum
Nordics als
Zielmarkt?

Unsere

Wettbewerbs-
vorteile

Mehrwert fur
die VP Bank
Gruppe

Know-how und Kompetenz zur Betreuung nordischer
Kunden an unseren Standorten LUX und CH

Signifikante Population Nordischer Expats in der
Schweiz

Konsolidierungstendenz in den Nordics
Héhere Kundennachfrage nach Vollproduktangebot

Standort Luxemburg besitzt EU-Pass fiir die Erbringung
grenziiberschreitender Dienstleistungen in die Nordics

Starkes RM-Netzwerk in die nordischen Markte

Erhebliches Wachstumspotenzial, auch im Bereich der
externen Vermogensverwalter

Umfassende Wealth-Management-Dienstleistungen
Synergien mit anderen Zielmarkten



Umfassende Betreuung nordischer Kunden

Zielmarkt

||||III‘II|| Danemark

Norwegen @

Hauptdomizile

nordisch.er Schweiz Spanien Portugal UK
Unser Ganzheitliche Betreuung der Kunden tber sédmtliche Phasen des Lebenszyklus, sowohl
Ansatz in ihren Heimatlandern als auch in ihren Hauptdomizilen im Ausland
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Unser Geschaftsmodell in Asien

Das Geschéaftsmodell basiert auf zwei strategischen
Pfeilern und fokussiert auf klar definierte Zielmarkte

Zielmarkte: Nord- und Sudostasien mit Fokus auf
Singapur, Indonesia, Malaysia, Hongkong und Thailand

Zusatzlich im Fokus: Evaluierung von
Opportunitaten in China
30



a

Betreute Kundenvermogen Konzerngewinn Cost/Income Ratio
CHF 50 MRD. CHF 80 MIO. UNTER 70 %
* Unter der Pramisse eines » Nur mittels konsequenter « Ziel im 1. Halbjahr 2019
positiven Marktumfeldes Kostenkontrolle moglich erreicht
erreichbar » Akquisition wiirde positiven  Mittelfristig weiterhin auf
* Wachstum an den Gewinnbeitrag leisten Kurs

internationalen Standorten

o






Einladung zum Lunch
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