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Die VP Bank im 1. Halbjahr 2015

Marktbearbeitung tragt Friichte
« Effizienz weiter erhoht

* Akquisition und Fusion mit der
Centrum Bank

* Aktienkapitalerhohung und
Aktienriickkauf

* Ausgabe von zwei Anleihen

* Umsetzung Basel Ill




VP Bank Gruppe — Profil per 30. Juni 2015




: Erfolgsrechnung




Erfolgsrechnung

in CHF Mio.

1. HJ

2013

1. HJ
2014

Bruttoerfolg 124.2 110.5
Geschiftsaufwand -80.0 -84.5
Abschreibungen und Riickstellungen -14.6 -15.1
Steuern -2.6 0.1
Aufgegebene Gesellschaften 1.2 0.0
Konzerngewinn 28.3 11.1
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Zinsgeschaft

in CHF Mio.

47.3

31.5

1. HJ 2013

B Kunden

¥

H Treasury

41.6

-8.4

1. H) 2014

1. HJ 2015

Zinsabsicherungsgeschifte

Volumen- und
Margenerhohung im
Kundengeschaift

Einfiihrung Hedge-
Accounting zur
Reduktion der
Volatilitat
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Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

in CHF Mio.

65.9

e Steigerung durch
Ubernahme der
Kundenvermogen
der Centrum Bank

59.0 60.1

* Negativer Einfluss
aufgrund der
Aufwertung des
Schweizer Franken

1. HJ 2013 1. HJ 2014 1. HJ 2015

m Bestandsabhingige Ertrige = Transaktionsabhangige Ertrage
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Geschaftsaufwand

in CHF Mio.
96.8 .
: : [
1. HJ 2013 1. HJ 2014 1. HJ 2015

B Personalaufwand

@BANK

» Sachaufwand

Integrations- und
Restrukturierungs-
kosten im
Zusammenhang mit
der Fusion der
Centrum Bank

Kostenreduktionen
dank Nutzung von
Gruppensynergien
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. Bilanz




Solide Bilanz per 30. Juni 2015

in CHF Mrd.
e Erhohung der Bilanzsumme
Bankenver- durch Fusion mit der
Liquide Mittel pflichtungen Centrum Bank
* Hohe Liquiditdatshaltung
Bankenforderungen

* Markanter Zuwachs der
Kundeneinlagen Kundeneinlagen und
-ausleihungen

e Erhohung des
Eigenkapitals

Kundenausleihungen

Finanzinstrumente Ubrige Passiven

. Eigenkapital
Ubrige Aktiven

N\ _/
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Bilanzsumme

12.6
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Starke Bilanzkennzahlen

.12.2013

31.12.2014

30.06.2015

Bilanzsumme in CHF Mrd.
Risikogew. Aktiven in CHF Mrd.
Tier 1 Ratio’

Leverage Ratio?

Loan to Deposit Ratio?

Non-Performing Loans*

11.2
4.1
20.4 %
7.5%
40.7 %
0.5%

11.2
4.2
20.5 %
7.7 %
44.2 %
0.3%

12.6
4.1
21.9 %
7.0%
45.7 %
0.3%

12015 Berechnung nach Regelwerk Basel lll; 2014 und 2013 Berechnung nach Regelwerk Basel Il
2 Verhiltnis anrechenbares Eigenkapital zu Bilanzsumme

3 Verhiltnis Kundeneinlagen zu Kundenausleihungen

4Verhiltnis ertragslose Kredite zu Kundenausleihungen

¥
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° Kundenvermogen




Kundenvermogen

in CHF Mrd.

39.4 38.5

42.2

31.12.2013 31.12.2014

@BANK

30.06.2015

m Custody-Vermogen

= Betreute
Kundenvermogen
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Zunahme der betreuten Kundenvermogen

o 2

)

= B
==

Ubrige verwaltete Vermogen [JEEE:

in CHF Mrd.
Vermogen mit Verwaltungsmandat

™ 2
RS D
. . Vermogen in eigenverwalteten Fonds l

31.12.2013 31.12.2014  Performance Nettoneugeld 30.06.2015
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: Segmente




Segmentibersicht per 30. Juni 2015

Client Client
Business Business

Corporate

Konzern
Center

Liechtenstein International

11.0 Mrd.

28.5 Mrd.

Geschaftsvolumen in CHF?

Nettoneugeld in CHF 6.2 Mrd. 0.0 Mrd. -
Ergebnis vor Steuern in CHF 37.2 Mio. 1.1 Mio. 1.0 Mio.
Bruttomarge in Basispunkten? 63 63 =
Personalbestand in FTE 171 240 335

1Betreute Kundenvermégen und Kundenausleihungen
2 Bruttoerfolg durch durchschnittliches Geschiftsvolumen
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: Zusammenfassung
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VP Bank Gruppe — Zusammenfassung

Strategiekonformes Wachstum
* Fusion mit der Centrum Bank

* Neugeldzufliisse in unseren
Zielmarkten

Starke operative Leistungen
* Integration der Centrum Bank

* Nutzung von Gruppensynergien

* Weiterentwicklung der
Frontaktivitaten

Sichere und stabile Bank

- Eigenkapital gestarkt
* Hohe Tier 1 Ratio
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Strategie und

Mittelfristziele 2020

Fredy Vogt
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Prasident des Verwaltungsrates




Ausgangslage

Kernfrage:

Wo will die VP Bank im Jahr 2020 stehen?
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Standortbestimmung

 Starkere Positionierung durch Fusion
mit der Centrum Bank

* Internationale Gruppenstruktur
» Stabiles Aktionariat
* Sehr hohe Eigenmittel

* Verdnderte wirtschaftliche
und regulatorische
Rahmenbedingungen
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Kernaussagen zur Strategie




Eckpunkte der Strategie 2020 (1/2)

Wir sind eine unternehmerische Bank
fiir Intermediare sowie vermogende
Privatkunden in den festgelegten
Zielmarkten.

Wir wollen profitabel wachsen:

- signifikant am Standort Singapur, stetig
in Russland, Kasachstan und Ukraine aus
Liechtenstein und der Schweiz heraus.

* als aktiver Konsolidierer (M&A)
in den Markten Liechtenstein, Schweiz,
Luxemburg und Deutschland.

* uber Fondslosungen durch
VP Fund Solutions.
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Eckpunkte der Strategie 2020 (2/2)

Wir generieren Mehrwert durch

Mitarbeitende A

Aktionare

Investitionen in Intermediarplattformen
inklusive digitaler Tools und Prozesse

Ganzheitliche Vermogensberatung

Ausnutzung von Synergiepotenzialen der Gesamtbank,
Arbeiten im Team, Umsetzungsorientierung

Gezielte Integration von Kunden- und
Mitarbeiterfeedbacks

Etablierung als Top-Arbeitgeber

Profitables und qualitatives Wachstum, wodurch wir ein
interessantes Investment fiir unsere Aktionare sind.
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Die drei Hauptthemen

Wachstum

30



Mittelfristziele 2020




T Umsetzung Stratégie 2020
Alfred'W. Moeckli

Chief Executive Officer
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Die drei Hauptthemen

Wachstum
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Hauptthema «Fokus»

Komplexitat und Kosten interner
Abldufe reduzieren

Starkeres Augenmerk auf
Kapitaleffizienz unter Basel lll

 Selektivere Kreditvergabe, Fokus auf
HNWI/UHNWI

Professionalitadt, Agilitat und Effizienz -
keine Sonderlosungen

«90/10»-Verstandnis — Profitabilitat
von Segmenten und Produkten
entwickeln

Optimierung der Eigenmittelbindung
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Hauptthema «Kultur»

Verkaufs- und Performancekultur starken

* Qualitat der Mitarbeitenden weiter erhohen («attract & educate»)
* Mehr frontbezogene Mitarbeitende und Tatigkeiten

* Variablere Verglitung bei Top-Performern (Front- und Backoffice)
* Mehr Marketing und Sales

* Unterstiitzung durch Beratungstool

Unternehmerische Kultur starken

*  Mehr Mut, mehr Dynamik, mehr «Execution», mehr Fehlerkultur
* Wettbewerb als Herausforderung, nicht (nur) als Gefahr sehen

* Mehr Entscheidungen auf 2. und 3. Fiihrungsebene, weg vom
Group Executive Management

* Spirit der engen Abstimmung untereinander: «one voice»
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Hauptthema «Wachstum» (1/2)

* Fokus auf Kerngeschift Intermediare
sowie HNWI/UHNWI (68 % der Ertrage)

* Steigerung des internationalen
Geschifts auf 50 % (von heute 35 %) bis
2020

* Akquisitionen in Hohe von CHF 5 Mrd.
bis CHF 15 Mrd. betreuter
Kundenvermoégen in den Markten
Schweiz, Luxemburg und Liechtenstein
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Hauptthema «Wachstum» (2/2)

* Ausbau Fondsgeschift

* Ausbau Digitalisierung als
Alleinstellungsmerkmal (USP) im
Intermediar- sowie HNWI-/
UHNWI-Geschiaft

 Starkere Nutzung der internationalen
Standorte der VP Bank Gruppe als
USP in Luxemburg, Schweiz und
Singapur




Integration
Centrum Bank




Integration Centrum Bank - Fahrplan

30.09.2015

Nov Dez Jan Feb

25.08.2015
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Integration Centrum Bank — HR-Themen

* Interner Stellenmarkt funktioniert gut. Uber
20 Vakanzen durch ehemalige Mitarbeitende der
Centrum Bank besetzt, aktuell weitere Gesprache.

* Weniger Entlassungen als im Dezember 2014
angekiindigt, letzte Entscheide fallen im Herbst.

- Die meisten Schliisselmitarbeitenden
konnten gehalten werden. q

* Die Kundenberaterteams sind ‘
integriert und arbeiten bereits seit
1. Mai parallel auf der VP Bank
Plattform.

* Alle Mitarbeitenden sind umgezogen
und wurden geschult.

¥
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Fragen und
Antworten
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Sicher voraus.




