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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren

Herzlich willkommen zur 63. Generalversammlung der VP Bank. Es freut mich sehr, dass Sie heute alle
hier sind.

Wir feiern in diesem Jahr einen Geburtstag. Die VP Bank wird 70 Jahre alt. 70 Jahre sind zwar kein
klassisches Jubildum mit grossen Feierlichkeiten und viel Brimborium. Aber sie sind ein guter Anlass,
kurz innezuhalten und zu reflektieren, wo wir heute stehen.

Von der regional geprégten Bank zu einer international tatigen Vermdgensverwalterin

Am 6. April 1956 griindete Firstlicher Kommerzienrat Guido Feger, Inhaber des Allgemeinen
Treuunternehmens ATU in Liechtenstein, die Verwaltungs- und Privat-Bank Anstalt mit einem Kapital von
zwei Millionen Franken. Guido Feger war nicht nur ein Unternehmer mit Weitblick, sondern auch eine
Personlichkeit mit einem tiefen Bekenntnis zum Standort Liechtenstein. Im Zentrum seines Handelns
stand stets der Mensch. Diese Grundhaltung pragt die VP Bank bis heute. Auch die von ihm gegrindete
Stiftung bleibt diesem Gedanken verpflichtet. Als grésste Ankeraktiondrin der VP Bank unterstltzt sie seit
Jahrzehnten soziale, karitative und kulturelle Projekte in Liechtenstein.

1962 wurde die VP Bank in eine Aktiengesellschaft umgewandelt - ein friher Schritt zur
Professionalisierung und Weiterentwicklung des Instituts. In den folgenden Jahrzehnten wuchs die Bank
kontinuierlich. Mit dem Ausbau der Vermdégensverwaltung und einer zunehmenden internationalen
Ausrichtung entwickelte sie sich Schritt fiir Schritt weiter. Ein wichtiger Meilenstein war der Bérsengang
im Jahr 1983. Er stérkte die Kapitalbasis der Bank und schuf die Voraussetzungen fir weiteres Wachstum.

Ab 1988 begann die VP Bank, ihre internationale Prasenz mit eigenen Standorten im Ausland
auszubauen. Damit entwickelte sie sich Uber die Jahre von einer regional gepragten Institution zu einer
international tatigen Vermdgensverwalterin mit Présenz an wichtigen Finanzplatzen. Gleichzeitig blieb
der Heimmarkt stets ein zentraler Anker unserer Entwicklung.

Finanzplatz Liechtenstein als starkes Fundament

Der Finanzplatz Liechtenstein hat stets eine wichtige Rolle gespielt. Er zeichnet sich durch politische
Stabilitat, verlassliche rechtliche Rahmenbedingungen und eine ausgepragte internationale Ausrichtung
aus. Fir eine Bank wie die VP Bank sind dies zentrale Voraussetzungen fir Wachstum, auch Gber die
Landesgrenzen hinweg.

Hinzu kommt Liechtensteins lange Tradition im Treuhand- und Vermégensverwaltungsgeschéft. Sie hat
wesentlich dazu beigetragen, dass sich hier ein spezialisiertes Finanzékosystem entwickeln konnte, von
dem auch die VP Bank profitiert.

Gleichzeitig hat sich der Finanzplatz Gber Jahrzehnte hinweg weiterentwickelt und erfolgreich an

internationale Standards angepasst. Diese Anpassungsféhigkeit macht ihn bis heute zu einem attraktiven
und verlasslichen Standort fir international ausgerichtete Finanzdienstleistungen.
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Besonnenheit und Fokus in den Entscheidungen

Viel hat sich in den letzten Jahren verandert. Verdanderungen sind Prifsteine fur jedes Institut. Sie zeigen,
ob Werte nur formuliert oder tatséchlich gelebt werden. Auch fur die VP Bank waren diese Jahre
anspruchsvoll. Sie verlangten Besonnenheit, klare Prioritdten und konsequente Entscheidungen.

Dabei blieb fur uns ein Grundsatz zentral: verantwortungsvoll und langfristig zu handeln. Im
vergangenen Jahr haben wir unseren Fokus weiter gescharft. Wir haben uns bewusst darauf konzentriert,
wo unsere Starken liegen und in welchen Markten wir nachhaltig wachsen kénnen und wollen.

Fur den Verwaltungsrat ist dabei eines zentral: nachhaltige Profitabilitdt auf der Grundlage eines
robusten Geschéaftsmodells. Wachstum um jeden Preis entspricht nicht unserem Verstandnis von
unternehmerischer Verantwortung. Entscheidend bleibt fir uns die Balance zwischen Ertragskraft, Risiko
und Kapitalstarke.

Klare strategische Prioritaten

Auf dieser Grundlage richten wir den Blick nach vorne. Unsere Bank steht heute finanziell und
organisatorisch solide da. Unser Geschaftsmodell ist klar fokussiert. Wir sind effizienter und
widerstandsfahiger geworden.

Gleichzeitig wissen wir, dass die kommenden Jahre weiterhin von Unsicherheit und Dynamik gepragt
sein werden. Geopolitische Verschiebungen, technologische Disruptionen und neue regulatorische
Anforderungen werden uns weiterhin begleiten. Wenn wir auf unsere Geschichte schauen, wissen wir:
Mit Wandel kénnen wir umgehen. Deshalb begegnen wir diesen Herausforderungen mit Zuversicht.

Unsere strategischen Prioritdten sind klar:

« In Liechtenstein bieten wir als angesehene Bank ein breites Spektrum an Dienstleistungen an - vom
Sparkonto Uber Anlageberatung und Finanzplanung bis hin zu umfassenden Finanzierungslésungen.
Unser Heimmarkt ist das Fundament unserer Bank, und diese starke Verankerung wollen wir weiter
ausbauen.

» An unseren internationalen Standorten sind wir eine bevorzugte Partnerin fur Intermediére und fir
Privatkundinnen und -kunden eine Spezialistin fir Vermégensverwaltung und Vermdgensschutz. Dabei
verfolgen wir eine klare Fokussierungsstrategie: Wir sind nicht in allen Markten prasent, sondern
konzentrieren uns auf jene, in denen wir mit Kompetenz und Angebot Mehrwert schaffen kénnen.

Partnerschaft, die voranbringt

Wenn wir auf 70 Jahre VP Bank zurlickblicken, erkennen wir einen roten Faden: Der Mensch steht im
Zentrum unseres Handelns. Diese Haltung prégt auch unseren Purpose, also den Sinn unseres
unternehmerischen Handelns. Er bringt zum Ausdruck, woflr wir als Bank stehen: Partnerschaft, die
voranbringt. Das bedeutet, die Ziele unserer Kundinnen und Kunden zu unseren eigenen zu machen und
gemeinsam partnerschaftlich voranzukommen.

Gerade wenn die Anforderungen hoch sind, ist eine starke Partnerschaft entscheidend. Mit persénlichem

Engagement und fachlicher Kompetenz setzen wir uns fir die Anliegen unserer Finanzintermediare und
Privatkundinnen und -kunden ein - verantwortungsvoll, leistungsstark und mit langfristiger Perspektive.
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Diese Haltung ist nicht selbstverstandlich. Sie ist das Ergebnis der Arbeit vieler Generationen von
Mitarbeitenden, Fihrungskréaften und Verwaltungsraten. lhnen allen gilt heute unser besonderer Dank.

Mein Dank gilt auch unseren Kundinnen und Kunden. lhre Loyalitédt und ihr Vertrauen Gber teilweise
Jahrzehnte hinweg sind Ausdruck einer gewachsenen Partnerschaft.

Und ich danke Ihnen, geschétzte Aktiondrinnen und Aktionare. Sie tragen unternehmerisches Risiko und
ermoglichen uns eine langfristige Perspektive. lhr Vertrauen verpflichtet uns zu einer
verantwortungsvollen, nachhaltigen Unternehmensfiihrung.

70 Jahre VP Bank zeigen, dass nachhaltiger Erfolg nicht aus kurzfristigen Trends entsteht, sondern aus
Kontinuitat, Disziplin und der Bereitschaft, sich immer wieder zu hinterfragen und entsprechend fur die

Zukunft zu positionieren.

Meine Damen und Herren, die ndchsten 70 Jahre haben bereits begonnen!
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