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g Profil




Die VP Bank im Jahr 2016 (1/2)

Starker bereinigter Konzerngewinn (+90 %)

* Ertragssteigerung in einem anspruchsvollen

Marktumfeld /_\
* Kostenriickgang dank Umsetzung weiterer C

Synergien aus Fusion mit Centrum Bank

Deutliche Verbesserung des Netto-Neugeldzuflusses
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* Hohe Zufliisse in unseren Wachstumsmarkten

 Abfliisse aufgrund regulatorischen Umfelds
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Die VP Bank im Jahr 2016 (2/2)

* Risikogewichtete Aktiven deutlich reduziert und Liquiditat gestarkt

* Weiteres Aktienriickkaufprogramm gestartet

* Ausgezeichnetes Standard & Poor's-Rating — hohe Sicherheit und
Stabilitat




: Erfolgsrechnung




Bereinigter Konzerngewinn steigt deutlich

in CHF Mio.

Einmaleffekt
infolge
Fusion mit der

Centrum Bank
und IAS 19

N

64.1 * Deutliche Verbesserung des
58.0 bereinigten Konzerngewinns
liber die letzten drei Jahre

* Steigerung der Ertrage

 Aktives Kostenmanagement

* Steigerung um 90 % im Jahr
20.0 / 30.6 2016

2014

2015 2016

11



Erfolgsrechnung

in CHF Mio.
2014 2015 2016
Geschiftsertrag 222.7 306.6
Geschaftsaufwand -202.1 -246.4
Steuern -0.6 3.9

Konzerngewinn

20.0 64.1

@BANK
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Zinsgeschaft

in CHF Mio.

102.4

88.4 * Volumenerhohung bei den

65.6 VG 27.6 Kundenausleihungen und

m Ausweitung der Margen

* Negativzinsen und Riickgang
bei den Kundeneinlagen

72.1 76.6 * Aktives Treasury-Management
61.2 - .
und Optimierung Risiko/
Rendite-Profil der Bilanz
-16.0 3.2 -1.8
2014 2015 2016

Kunden = Treasury = Zinsabsicherungsgeschifte




Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

in CHF Mio.

126.4 - ..

118.4 118.8 * Volatile Finanzmarkte und
" Verunsicherung der Kunden

5.
33.2 * Verhaltenes
Transaktionsvolumen
2014 2015 2016

® Transaktionsabhangige Ertrage " Bestandesabhiangige Ertriage
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Geschaftsaufwand

in CHF Mio.
246.4
212.2 )
202.0 * Wegfall der Integrations-
2.8 kosten im Zusammenhang
22.4 mit der Fusion der Centrum
Bank
51.7 .
* Kostenreduktion dank
Nutzung von Synergien
* Ausbau der Frontaktivitdten
118.5 121.9 1353
2014 2015 2016
Personalaufwand = Sachaufwand
= Abschreibungen Wertberichtigungen




. Bilanz




Solide Bilanz per 31. Dezember 2016

in CHF Mrd.
W3 Bankenverpflicht.
Liquide Mittel
[ ]
Banken- °
forderungen
Kunden-
einlagen °
Kunden-

ausleihungen

Finanzinstrumente

“ Eigenkapital
0.4 |

Ubrige Aktiven Ubrige Passiven
Bilanzsumme
11.8

@BANK

Reduktion der Bilanzsumme

Zuwachs bei den Kunden-
ausleihungen

Hohe Liquiditatshaltung
und deutlicher Abbau der
Bankenforderungen

Abbau von Kundeneinlagen

Weitere Reduktion der risiko-
gewichteten Aktiven
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Solide Bilanz und starke Bilanzkennzahlen

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Bilanzsumme in CHF Mrd. 11.2 12.4 11.8
Risikogew. Aktiven in CHF Mrd. 4.2 3.7 3.5
Eigenkapital in CHF Mio. 868.5 918.1 936.9
Kernkapital® in CHF Mio. 860.5 911.2 938.5
Tier 1 Ratio’ 20.5 % 24.4 % 27.1 %
Leverage Ratio? 7.7 % 7.0% 7.8%
Loan to Deposit Ratio? 44.2 % 46.5 % 52.2%
Non-Performing Loans* 0.3% 0.4 % 0.9%

12016 und 2015: Berechnung nach Regelwerk Basel 11l; 2014: Berechnung nach Regelwerk Basel II.
2 Verhiltnis anrechenbares Eigenkapital zu Bilanzsumme.

3 Verhiltnis Kundenausleihungen zu Kundeneinlagen.

4Verhiltnis ertragslose Kredite zu Kundenausleihungen.




: Betreute
Kundenvermogen




Zunahme der betreuten Kundenvermogen

in CHF Mrd.
34.8 0.01 0.98 35.8
30.9
224 25.5 Ubrige verwaltete Vermdgen
30 a4 Vermdgen mit Verwaltungsmandat E
5.5 5.9 Vermogen in eigenverwalteten Fonds H
31.12.2014 31.12.2015 Netto-Neugeld Performance 31.12.2016

¥

Positive Entwicklung des
Netto-Neugeldzuflusses

In Asien deutliche Zufliisse

Abfliisse in Europa aufgrund
des regulatorischen Umfelds

Riickgang Kundeneinlagen in
der Bilanz wirkte sich teil-
weise negativ auf den Netto-
Neugeldzufluss aus
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Geringe Anderungen bei Assetklassen/Wihrungen

32% Liquiditat

@ Obligationen
@® Aktien

@ Fonds

Ubrige

Assetklassen

13 % 13 %

CHF
@ EUR
® UsD
@ Ubrige

Wahrungen

34 %

¥
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: Segmente




Segmentibersicht per 31. Dezember 2016

Client Client
Business Business

Corporate

Konzern
Center

Liechtenstein International

Geschiftsvolumen in CHF? 28.9 Mrd.

Netto-Neugeldzufluss in CHF -0.2 Mrd. 0.2 Mrd. -
Ergebnis vor Steuern in CHF 94.7 Mio. 2.3 Mio. -35.8 Mio. -
Bruttomarge in Basispunkten? 62 57 -
Personalbestand in FTE 174 233 -

1Betreute Kundenvermégen und Kundenausleihungen.
2 Bruttoerfolg durch durchschnittliches Geschiftsvolumen.

@ BANK z
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Dividende

Dividende in CHF Payout Ratio Dividendenrendite
4.5" .
4.9 %

4.0 87.9 %

4.2 %"

3.0 3.5%

46.8%
39.9 % I

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

@ BANK 1 Antrag an die Generalversammlung 25



: Zusammenfassung
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VP Bank Gruppe — Zusammenfassung

Strategiekonformes Wachstum

* Gute Netto-Neugeldzufliisse in
unseren Wachstumsmarkten

Starke operative Leistungen
* Steigerung der Ertrage

* Reduktion der Kosten dank Nutzung
von Synergien

Sichere und stabile Bank
* Hobhe Liquiditatshaltung

 Solides Eigenkapital und starke Tier 1
Ratio

* Ausgezeichnetes Standard & Poor's
Rating
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Strategieumsetzung

Alfred W. Moeckli
Chief Executive Officer
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Ausgewiesener kumulativer Reingewinn liber drei Jahre

Periode Kumulativer Reingewinn uiber drei Jahre in CHF
2010 bis 2012 65.5 Mio.
2011 bis 2013 89.1 Mio.
2012 bis 2014 105.9 Mio.
2013 bis 2015 122.8 Mio.
2014 bis 2016 142.1 Mio.

@ BANK 2



Mittelfristziele 2020




Wichtige Themenfelder 2016

1 Ausschopfen von
Einsparungspotenzialen

2 Optimierung des
Produkt- und
Serviceangebotes

@BANK

Wachstum

Internationalisierung

Ausbau Kundenfront

Starkung
Intermediarposition

Starkung
Private Banking

Digitalisierung

Wachstum durch Zukiufe
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Festigung der
Verkaufs- und
Performancekultur

Forderung der
unternehmerischen
Kultur
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Wichtige Themenfelder 2016

0 Ausschopfen von
Einsparungspotenzialen

Optimierung des
Produkt- und
Serviceangebotes

¥
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Wichtige Themenfelder 2016

0 Ausschopfen von
Einsparungspotenzialen

Optimierung des
Produkt- und
Serviceangebotes

Wachstum

3

0 Ausbau Kundenfront

Starkung
Intermedidrposition

G Starkung
Private Banking

° Digitalisierung

o Wachstum durch Zukaufe

Festigung der
Verkaufs- und
Performancekultur

Forderung der
unternehmerischen
Kultur




Internationalisierung

Schweiz

Luxemburg




Wichtige Themenfelder 2016

0 Ausschopfen von
Einsparungspotenzialen

Optimierung des
Produkt- und
Serviceangebotes

Wachstum

e Internationalisierung
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Starkung
Intermedidrposition

G Starkung
Private Banking

° Digitalisierung

o Wachstum durch Zukaufe

Festigung der
Verkaufs- und
Performancekultur

Forderung der
unternehmerischen
Kultur




Projekt «Relationship Manager Hiring»
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Wichtige Themenfelder 2016

0 Ausschopfen von
Einsparungspotenzialen

Optimierung des
Produkt- und
Serviceangebotes

Wachstum

a Internationalisierung

0 Ausbau Kundenfront

Starkung
Private Banking

° Digitalisierung

0 Wachstum durch Zukaufe

Festigung der
Verkaufs- und
Performancekultur

Forderung der
unternehmerischen
Kultur




Ausrichtung auf die Bediirfnisse der Intermediare




Wichtige Themenfelder 2016

0 Ausschopfen von
Einsparungspotenzialen

Optimierung des
Produkt- und
Serviceangebotes

Wachstum

e Internationalisierung

0 Ausbau Kundenfront

Starkung
Intermedidrposition

° Digitalisierung

o Wachstum durch Zukaufe

Festigung der
Verkaufs- und
Performancekultur

Forderung der
unternehmerischen
Kultur




Starkung Private-Banking-Segment
Stellhebel: Beratungsqualitat und Offering

Beratungskunden UHNWI

* Gruppenweit einheitliche, * Komplexe Bediirfnisse
hochstehende erfordern inter-
Beratungsqualitat disziplindare Losungen

* Umsetzbares * Systematische
Leistungsversprechen Biindelung und

* Preis fiir Nutzung von
Beratungsleistung Kompetenzen

Virtuelles Team
fiir die Bearbeitung
komplexer
Kundenbediirfnisse




Wichtige Themenfelder 2016

0 Ausschopfen von
Einsparungspotenzialen

Optimierung des
Produkt- und
Serviceangebotes

Wachstum

e Internationalisierung

0 Ausbau Kundenfront

Starkung
Intermedidrposition

Starkung
Private Banking
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o Wachstum durch Zukaufe

Festigung der
Verkaufs- und
Performancekultur

Forderung der
unternehmerischen
Kultur




Digitalisierung — Bedeutung fiir die VP Bank

Vergangenheit Gegenwart und Zukunft
Hybrides
® 8

Beratungsmodell

Unterstiitzende Tools Innovative Tools
Kunde
1 4
Tel Web E-Mail e-banking

fir Kundenberater fir Kundensegmente

Applikationslandschaft Automatisierung von internen Prozessen
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Digitalisierungsprogramm «Next»

Modernisierung Gezielte Investition in
der bestehenden Systeme und Daten,

Online- Ausbau Online-

Services Service-Offering
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Wichtige Themenfelder 2016

0 Ausschopfen von
Einsparungspotenzialen

Optimierung des
Produkt- und
Serviceangebotes

Wachstum

e Internationalisierung

0 Ausbau Kundenfront

Starkung
Intermedidrposition

Starkung
Private Banking

° Digitalisierung
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Festigung der
Verkaufs- und
Performancekultur

Forderung der
unternehmerischen
Kultur




Nutzung von Akquisitionsopportunitaten




Wichtige Themenfelder 2016

Festigung der
Verkaufs- und
Performancekultur
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Wichtige Themenfelder 2016

Forderung der
unternehmerischen
Kultur
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Massnahmen zur Starkung der Kultur

35 Ideen
eingereicht




Fragen und
Antworten
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Sicher voraus.




