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Die VP Bank im Jahr 2015 (1/2)

* Fusion und erfolgreiche Integration
Centrum Bank

» Effizienz dank weiterer Gruppenintegration /t\
erhoht

-

* Herausfordernde Zins- und Wahrungs-
entwicklungen

* Ausbau der Frontaktivititen und positive
Nettoneugeldzufliisse in unseren
Wachstumsmarkten




Die VP Bank im Jahr 2015 (2/2)

* Aktienkapitalerhohung

* Ausgabe von zwei Anleihen

* Abschluss von zwei Aktienriickkaufen

* Umsetzung Basel lll / CRD IV
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Erfolgsrechnung




Bereinigter Konzerngewinn steigt

Konzern- Verlust aus Bereinigter Konzern- Konzern- PPA 1AS 19 Bereinigter

gewinn aufgegebenen Konzerngewinn gewinn gewinn Restruktu- Konzerngewinn
Geschafts- rierung
tétigkeiten

2013 2014 2015
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Erfolgsrechnung

in CHF Mio. 2013 2014 2015

Bruttoerfolg 239.4 222.7
Geschaftsaufwand -168.0 -165.3

Abschreibungen und Riickstellungen -33.4 -36.8
Steuern -2.3 -0.6

Aufgegebene Gesellschaften 3.0 0.0

Konzerngewinn 38.7 20.0
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Zinsgeschaft

in CHF Mio.

86.9 84.5

65.6

65.4
52.0 54.1
' ' '
-16.0
2013 2014 2015

Kunden = Treasury mZinsabsicherungsgeschifte

e

Volumen- und Margenerhohung
bei den Kundenausleihungen

Reduktion Zinsaufwand bei den
Kundeneinlagen

Tiefes Zinsumfeld und Negativ-
zins SNB belasten das Treasury
Ergebnis

Einfilhrung Hedge-Accounting
zur Reduktion der Volatilitat
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Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

in CHF Mio.
126.4
114.1 118.4
35.9
36.7
2013 2014 2015

= Transaktionsabhangige Ertrige = Bestandesabhiangige Ertrige

@BANK

« Steigerung durch Ubernahme
der Kundenvermogen der
Centrum Bank

* Aufwertung des Schweizer
Frankens reduziert Ertragsbasis

* Verhaltenes
Transaktionsvolumen
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Geschaftsaufwand

in CHF Mio.
182.1
168.0 165.3
60.2
46.8
2013 2014 2015
= Personalaufwand = Sachaufwand

@BANK

* Integrations- und
Restrukturierungskosten im
Zusammenhang mit der Fusion
und Integration der Centrum
Bank

» Kostenreduktionen dank
Nutzung von Gruppensynergien

 Entlastung Personalkosten
durch IAS19
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Bilanz




Solide Bilanz per 31. Dezember 2015

0.1 Bankenverpfl.

(VI Kundeneinlagen

YA Ubrige Passiven

Eigenkapital

/!

in CHF Mrd.
Liquide Mittel 3.0
Bankenforderungen 2.1
Kundenausleihungen 5.0
Finanzinstrumente 2.1
Ubrige Aktiven 0.3

e

Bilanzsumme

12.4

Erhohung der Bilanz-
summe durch Fusion mit
der Centrum Bank

Markanter Zuwachs bei
den Kundenausleihungen
und -einlagen sowie
Finanzinstrumenten

Hohe Liquiditatshaltung,
deutlicher Abbau der
Bankenforderungen

Erhohung des
Eigenkapitals
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Solide und starke Bilanzkennzahlen

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

Bilanzsumme in CHF Mrd. 11.2 11.2 12.4
Risikogew. Aktiven in CHF Mrd. 4.1 4.2 3.7
Eigenkapital in CHF Mio. 888.7 868.5 918.1
Kernkapital in CHF Mio.’ 840.8 860.5 910.9
Tier 1 Ratio’ 20.4 % 20.5 % 24.4 %
Leverage Ratio? 7.5% 7.7 % 7.0%
Loan to Deposit Ratio? 40.7 % 44.2 % 46.5 %
Non-Performing Loans* 0.5% 0.3% 0.4 %

12015 Berechnung nach Regelwerk Basel 11l; 2014 und 2013 Berechnung nach Regelwerk Basel Il

22015 Berechnung nach Regelwerk Basel 11l; 2014 und 2013 Verhiltnis anrechenbares
Eigenkapital zu Bilanzsumme

3 Verhiltnis Kundeneinlagen zu Kundenausleihungen
4Verhiltnis ertragslose Kredite zu Kundenausleihungen
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Zunahme der betreuten Kundenvermogen

in CHF Mrd.

6.0 34.8

30.4 30.9 ~2.2 .
O

Ubrige verwaltete Vermogen [BEE

Vermogen mit Verwaltungsmandat

Ba e
. . Vermogen in eigenverwalteten Fonds l
1 I

31.12.2013 31.12.2014  Performance Netto-Neugeld 31.12.2015

@ BANK 2




Geringe Anderungen bei Assetklassen/Wihrungen

2013 2014 2015
2% 3% 3%

c
a 25 % 31% 25 % 32 9% 27 % 30% LiqUiditat
i @ Obligationen
% @® Aktien
" @ Fonds
< Ubrige

21% - 20 % 0% T2 20% g

2013 2014 2015

13 %
26 %
CHF
@ EUR
® UsD
31% @ Ubrige
30 %

21

13 %

Wahrungen

37 %
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Segmentibersicht per 31. Dezember 2015

Client Client
Business Business

Corporate

Konzern
Center

Liechtenstein International

Geschiftsvolumen in CHF? 28.4 Mrd.

Netto-Neugeld in CHF 5.8 Mrd. 0.2 Mrd. -
Ergebnis vor Steuern in CHF 77.2 Mio. -2.6 Mio. -14.4 Mio.
Bruttomarge in Basispunkten? 65 59 -
Personalbestand in FTE 169 233 333

1Betreute Kundenvermégen und Kundenausleihungen
2 Bruttoerfolg durch durchschnittliches Geschiftsvolumen

@ BANK z
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Dividende

Dividende in CHF

3.5

2013

2014

4.0

2015

Payout Ratio

87.9 %

53.2%

39.3 %'

2013 2014 2015

1 Antrag an die Generalversammlung
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Konstant hohe Dividendenrendite

4.9 %"

3.6% 3.5%

2013 2014 2015

1 Antrag an die Generalversammlung 26
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Zusammenfassung




VP Bank Gruppe — Zusammenfassung

Strategiekonformes Wachstum
e Fusion mit der Centrum Bank

* Neugeldzufliisse in unseren
Wachstumsmarkten

Starke operative Leistungen
* Integration der Centrum Bank

* Nutzung von Gruppensynergien

* Weiterentwicklung der
Frontaktivitaten

Sichere und stabile Bank
* Eigenkapital gestarkt
* Hohe Tier 1 Ratio
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Strategieumsetzung

Alfred W. Moeckli
Chief Executive Officer
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Mittelfristziele 2020




Wichtige Themenfelder 2016

Wachstum

1 Internationalisierung

2 Stdrkung
Intermediarposition

3 Stdrkung
Private Banking

4 Ausbau Fondsgeschift
Luxemburg/Liechtenstein

5 Kundenorientierte
Digitalisierung und
Prozessautomatisierung

@BANK

6 Bilanzoptimierung

7 Reduktion der internen
Komplexitat

Starkung
Verkaufs- und
Performancekultur

Stdarkung
unternehmerische
Kultur

31



Wichtige Themenfelder 2016

Wachstum

0 Internationalisierung

32



Internationalisierung

Luxemburg




Nutzung von Akquisitionsopportunitaten




Wichtige Themenfelder 2016

Wachstum

Starkung
Intermediarposition

35



Starkung Intermediarposition




Wichtige Themenfelder 2016

Wachstum

o Starkung
Private Banking

e
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Starkung Private Banking Segment
Stellhebel: Beratungsqualitat und Offering

«Professionelle» Kunden Beratungskunden UHNWI

* Fir qualifizierte Privat- * Gruppenweit einheitliche, -+ Komplexe Bediirfnisse
anleger & Externe hochstehende erfordern inter-
Vermogensverwalter Beratungsqualitat disziplinare Losungen
mit intensivem Interesse . Umsetzbares « Systematische
an den Finanzmarkten Leistungsversprechen Biindelung und

e Preis fiir Nutzung von
Beratungsleistung Kompetenzen

Virtuelles Team
fiir die Bearbeitung
komplexer

Kundenbediirfnisse




Wichtige Themenfelder 2016

Wachstum

Ausbau Fondsgeschift
Luxemburg/Liechtenstein

e
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Ausbau Fondsgeschift VP Fund Solutions

Bedeutung und Positionierung

Y Bereits heute ;
wichtiges - 2 Standorte

&
zum

Intermediar- und
Private Banking

Geschift | \ ,/

Fondsleitung
und Depotbank
aus einer Hand




Wichtige Themenfelder 2016

Wachstum

Kundenorientierte
Digitalisierung und
Prozessautomatisierung
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Wichtige Themenfelder 2016

Wachstum

° Internationalisierung

Starkung
Intermediarposition

o Starkung
Private Banking

Ausbau Fondsgeschaft
Luxemburg/Liechtenstein

Kundenorientierte
Digitalisierung und
Prozessautomatisierung

Reduktion der internen
Komplexitat

Starkung
Verkaufs- und
Performancekultur

Starkung
unternehmerische
Kultur




Wichtige Themenfelder 2016

Wachstum

o Internationalisierung

Starkung
Intermediarposition

o Starkung
Private Banking

Ausbau Fondsgeschift
Luxemburg/Liechtenstein

Kundenorientierte
Digitalisierung und
Prozessautomatisierung

o Bilanzoptimierung

Starkung
Verkaufs- und
Performancekultur

Starkung
unternehmerische
Kultur




Wichtige Themenfelder 2016

Starkung
Verkaufs- und
Performancekultur
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Wichtige Themenfelder 2016

Stdarkung
unternehmerische
Kultur

45



Centrum Bank — Erfolgreiche Integration

Im Januar 2016 abgeschlossen

e Samtliche Ziele erreicht

* Projektplan zeitgemass umgesetzt

e IT-Landschaft integriert

* Integrationskosten unterhalb des Budgets

* Schnelle kulturelle Integration der
Mitarbeitenden erfolgt

* Weniger Entlassungen als erwartet




Fragen und
Antworten
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Sicher voraus.




