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VP Bank Gruppe - Profil per 31. Dezember 2013







Betreute Kundenvermogen (1/2)

in Mrd. CHF

Ubrige verwaltete Vermogen

_________________ Vermégen mit Verwaltungsmandat [EERY

_________ Vermogen in eigenverwalteten Fonds l

2011 2012 Perfor- Netto- Netto- 2013
mance Abfluss Zufluss
VP Bank Gruppe HSBC
exkl. HSBC Trinkaus &
Trinkaus & Burkhardt

Burkhardt




Betreute Kundenvermogen (2/2)

Zufliisse aus

Asset Deal Abfluss aus
HSBC einem
Trinkaus & Drittfonds

Burkhardt

Nettoneugeld CHF +1 Mrd.
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Betreute Kundenvermogen — Assetklassen/Wahrungen

in Prozent

2011
3

Liquiditat
@ Obligationen
@® Aktien
@ Fonds
Ubrige

Assetklassen

CHF
@ EUR
® UsD
@ Ubrige

Wahrungen
%

¥
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Bilanzsumme - Aktiven

in Mrd. CHF
11.2
Liquide Mittel * Ausbau Liquiditat
* Reduktion Gegenparteienrisiko
Forderungen * Umschichtungen in Liquiditat
gg- Banken * 97 % aller Ratings zwischen A und AAA
______________________________ * Hypothekarisch gedeckte Kredite 68 %
Forderungen * Andere Deckung 27 %
gg. Kunden

Finanzinstrumente 1.2 * Aufbau Bondportfolio
0.2

Sonstige
|

2013
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Bilanzsumme - Passiven

in Mrd. CHF

11.2
10.6

Verpflichtungen
gg. Banken

* Kundengelder auf Sicht und
kiindbar 89 %

* Kundengelder mit Falligkeit 1 Jahr
und langer 11 %

Verpflichtungen * Asset Deal HSBC Trinkaus &

gg. Kunden Burkhardt
Eigenkapital  Eigenkapital konstant trotz Akquisition
Sonstige 0.5

2013
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Konzerngewinn

in Mio. CHF

Brutto- Geschifts-  Abschreibungen, Gewinn- Aufgegebene  Konzern-
erfolg aufwand Riickstellungen steuern Geschiifts- gewinn
tatigkeiten  31.12.2013

@BAN K 10




Konzerngewinn — Haupteffekte

in Mio. CHF

2012

47.2 22.8

-1.8 26.2

Konzerngewinn IAS 19 aufgegebene bereinigter
2012 Gesellschaften Konzerngewinn
2012 ohne
Sondereffekte

@BANK

-2.1 3.0
38.7 37.8
Konzerngewinn Asset aufgegebene bereinigter
2013 Deal Gesellschaften Konzerngewinn
HSBC 2013 ohne
Sondereffekte
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Zinsgeschaft

in Mio. CHF
86.9
66.7 83.5
2011 2012 2013

@ Erfolg Zinsgeschift exkl. Zinsderivate
@ Erfolg Zinsderivate

@BANK

* Wertanderungen aus
Absicherungsgeschiften

* Riicklaufiger Zinsertrag
auf Banken- und Kunden-
ausleihungen

* Tieferer Zinsaufwand aus
Anleihen
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Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

in Mio. CHF

115.2 114.1

108.1

Trans-
aktions-
abhingige
Ertrage

79.3

* Vertriebsaktivitat erhoht
— Courtage +12.4 %
— Fondsmanagement +6 %

Bestandes-

abhingige
Ertrage

2011

@BANK

2012 2013

* Hohere Volumina
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Geschaftsaufwand

in Mio. CHF
174.4
168.0
122.8 122.0
101.1
2011 2012 2013

m Sachaufwand

¥

Personalaufwand

* Ubernahme der Mitarbeitenden von
HSBC Trinkaus & Burkhardt

* Einmaleffekt IAS 19 im Jahr 2012
von CHF 22.8 Mio.

* Gruppenweite Reorganisations- und
Rekrutierungskosten fiir
Flihrungskrifte

* Umsetzung Steuertransparenz

* Kosten im Zusammenhang mit
Unternehmenstransaktionen

* Fokussierung Kerngeschift

* Weiterhin strikte Kostendisziplin
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Segmentibersicht per 31. Dezember 2013

Client Client Chief
*in CHF Business Business Operating
Liechtenstein International Officer

Corporate
Center

Konzern

Ergebnis

vor Steuern* -3.5 Mio.

59.8 Mio.

Betreute 17.7 Mrd. 11.5Mrd. 1.2 Mrd.
Kundenvermogen
Personalbestand 109 223 262

(teilzeitbereinigt)

@ BANK 2






Dividende

2012
in Mio. CHF in CHF W 2013
A
”P S
%o
Konzerngewinn, Dividenden- Dividende pro Inhaberaktie

zuzuschreiben auf summe
VP Bank Aktionare

@ BANK *Antrag an die Generalversammlung 24



Dividendenrendite

2008 2009 2010 2011 2012 2013

@BANK
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VP Bank Gruppe — Zusammenfassung 2013

* Konzerngewinn von CHF 38.7 Mio.
(+ 59 % zum bereinigten Vorjahresgewinn)

* Netto-Neugeldzufluss von CHF 1 Mrd.

* Erfolgreiche Ubernahme der Mitarbeitenden
und Kunden der HSBC Trinkaus & Burkhardt
in Luxemburg

* Verkauf der Treuhandgesellschaften
aufgrund der Fokussierung auf unsere
strategischen Geschidftsmodelle

 Stabiles hohes Eigenkapital und solide
Tier-1-Ratio von 20.4 %

* Antrag an die Generalversammlung;:
Erhohung Dividende auf CHF 3.50

¥
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. VP Bank:

Umsetzung Strategie
Alfred W. Moeckli

Chief ExeCUtive Officel_’/_/,,/—*
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Chief Executive

Officer

Alfred W

Group Communications & Marketing .—/

Group Human Resources .—)

. Moeckli

% Group Business Development

;. Group Legal, Compliance & Tax

Client
Business
Christoph Mauchle

VP Wealth Management
(Hong Kong) Ltd.

Group Investment, Product &
Market Management

Chief Financial
Officer &

Banking Services
Siegbert Nascher

Group Finance & Risk

Group Information Technology

Group Treasury & Execution

Group Operations



Ausgangslage

Gute Voraussetzungen und eine Reihe von Starken ...
* Kundensegmente und Zielmarkte festgelegt

* Basis der betreuten Kundenvermogen
seit 2008 weitgehend stabil

* Gute Kostendisziplin
» Starke Position im Intermediar-Geschaft

* Aussichtsreiche Positionierung in i
Luxemburg und Russland

 Langfristig orientierte Hauptaktionare ">

* Sehr starke Kapitalisierung
‘|" @
' '\

¥
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Wichtige Themen 2014

.. aber auch eine Reihe von strategischen Herausforderungen
* Vielzahl an regulatorischen Themen

* Anhaltender Druck auf das Crossborder-Geschift, vor allem
in der Schweiz und Liechtenstein - sinkende Margen

* Unsichere Zukunft fiir das Geschaft mit Treuhandern

* Unscharfe Private-Banking-Positionierung

* Synergien innerhalb der Gruppe teilweise ungenutzt

* Geringe Rentabilitdt bei einigen Tochtergesellschaften
* Positionierung VP Fund Solutions

* Nicht vollstindig ausgelastete Infrastruktur

« Akquisitionen und organisches Wachstum

* Anhaltende Kostendisziplin




Gruppenweite Frontstrategie (1/3)

Liechtenstein
« Spezifische Strategie Stammbhaus fiir

* Direktkunden (Private Banking,
Affluent und Retail)

- Externe Vermogensverwalter

* Treuhander

* Regionales Kommerzgeschift
* Vertrieb

* Verbesserung der Vertriebseffektivitat

* Moglichkeiten zur Kostensenkung
* Pricingstrategie wird liberarbeitet '




Gruppenweite Frontstrategie (2/3)

Schweiz

* Fokussierte Bearbeitung der
Mairkte Schweiz und Russland

Luxemburg

e HSBC: Vom Asset Deal liber die
Migration zur Integration

 Stdrkung des Fondsgeschifts

* Nutzung von Gruppensynergien —
verstarkte Integration

¥



Gruppenweite Frontstrategie (3/3)

Asien

* Verstarkung der Frontkapazitdaten
in neuen Markten rund um Singapur

* Vielversprechende Ausgangslage im
Intermediar-Geschaft

BVI

* Abspaltung der Treuhand-
gesellschaften (operative Umsetzung)

* Hochprofitables Hypothekargeschaft
im Premium-Segment

* Erganzendes Private-Banking-
und Intermediar-Geschaft

¥
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Unsere Vision

Wir sind die
meistempfohlene
Privatbank, da wir
mit einzigartigen
Kundenerlebnissen
begeistern.
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w BANK

Sicher voraus.



Fragen und
Antworten
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BANK

Sicher voraus.




