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VP Bank Gruppe - Profil per 31. Dezember 2011
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Erfolgsrechnung
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Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste
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Gesamtergebnis
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Bilanzsumme
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Forderungen gegeniiber Banken

7 2010
| 2011

in Mio. CHF

Forderungen
gegeniiber Banken

@BANK

Forderungen gegeniiber Kunden
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Finanzinstrumente
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Kundenvermogen
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Betreute Kundenvermogen
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Betreute Kundenvermogen — Assetklassen

— VP Bank Gruppe per 31.12.2011
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Segmentiibersicht per 31. Dezember 2011

Betreute 17.3 Mrd. 8.6 Mrd. 1.2 Mrd. 0.3 Mrd.
Kundenvermégen*

Personalbestand

(teilzeitbereinigt) 165.3 212.9 250.4 109.2

Bankin . Wealth
. 2 Private CFo &
Liechtenstein & A Management
o Banking 7 Corporate
Regional . Solutions &
International y Center
Markets Services
Ergebnis vor Steuern* 75.5 Mio. 9.4 Mio. -52.3 Mio. —-25.3 Mio.
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Dividende
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Zusammenfassung &

Ausblick

VP Bank Gruppe — Kennzahlen

31.12.2010 31.12.2011

Tier 1 Ratio 19.0 % 18.2%
Cost/Income Ratio 70.9 % 79.2%
Value-at-Risk in Mio. CHF (Marktrisiko) 27.3 41.8
Konzernergebnis je Inhaberaktie CHF 2.62

0.75




VP Bank Gruppe — Zusammenfassung 2011

Gewinn
Neugeldzufluss 6.4 Mio.

von insgesamt

1 Mrd. CHF i

Eigenmittel-

Kostenabbau iiberschuss

fortgesetzt

Dividenden-
rendite von
1.8%

VP Bank — Transformation

Roger H. Hartmann
Chief Executive Officer




Wo wir stehen — Transformationsprozess
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01.09.2010 30.04.2012 31.12.2013

«Transformation» «Umsetzung» «Normalbetrieb»

Kundenorientierte Fithrungsstruktur etablieren
Wachstumsinitiativen lancieren und Vertriebskraft stirken

Effizienzsteigerung: Leistungskatalog straffen, Produktivitit erhohen,
Kosten senken und neues Kostenbewusstsein implementieren

Gezielte Akquisitionschancen (Kundenberater & Beraterteams) wahrnehmen
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VP Bank Roadmap - Auszug

* Retention im Heimmarkt Liechtenstein
Intensivierung Kundenkontakt

* Aus-/Aufbau Expansionsmirkte Asien und Zentral- & Osteuropa
Managementpositionen besetzt

* Anpassung Marktbearbeitung Deutschland
Einstellung Geschiftsbetrieb der Vermogensverwaltungsgesellschaft in
Miinchen

* Komplexitdtsreduktion durch kunden- und vertriebsorientierte Strukturen
Banking Liechtenstein & Regional Markets: Neue Organisations-
ausrichtung auf Transaktionen und Beratung

* Regulatorische Projekte
FATCA, Cross-Border, Basel lll, Abgeltungssteuer etc.

e Zusammenarbeit mit der Liechtensteinischen Landesbank AG
Zeichen fiir den Finanzplatz

* Zusammenarbeit mit der Universitit Liechtenstein
Steuerausbildung «Nationales und Internationales Steuerrecht»
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Effizienzprogramm

Ziele:

Ertrage

erhohen

* Bis Ende 2013 Reduktion der Kostenbasis um 10 %
e Jahrlicher NNM-Zufluss von durchschnittlich 5 %*

Themengebiete:
Kundenfront, Duplikationen, Reviews der internen und externen
Dienstleister, Pricing, Produktkatalog, Personalpolitik etc.

@ * Auf Basis der betreuten Kundenvermégen 33

Umfeld und Rahmen-

bedingungen
Hans Brunhart
Prasident des Verwaltungsrates







