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Vorwort

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren

Die VP Bank Gruppe weist fiir das Geschiftsjahr 2011 einen
Konzerngewinn von CHF 6.4 Mio. aus. Das Resultat ist durch
die anhaltenden Unsicherheiten innerhalb der Eurozone und
die sich verschlechternden globalen Konjunkturaussichten ge-
pragt. Das historisch tiefe Zinsniveau ist im zweiten Halbjahr
2011 noch weiter gesunken. Diese Rahmenbedingungen hat-
ten sinkende Margen und zurtickhaltende Kundenaktivitaten
zur Folge. Besonders zu Buche schlug die negative Bewertung
der Zinssatzswaps, welche zur Zinsrisikoabsicherung einge-
setzt wurden.

Zum operativen Jahresergebnis der VP Bank Gruppe hat das
Zinsgeschaft CHF 66.6 Mio. (minus 10.6 Prozent) beigetragen.
Darin kommt das erwahnte tiefe Zinsniveau zum Ausdruck,
dies bei einem deutlich héheren Ausleihvolumen. Einen Riick-
gang auf CHF 121.9 Mio. verzeichnete das Kommissions- und
Dienstleistungsgeschéft (minus 8.3 Prozent). Der Erfolg aus
dem Handelsgeschift ging leicht auf CHF 24.3 Mio. zurtick.
Aus Wihrungsabsicherungen resultierte ein deutlich geringerer
Gewinn von CHF 5.0 Mio. Der Bruttoerfolg sank im Vergleich
zum Vorjahr auf CHF 224.5 Mio. (minus 11.4 Prozent). Diesen
Ertragszahlen steht ein Geschaftsaufwand von CHF 177.7 Mio.
(minus 1.0 Prozent) gegentiber. Durch ein systematisches
Kostenmanagement konnten die Kosten damit im dritten Jahr
in Folge gesenkt werden.

Die Cost/Income Ratio betrug 79.2 Prozent, was gegentiber
dem Vorjahr eine deutliche Erhdhung darstellt (2010: 70.9 Pro-
zent). Die Eigenmittel blieben auf dem hohen Niveau von

rund CHF 900 Mio. stabil. Die Bilanzsumme stieg leicht auf
CHF 10.7 Mrd. (plus 1.4 Prozent).

Als sehr erfreulich ist der Netto-Neugeldzufluss im Jahr 2011
zu bezeichnen: Der VP Bank Gruppe flossen im Verlauf des Be-
richtsjahres per saldo CHF 1.0 Mrd. an neuen Kundengeldern
zu. Der positive Trend, der bereits im Jahr 2010 sichtbar wurde,
hat sich 2011 nicht nur fortgesetzt, sondern deutlich verstarkt
(2010: CHF 0.1 Mrd.). Der starke Netto-Neugeldzufluss ist
Ausdruck des Vertrauens in die VP Bank Gruppe und doku-
mentiert, dass die Gruppe in den verschiedenen Markten und
Standorten gut positioniert ist. Unter Berticksichtigung der

performance- und wihrungsbedingten Vermoégensabnahme
beliefen sich die betreuten Kundenvermégen der VP Bank
Gruppe Ende 2011 auf CHF 27.4 Mrd. Die Custody-Vermégen
nahmen auf CHF 11.5 Mrd. ab, sodass sich die gesamten
Kundenvermdgen einschliesslich der Custody-Vermégen per
Ende 2011 auf CHF 39.0 Mrd. beliefen.

Dividendenantrag

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom
27. April 2012, eine Dividende von CHF 1.50 pro Inhaberaktie
und CHF 0.15 pro Namenaktie auszuzahlen. In der tiber dem
langjahrigen Durchschnitt liegenden Pay-Out-Ratio kommen
die Stabilitat der Eigenmittel und die vielversprechenden Wachs-
tumschancen der VP Bank Gruppe zum Ausdruck.

Rahmenbedingungen

Auch im vergangenen Jahr haben sich die negativen Rahmen-
bedingungen verscharft. Insbesondere das grenziiberschrei-
tende Vermégensverwaltungsgeschéft stand im Fokus nationa-
ler und internationaler Regulierung. Nationale Standortvorteile
werden dadurch relativiert, und die neuen Regulierungen fih-
ren zu einem hoheren administrativen Aufwand fur die Finanz-
dienstleistungsunternehmen. Diese Entwicklung betrifft ins-
besondere den Informationsaustausch in Steuerfragen. Umso
wichtiger ist es, dass jeder einzelne Finanzplatz in einer kon-
struktiven Zusammenarbeit zwischen Politik und Finanzwirt-
schaft klare Zielsetzungen definiert, um die notwendigen Ver-
anderungen systematisch und zukunftsorientiert umzusetzen.
Liechtenstein hat mit seiner Erklarung vom 12. Méarz 2009
diese Ziele bezeichnet, dadurch Unsicherheiten verringert und
das Marktumfeld verbessert. Finanzpldtze wie Liechtenstein
und die Schweiz werden im Standortwettbewerb — neben der
Dienstleistungsqualitdt und der politischen Stabilitdt — auch in
Zukunft die Rechtssicherheit und eine geordnete Rechtsent-
wicklung als wichtigste Grundlagen des Kundenvertrauens in
die Waagschale legen kénnen.

Zielgerichtete Initiativen

Seit dem Jahr 2009 hat der Verwaltungsrat umfassende Be-
schltsse fiir das Geschaftsmodell und die Organisation der
VP Bank Gruppe gefasst. Der Neugeldzufluss im vergangenen



Jahr ist ein Hinweis darauf, dass die Strategie der VP Bank
Gruppe, das Onshore Banking an ausgewdahlten Standorten
auszubauen und das Offshore Banking unter den neuen Bedin-
gungen weiterzuentwickeln, ein richtiger Weg ist. Im vergange-
nen Jahr konnte insbesondere die Zusammenarbeit zwischen
den verschiedenen Standorten weiter ausgebaut werden. Zur
Intensivierung der Zusammenarbeit wird auch der Umstand
beitragen, dass seit 1. Januar 2012 an allen Bankstandorten mit
der Bankensoftware Avaloq gearbeitet wird. Wir sind tber-
zeugt, dank der Investitionen in eine zukunftsorientierte Tech-
nologie fiir die kommenden Herausforderungen zur Umset-
zung der Strategie gertistet zu sein.

Die erwidhnten Veranderungen der Rahmenbedingungen
haben direkte Auswirkungen auf die Anforderungen an die
Dienstleistungsqualitdt der Bank. Diese basiert im Wesent-
lichen auf der Kompetenz der Mitarbeitenden. Die VP Bank
erweitert in einem umfangreichen Projekt mit der Universitat
Liechtenstein die Kompetenz aller Kundenberater in Steuer-
fragen und hat sich im vergangenen Jahr intensiv mit der
Cross-border-Thematik des Vermogensverwaltungsgeschifts
auseinandergesetzt. Auch kiinftig zu erwartende Regelungen
wie Fatca waren Gegenstand eingehender Beratungen.

Fiihrung und Organisation

Die Fuhrungsorganisation der VP Bank wurde mit Beginn des
Jahres 2012 angepasst. Georg Wohlwend, Leiter Banking
Liechtenstein, wurde in die Gruppenleitung aufgenommen.
Gleichzeitig wurde die bis anhin in Personalunion fungierende
Geschéftsleitung des Stammhauses aufgewertet und um Rolf
Jermann als Verantwortlichen fir das Commercial Banking
erginzt. In diesem Zusammenhang erfolgte auch eine Neu-
organisation der Investment Services mit der Zielsetzung, die
Dienstleistungen noch stéarker an den Kunden zu orientieren.
Die Wachstumsmarkte Asien sowie Mittel- und Osteuropa
wurden personell weiter verstarkt. Der neue Leiter des Asien-
geschifts hat den Auftrag, den fur die weitere Entwicklung
der VP Bank Gruppe wichtigen asiatischen Markt systematisch
weiterzuentwickeln.

Nachdem der Verwaltungsrat beschlossen hat, den langjahri-
gen Chief Financial Officer Fredy Vogt der Generalversamm-
lung zur Wahl in den Verwaltungsrat vorzuschlagen, tiber-
nimmt der bisherige Leiter Finance & Risk, Siegbert Nascher,
dessen Funktion als CFO. Wir danken Fredy Vogt fiir seine
langjéhrigen ausgezeichneten Dienste, fiir seine beispielhafte
Loyalitat und den wesentlichen Beitrag, den er zur bisherigen
Entwicklung der VP Bank geleistet hat.

Ausblick

Ende November 2010 hat die VP Bank ihre Mittelfristziele neu
definiert: Wir streben einen jahrlichen Nettoneugeldzufluss
von durchschnittlich 5 Prozent der betreuten Kundenvermo-
gen, eine Cost/Income Ratio von 65 Prozent und eine Tier 1
Ratio von 16 Prozent an. Die Zielgrésse fir die Tier 1 Ratio hat
die VP Bank 2011 erneut deutlich Gbertroffen. Die Kapitalisie-
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rung der VP Bank ist weiterhin solide und wird auch den Anfor-
derungen von Basel Ill mehr als gentigen. Bei der Neugeld-
akquisition wurde ein Wert von 3.5 Prozent der betreuten Kun-
denvermogen erreicht. Systematische Anstrengungen inner-
halb der gesamten Organisation sollen dazu beitragen, die Ziel-
grosse von 5 Prozent Netto-Neugeldzufluss zu erreichen. Dies
gilt ebenfalls fur die Cost/Income Ratio: Die VP Bank hat ein
Effizienzprogramm eingeleitet, das die Leistungsfahigkeit der
Bank weiter erhéhen und die Kosten nachhaltig reduzieren soll.
Dem Ziel der Effizienzsteigerung dient auch die Zusammen-
arbeit mit der Liechtensteinischen Landesbank AG in den Berei-
chen Logistik und Informatik. Zwei Projekte sind erfolgreich
umgesetzt; das gemeinsam genutzte Rechenzentrum befindet
sich im Bau. Weitere Projekte werden derzeit gepriift.

Dank

Sowohl aus den Zahlen wie aus der Berichterstattung wird
deutlich, dass die VP Bank Gruppe vor grossen Aufgaben steht.
Wir sind gefordert, die grosstmogliche Qualitat und Effizienz
zum Wohle der Kunden zu erreichen. Wir danken unseren Mit-
arbeitenden fur das Engagement, mit dem sie sich fur die Ziele
ihrer VP Bank einsetzen, und fiir die Uberzeugung, die Kunden-
zufriedenheit als Richtschnur ihres Handelns zu erachten.

Wir danken unseren Kundinnen und Kunden fur ihre Treue, ihr
Vertrauen und die Partnerschaft, die uns gerade im vergange-
nen Jahr entgegengebracht wurde.

Besonders danken wir lhnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und
Aktiondre, fur Ihr Vertrauen in unsere Arbeit. Wir werden

uns weiterhin mit aller Kraft fur das Wohl der Kundinnen und
Kunden und damit auch fiir Ihr Investment in die VP Bank
einsetzen.

Hans Brunhart
Préasident des Verwaltungsrates

Vo

Roger H. Hartmann
Chief Executive Officer
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Kennzahlen der VP Bank Gruppe
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Kennzahlen der VP Bank Gruppe

Eckzahlen zur Bilanz in CHF Mio."

1. Die VP Bank Gruppe
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Bilanzsumme 107421 10591.5 1.4
Forderungen gegeniiber Banken 5143.9 5'622.8 -8.5
Forderungen gegeniiber Kunden 3'851.1 3'266.9 17.9
Verpflichtungen gegentiber Kunden 8'692.5 8707.2 -0.2
Total Eigenkapital 898.6 915.6 -1.9
Eigene Mittel der Aktionére der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz 879.6 897.8 -2.0
Eigenkapitalquote (in %) 8.2 85 -3.4
Tier 1 Ratio (in %)? 18.2 19.0 -4.2
Eckzahlen zur Erfolgsrechnung in CHF Mio.

Bruttoerfolg 2245 253.2 -11.4
Erfolg Zinsgeschaft 66.6 74.5 -10.6
Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 121.9 133.0 -8.3
Erfolg Handelsgeschaft 294 45.9 -36.0
Geschéftsaufwand 177.7 179.5 -1.0
Konzerngewinn 6.4 17.2 -62.9
Konzerngewinn, zuzuschreiben auf Aktionare

der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz 43 15.1 -71.3
Kundenvermégen in CHF Mio.2 38'966.5 40'822.3 -4.5
Bilanzwirksame Kundengelder (ohne Custody-Gelder) 9'028.4 9288.1 -2.8
Treuhandanlagen (ohne Custody-Anlagen) 696.6 580.3 20.0
Kundendepots 17703.8 18357.7 -3.6
Custody-Vermogen 11'537.7 12'596.2 -8.4
Netto-Neugeld 994.5 759 n.a.
Kennzahlen

Auslandquote der Aktiven (in %) 473 49.6 -4.5
Return on Equity (in %) 0.5 1.7 -71.1
Cost/Income Ratio (in %)* 79.2 70.9 1.7
Personalbestand (teilzeitbereinigt, ohne Praktikanten)® 737.8 727.2 1.5
Bruttoerfolg pro Mitarbeiter in CHF 1'000 304.2 348.2 -12.6
Geschaftsaufwand pro Mitarbeiter in CHF 1'000 240.9 246.9 -2.4
Konzerngewinn pro Mitarbeiter in CHF 1'000 5.9 20.7 -71.7
Kennzahlen zu den VP Bank Aktien in CHF'

Konzerngewinn pro Inhaberaktie® 0.75 2.62 -71.3
Konzerngewinn pro Namenaktie® 0.08 0.26 -71.3
Dividende pro Inhaberaktie 1.507 3.50 -57.1
Dividende pro Namenaktie 0.157 0.35 -57.1
Dividendenrendite (in %) 1.8 3.0 -40.7
Pay-Out-Ratio (in %) 199.5 133.7 n.a.
Total Aktiondrsrendite (Inhaberaktie, in %) -24.7 17.5 n.a.
Eigene Mittel pro ausstehende Inhaberaktie am Bilanzstichtag 153.06 156.21 -2.0
Eigene Mittel pro ausstehende Namenaktie am Bilanzstichtag 14.97 15.25 -1.8
Kurs pro Inhaberaktie 83.00 114.80 -27.7
Kurs pro Namenaktie 7.25 10.50 -31.0
Hochstkurs pro Inhaberaktie 119.00 142.50 -16.5
Tiefstkurs pro Inhaberaktie 74.00 98.00 -24.5
Borsenkapitalisierung (in CHF Mio.)? 485 673 -28.0
Price Earnings Ratio pro Inhaberaktie 110.36 43.85 n.a.
Price Earnings Ratio pro Namenaktie 96.40 40.11 n.a.

Rating Standard & Poor's

A-/Stable/A-2

A-/Stable/A-2

Konzernergebnis / durchschnittliches Eigenkapital abziiglich Dividende.
Geschiftsaufwand/Bruttoerfolg.

Auf Basis des gewichteten Durchschnitts der Aktienanzahl (Inhaber) (Anhang 11).
Vorbehiltlich der Zustimmung der Generalversammlung.
Inklusive Namenaktien.

® N o v oA W ow o

Aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen sind in Bezug auf die Angabe zum Personalbestand die Lernenden mit 50 Prozent zu beriicksichtigen.

Die Eck- und Kennzahlen werden auf Basis der den Aktionaren der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz, zurechenbaren Konzerngewinne und Eigenen Mittel berechnet und ausgewiesen.
Details in den Informationen zur konsolidierten Erfolgsrechnung und konsolidierten Bilanz.
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Die Organisationsstruktur
der VP Bank Gruppe

Die VP Bank Gruppe ist in die vier Geschiftssegmente Banking
Liechtenstein & Regional Markets, Private Banking Internatio-
nal, Wealth Management Solutions & Services sowie CFO &
Corporate Center unterteilt.

Das Geschiftssegment Banking Liechtenstein & Regional
Markets umfasst das Bankgeschaft im Heimmarkt und in der
Schweiz sowie das internationale Private-Banking-, Interme-
didr- und Fondsgeschift des Standortes Liechtenstein.

Das Geschiftssegment Private Banking International beinhal-
tet das Private-Banking-Geschift an den internationalen Stand-
orten der VP Bank Gruppe.

Das Geschiftssegment Wealth Management Solutions & Ser-
vices umfasst die Einheiten Wealth Management Solutions,
Information Technology, Operations sowie Logistics & Security
der gesamten VP Bank Gruppe.

Zum Corporate Center gehéren die Einheiten Group Finance &
Risk, Group Legal Services & Compliance, Group Human Re-
sources Management und Group Communications & Marketing.

Anderungen in der Organisationsstruktur im
Geschiftsjahr 2011

Anfang 2011 hat das Group Executive Management beschlos-
sen, die beiden Einheiten Group Finance und Group Treasury
in die neue Einheit Group Finance & Risk zu integrieren. Diese
Zusammenlegung erlaubt es der VP Bank Gruppe, die fiir sie
wichtigen Themen finanzielle Fiihrung, Risikomanagement und
-Uberwachung sowie Asset und Liability Management einheit-
lich und aufeinander abgestimmt anzugehen. Die Integration
der Abwicklung von Treasury-Transaktionen in die Bereiche
Handel und Operations hat zusatzliche Synergien innerhalb
der Bank freigesetzt.

Anderungen in der Organisationsstruktur nach dem
Stichtag 31. Dezember 2011

Der Verwaltungsrat der VP Bank hat organisatorische und per-
sonelle Beschliisse zur Starkung der Verantwortlichkeiten an
den Standorten gefasst und damit einen weiteren Schritt unter-
nommen, um die Organisation auf die Marktbedurfnisse aus-
zurichten. Seit 1. Januar 2012 sind die Aufgabenbereiche
zwischen der Gruppenleitung und der Geschéftsleitung des
Stammbhauses Vaduz klarer geregelt und personell differen-

ziert. Das wichtigste Marktsegment, Banking Liechtenstein &
Regional Markets, ist nun in der Gruppenleitung vertreten. Der
Leiter des Commercial Banking ist seit Beginn des Geschafts-
jahres 2012 Mitglied der Geschiftsleitung des Standortes
Vaduz. Diese personelle Anderung unterstreicht die Bedeu-
tung des Kreditgeschafts, vor allem fir das Stammbhaus.

Die Gruppenleitung der VP Bank setzt sich aus den bisherigen
Mitgliedern Roger H. Hartmann (Chief Executive Officer),
Fredy Vogt (Chief Financial Officer) und Juerg W. Sturzen-
egger (Chief Operating Officer) sowie Georg Wohlwend
zusammen. Georg Wohlwend vertritt das Marktsegment
Banking Liechtenstein & Regional Markets.

Die Einheit Wealth Management Solutions (WMS) wurde am
1. Januar 2012 aus dem Verantwortungsbereich von Juerg W.
Sturzenegger herausgelost und in die neue Organisationsein-
heit Investment Services Center unter der Leitung des Chef-
6konomen der VP Bank, Dr. Jorg Zeuner, tberfuhrt. Diese
Organisationseinheit ist direkt dem Leiter Private Banking Inter-
national, Roger H. Hartmann, unterstellt. Mit dem Investment
Services Center ist es moglich, alle Dienstleistungen in der
Wertschépfungskette des Anlageprozesses aus einer Hand
anzubieten, Synergien besser zu nutzen und alle dazu notwen-
digen Kompetenzen zu vereinen. Kundenbedurfnisse, Nach-
frageorientierung und eine dynamische Integration der jeweils
aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen standen im Zentrum
der organisatorischen Uberlegungen.

Die Handelsfunktion bleibt weiterhin in der Verantwortung
von Chief Operating Officer Juerg W. Sturzenegger.

Per 1. Januar 2012 wurden auch die Aufgabenbereiche der
Einheiten Private Banking Liechtenstein, Private Banking Wes-
tern Europe und Intermediaries LI & CH, die dem Geschifts-
segment Private Banking Liechtenstein & Regional Markets
zugeordnet sind, neu ausgerichtet. Ziel dieser Anpassung war
es, einerseits eine schlankere Fiihrungsstruktur zu bilden und
andererseits die organisatorische Basis fur eine effiziente und
kundenzentrierte Beratung zu legen.

Das gesamte Private & Affluent Banking wurde in einer Einheit
zusammengefasst; diese konzentriert sich auf die beratungs-
intensive Privatkundschaft. Im neuen Bereich Intermediaries &
Transaction Banking stehen effiziente Abwicklungskompetenz
und operative Exzellenz im Vordergrund.
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VP Bank, Vaduz, Stammhaus

Organisationseinheit Bereich Leitung

Verwaltungsrat Group Internal Audit Nikolaus Blochlinger

Chief Executive Officer & Head of Markets Chief of Staff Armin Lauer

Chief Financial Officer Group Finance & Risk Siegbert Ndscher
Group Legal Services & Compliance Monika Vicandi
Group Communications & Marketing Tanja Muster
Group Human Resources Management Dr. Karl Walch

Banking Liechtenstein & Regional Markets Private Banking Clients Liechtenstein Werner Wessner
Private Banking Clients Western Europe Martin Engler
Commercial Banking Clients Rolf Jermann
Intermediaries Liechtenstein & Switzerland Gunther Kaufmann

Wealth Management Solutions & Services Group Information Technology
Group Operations
Logistics & Security

Wealth Management Solutions

Dr. Andreas Benz
Andreas Zimmerli
Lorenz Kindle
Tobias Kaeser

Gesellschaften mit Bankenstatus

Gesellschaft Land Stadt Leitung

Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft Liechtenstein Vaduz Roger H. Hartmann, Fredy Vogt,
Juerg W. Sturzenegger

VP Bank (Schweiz) AG Schweiz Ziirich Dr. Marcel Tschanz,
Katharina Vogt-Schadler, Jiirg Moll,
Marc Wallach, Tobias Kaeser

VP Bank (Luxembourg) S.A. Luxemburg Luxemburg Yves de Vos, Romain Moebus, Marco Predetti

VP Bank (BVI) Limited British Virgin Islands Tortola Dr. Peter Reichenstein

VP Bank (Singapore) Ltd. Singapur Singapur Reto Isenring

Vermogensverwaltungsgesellschaften

Gesellschaft Land Stadt Leitung

VP Vermégensverwaltung GmbH Deutschland Miinchen Willi Heigl

VP Wealth Management (Hong Kong) Ltd. China Hongkong Clare Lam

Fondsgesellschaften

Gesellschaft Land Stadt Leitung

IFOS Internationale Fonds Service Aktiengesellschaft Liechtenstein Vaduz Alexander Boss, Sothearith Kol

VPB Finance S.A. Luxemburg Luxemburg Enrico Mela, Joachim Kuske, Jos Wautraets

ATU Fund Administrators (BVI) Limited British Virigin Islands Tortola Dr. Christoph Gutmann

Treuhandgesellschaften

Gesellschaft Land Stadt Leitung

IGT Intergestions Trust reg. Liechtenstein Vaduz Viktor Biichel

ATU General Trust (BVI) Limited British Virgin Islands Tortola Dr. Christoph Gutmann

ATU General Trust (Anguilla) Inc. Anguilla The Valley Dr. Christoph Gutmann

Représentanzen

Gesellschaft Land Stadt Leitung

VP Bank (Switzerland) Limited

Moscow Representative Office Russland Moskau Walter Moretti

Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft

Hong Kong Representative Office China Hongkong Clare Lam
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Die Aktie der VP Bank

Wirtschaftliches Umfeld

Das vergangene Jahr war von folgenden Faktoren gepragt: Das
Wachstum hat sich in vielen Industrielindern abgeschwicht,
die Zinsen verharrten auf einem niedrigen Niveau, es gab
Verwerfungen an den europdischen Bondmarkten, und der
Schweizer Franken erwies sich gegentiber anderen fiihrenden
Wihrungen als ausserordentlich stark. Die Inflationsraten in
den Industriestaaten haben die Zielgréssen der Notenbanken
vielerorts Uberschritten. Verantwortlich hierfur ist jedoch nicht
die enorme Liquiditdtsausweitung der Notenbanken, sondern
die Entwicklung der Rohstoffpreise. Deren Notierungen haben
sich gegenliber dem Jahr 2010 deutlich erhoht.

Insgesamt kam die wirtschaftliche Erholung nur schleppend
voran. Der Tsunami und die Kernreaktorkatastrophe in Japan
haben sich nicht nachhaltig auf die globale Konjunktur ausge-
wirkt. Die Staatsschuldenproblematik in einigen Staaten der
Europdischen Union und in den USA hingegen beherrschte
den Markt und die Medien. Hohe Inflationsraten und die
Angst vor einer wirtschaftlichen Uberhitzung fihrten in den
Schwellenlandern, anders als in den Industrieldndern, zu einer
restriktiveren Geldpolitik und belasteten das ohnehin schwie-
rige wirtschaftliche Umfeld zusatzlich.

Das alles tiberlagernde Thema im Jahr 2011 blieb unbestritten
die Schuldenkrise. Obwohl die Staatsschuldenthematik zu-
mindest zeitweise auch in den Vereinigten Staaten zu heftigen
politischen Spannungen fihrte, richtete sich der Blick der
Finanzmarktteilnehmer hauptsachlich auf die angeschlagene
Eurozone. Trotz zahlreicher Krisengipfel und einer stattlichen
Ausweitung des Rettungsfonds gelang es der Staatengemein-
schaft nie richtig, sich dem Druck des Finanzmarktes zu ent-
ziehen.

Innerhalb Europas fielen die Entwicklungen zudem sehr unter-
schiedlich aus. Wahrend die europdischen Peripheriestaaten
stark unter staatlichen Sparprogrammen und einem hohen Zins-
niveau litten, profitierten vermeintlich sichere europiische Kern-
lander vom tiefen Zinsniveau und einem sinkenden Eurokurs.
Die Schuldenkrise und der damit verbundene Anstieg der
Risikobereitschaft fuhrten zu erheblichen Turbulenzen an den
Waihrungsmarkten. Der als «sicherer Hafen» geltende Schwei-
zer Franken gewann gegenuber der europdischen Gemein-
schaftswahrung zeitweise um mehr als 18 Prozent an Wert.
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Um die negativen Auswirkungen des starken Schweizer Fran-
kens auf die Realwirtschaft zu begrenzen, beschloss die Schwei-
zerische Nationalbank, bis auf Weiteres einen Mindestkurs von
1.20 CHF zu garantieren.

Auch der US-Dollar kann als Profiteur der européischen Schul-
denkrise betrachtet werden. Obwohl der Dollar angesichts

der hohen Haushaltsdefizite ebenfalls nicht zu tberzeugen ver-
mochte, sorgten bessere Wachstumsaussichten in den USA
und die Verscharfung der européischen Schuldenkrise beson-
ders in der zweiten Jahreshilfte fur eine Aufwertung des Green-
back gegentiber dem Euro und dem Schweizer Franken.

Aktienmairkte

Das Aktienjahr 2011 war dusserst ereignisreich. In den ersten
vier Monaten konnten die meisten Bérsen noch an die Ge-
winne der beiden Vorjahre ankntipfen. Im Sommer schiirten
jedoch schwache Wirtschaftszahlen die Angst vor einer er-
neuten Rezession und liessen die Aktienmarkte zeitweise um
rund 20 Prozent einbrechen. Makrodkonomische und politi-
sche Ereignisse dominierten von nun an das Geschehen an
den Borsen. Fundamentale Betrachtungen, wie die grundsétz-
lich positive Gewinnentwicklung, traten in den Hintergrund.
Ab August tendierten die Aktienmarkte seitwarts und konnten
sich gegen Ende des Jahres wieder ein wenig von ihrem Tief-
stand losen.

Regional betrachtet, zeigten sich deutliche Divergenzen zwi-
schen den einzelnen Aktienindizes. Wahrend nordamerika-
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nische Aktien das Jahr mit einem leichten Plus beenden konn-
ten, prasentierten sich Aktien aus dem pazifischen Raum

mit minus 16 Prozent besonders schwach. Auch wenn es
vermutlich nicht der allgemeinen Wahrnehmung entspricht,
Ubertrafen européische Aktien mit einem moderaten Minus
von 8.7 Prozent die Titel aus den Schwellenldndern deutlich.
Diese bussten — in Dollar gerechnet — rund 18 Prozent ein.
Innerhalb Europas variierte die Aktienmarktperformance zwi-
schen den einzelnen Landern stark. Wahrend sich die Aktien-
markte in Grossbritannien und der Schweiz mit einem Minus
von rund 2 Prozent bzw. 6 Prozent noch relativ gut behaup-
teten, notierte der krisengeplagte italienische Markt Ende des
Jahres um beinahe 20 Prozent schwicher.

Die Aktie der VP Bank

Seit 1983 ist die VP Bank mit 5314347 Inhaberaktien an der
Schweizer Bérse SIX kotiert. Die Borsenkapitalisierung per

31. Dezember 2011 betrug CHF 485 Mio.

Die Banken litten im vergangenen Jahr besonders unter dem
schwachen Aktienmarkt und den niedrigen Zinsen; hinzu ka-
men die Unsicherheiten hinsichtlich der kiinftigen Regulierung
der Finanzwirtschaft. Weltweit verzeichneten Bankaktien Kurs-
riickschldge von beinahe 16 Prozent. Damit zéhlte die Branche
zu den schwichsten Sektoren im Berichtsjahr. Auf europdische
Banken wirkte sich die Staatsschuldenproblematik in einigen
Eurostaaten zusitzlich negativ aus. Europdische Bankaktien
(inklusive der Titel Schweizer Institute) buissten rund 30 Prozent
ein. Mit einem Kursverlust von 25.5 Prozent (alle Angaben
inklusive Dividenden) konnte sich die VP Bank dieser Entwick-
lung nicht entziehen.

Der Hochstkurs von CHF 119 wurde im April und der Tiefstkurs
von CHF 74 Mitte Dezember des vergangenen Jahres erreicht.
Der durchschnittliche Aktienkurs lag bei CHF 101.

Investor Relations

Ziel der Investor Relations der VP Bank ist es, Aktiondren und
anderen Kapitalmarktteilnehmern in einem offenen und konti-
nuierlichen Dialog ein getreues Bild der Unternehmensgruppe
zu vermitteln und die interessierte Offentlichkeit Giber die aktu-
ellen Entwicklungen umgehend zu informieren.

Zu den Aufgaben der Investor-Relations-Arbeit zdhlen Gespra-

che mit Analysten und Investoren, die Verbreitung von Ad-hoc-

Informationen bei borsenrelevanten Geschaftsvorféllen, die
Erstellung des Geschiftsberichts, die Berichterstattung tiber
die Jahres- und Halbjahresergebnisse sowie die Organisation
der Generalversammlung. Auch im Jahr 2011 waren Road-
shows, Analysten- und Pressegesprdche wichtige Anlédsse, um
die Kommunikation mit Investoren und Finanzintermediaren
zu vertiefen.

Beim weltgrossten Rating der Geschiftsberichte durch die
«League of American Communications Professionals» erhielt
der Geschiftsbericht 2010 der VP Bank einen «Gold Award»
und war in einem weiteren internationalen Bewerb ein «Gold
Winner».

Die regelmassigen Prasentationen der aktuellen Ergebnisent-
wicklung dienen dem Ausbau der Kommunikation mit institu-
tionellen und privaten Anlegern. Erganzend dazu steht ihnen
die Website www.vpbank.com mit samtlichen aktuellen Infor-
mationen zur Verflgung.

Die VP Bank wird von Analysten der Institute Credit Suisse,
Crédit Agricole Cheuvreux Switzerland, MainFirst Schweiz AG,
UBS und der Zircher Kantonalbank beobachtet.

Standard & Poor's bewertet die VP Bank Gruppe mit einem
Rating «A—». Die VP Bank ist eine der wenigen Privatbanken in
Liechtenstein und der Schweiz, die von einer internationalen
Rating-Agentur bewertet werden.

Bilanzmedienkonferenz, Geschéftsergebnis Dienstag, 6. Marz 2012

49. ordentliche Generalversammlung Freitag, 27. April 2012

Dividendenzahlung Freitag, 4. Mai 2012

Roundtable, Halbjahreszahlen 2012 Dienstag, 28. August 2012

Inhaberaktien, kotiert an der Schweizer Bérse (SIX)

Kotierte Sttick 5'314'347
Free Float 61.8%
Symbol SIX VPB
Bloomberg Ticker VPB SW
Reuters Ticker VPB.S
Valorennummer 1073721
ISIN L10010737216
Sedol-Nummer 5968006 CH
Héchstkurs (08.04.2011) 119.00
Tiefstkurs (16.12.2011) 74.00
Schlusskurs (Ultimo, 30.12.2011) 83.00
Durchschnittskurs 101.00
Borsenkapitalisierung in CHF Mio. 485
Konzerngewinn pro Inhaberaktie 0.75
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) 110.36
Dividende pro Inhaberaktie (Vorschlag) 1.50
Dividendenrendite netto in % 1.8

Rating Standard & Poor's

A- (A-/Stable/A-2)

Weitere Angaben zur Aktie, zur Kapitalstruktur sowie zu
bedeutenden Aktiondren finden Sie im Kapitel «Corporate

Governance» auf Seite 63 f.

Investor & Media Relations

Kontakt: Tanja Muster

Head of Group Communications & Marketing

E-Mail: investor.relations@vpbank.com

Telefon: +423 235 66 55
Fax: +423 235 65 00

Internet: www.vpbank.com = Investoren
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Strategiebericht

Die VP Bank hilt trotz der Unsicherheit, welche die Markte
und das volkswirtschaftliche Umfeld bergen, an den mittel-
fristigen Zielen fest:

Der Netto-Neugeldzuwachs soll — auf der Basis der betreu-

ten Kundenvermégen — durchschnittlich 5 Prozent pro Jahr

betragen.

Die Cost/Income Ratio soll 65 Prozent nicht Gber einen

langeren Zeitraum Uberschreiten.

Die Kernkapitalquote, ausgedrtickt als Tier 1 Ratio, soll

16 Prozent ausmachen.
Diese Ziele sind ambitiés. Die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung dampft die Wachstumserwartung der VP Bank. Die Effek-
te der Wechselkurs- und der Zinsentwicklung schlagen sich im
Bankgeschaft nieder: Die Aufwertung des Schweizer Frankens
verschmilert die Vermégensbasis, die zu einem grossen Teil in
Euro und US-Dollar angelegt ist. Zinssatze, die nur knapp tber
null Prozent liegen, lassen die Einkiinfte aus dem Zinsgeschaft
merklich schrumpfen.
Im Geschiftsjahr 2011 ist die VP Bank mit der Umsetzung der
beiden ersten Ziele in Verzug geraten. Doch seit der Trend-
wende im Netto-Neugeldgeschift im zweiten Halbjahr 2010
registriert die VP Bank einen stetigen Mittelzufluss. Dies ist ein
klares Indiz daftir, dass eine kontinuierliche Ausdehnung des
Volumens an betreuten Kundenvermégen ein realistisches Ziel
darstellt. Die konsequente Umsetzung von Effizienzsteigerungs-
massnahmen, welche die VP Bank im laufenden Geschéftsjahr
noch verscharfen wird, werden das Kostenniveau nochmals
deutlich senken. Auf mittlere Sicht wird die VP Bank so die an-
gestrebte Cost/Income Ratio erzielen und aufrechterhalten.
Die Strategie der VP Bank ist nach wie vor auf Wachstum aus-
gerichtet. Dieses Wachstum muss indes rentabel sein.

Transformation

«Transformation» lautet das Stichwort fur den Finanzplatz
Liechtenstein ebenso wie fiir die VP Bank. Die Transformation
hat viele Facetten; die wohl wichtigste ist die Nachfrage nach
steuerkonformen, grenziberschreitenden Finanzdienstleistun-
gen. Die «Nische der Souveranitat», in der sich Liechtenstein
und eine Reihe anderer Lander wihrend Jahrzehnten bequem
bewegen konnten, ist heute verschlossen. Kriterien wie Quali-
tét, Stabilitat und Nachhaltigkeit missen heute starker als fri-

her tberzeugen. Dies sind die Schliisselbegriffe der <Roadmap
2015», die der Liechtensteinische Bankenverband im Februar
2011 zur Umsetzung einer tragfahigen Strategie fur den Finanz-
platz Liechtenstein entworfen hat.
Was fiir den Finanzplatz als Ganzen gilt, trifft auch auf dessen
einzelne Akteure zu. Das Ziel, eine neue Nische der Kompe-
tenz aufzutun, pragt den Transformationsprozess der VP Bank.
Eingeleitet wurde dieser Prozess im Herbst 2010; in dessen
Zentrum stehen vier Aufgaben, die wiederum die VP Bank
voranbringen, ihre mittelfristigen Ziele zu erreichen:

die Verankerung einer marktorientierten Fihrungsstruktur,

die Umsetzung von Wachstumsinitiativen und die Starkung

der Vertriebsstruktur,

die Steigerung der Effizienz und

die gezielte Akquisition von Kundenberatern und Beratungs-

teams.
Eine erste Zwischenbilanz zeigt: Die VP Bank ist auf dem rich-
tigen Weg. Der Markt gibt eine klare Riickmeldung, dass der
Wandel spirbar ist. Die Berater legen grossen Wert auf die
Nihe zu ihren Kunden und bieten ihnen umfassende Losungen
an. Die Zwischenbilanz macht aber auch klar, dass das Tempo
der Transformation beschleunigt werden muss, dass ein héhe-
res Mass an Energie nétig ist, um alte Strukturen aufzubrechen
und eingefahrene Verhaltensweisen zu verandern. Es wird die
Hauptaufgabe des Geschiftsjahres 2012 sein, den Transforma-
tionsprozess voranzutreiben.

Marktorientierte Fiihrungsstruktur verankern

Die VP Bank verfigt tiber eine schlanke Fiihrungsstruktur, die
auf die Bedurfnisse des Marktes ausgerichtet ist. Fiihrungs-
strukturen durfen nicht starr sein. Wenn Markte sich veréan-
dern, mussen die Strukturen gentigend flexibel sein, neuen
Sachverhalten Rechnung zu tragen. Seit dem 1. Januar 2012
sind sowohl die Aufgabenbereiche der Gruppenleitung als auch
jene der Geschiftsleitung des Stammhauses Vaduz klarer als
zuvor geregelt und teilweise personell unterschiedlich besetzt.
Das wichtige Marktsegment Banking Liechtenstein & Regjonal
Markets wird im Group Executive Management gleichberech-
tigt neben dem Marktsegment Private Banking International
vertreten sein. Reprasentiert wird das Geschéft in Liechten-
stein und der Region durch dessen Leiter, Georg Wohlwend.



Dieser tragt zugleich Fachverantwortung fur das Intermediar-
geschift weltweit.

In der Geschéftsleitung des Standortes Vaduz ist seit Beginn
des Geschiftsjahres 2012 der Leiter des Commercial Banking
vertreten. Diese Mutation spiegelt die Bedeutung des Kom-
merz- und Kreditgeschifts fur den Standort Vaduz und fur
die VP Bank als Ganzes. Das Stammbhaus ist die Heimat der
VP Bank und pragt deren Unternehmenskultur. Mit einer loka-
len Geschéftsleitung, lokalen Verantwortlichkeiten und einer
auf die Region zugeschnittenen Agenda erhilt der Standort
Liechtenstein auch formal jene Bedeutung, die er fir die Iden-
titat und fur das Geschéft der gesamten Gruppe hat.

Wachstumsinitiativen umsetzen

Wachstum bedeutet, Neugeld zu gewinnen und das qualitative
Wachstum der verwalteten Kundenvermdgen voranzutreiben.
Generell bedarf es dazu einer exzellenten und umfassenden
Kundenbetreuung, die etwa steuerrechtliche Aspekte und Fi-
nanzmarktanalysen einschliesst. Es braucht die bereits erwihn-
ten Eigenschaften Kompetenz und Qualitét, Stabilitdt und Nach-
haltigkeit, um den Anspriichen der Kunden gerecht zu werden.
Zusitzlich aber sind standortspezifische Wachstumsinitiativen
erforderlich. Die gréssten Chancen fur Neugeldzufluss sieht
die VP Bank im asiatisch-pazifischen Raum. Daher richtet sie
den Fokus ihres Wachstums auf Stidostasien und China.

In dieser Wachstumsregion kann die VP Bank ihr Geschéfts-
volumen ausweiten, wenn sie den Markt richtig bearbeitet.

Um die Marktbearbeitung zu intensivieren, hat die VP Bank mit
Beginn des laufenden Geschéftsjahres die Verantwortung fur
das Asiengeschift an einen neuen, international erfahrenen
Private-Banking-Spezialisten tibertragen.

Der zweite Wachstumsmarkt ist Osteuropa. Hier konzentriert
sich die VP Bank zunachst auf Russland, wo kiinftig ein weite-
rer Reprdsentant aktiv sein wird. Dank seiner russischen Natio-
nalitit und seines engen Beziehungsnetzwerks durfte er der
Bearbeitung des russischen Marktes einen weiteren Schub
verleihen. In einer ldngerfristigen Perspektive dirften sich auch
einige andere Lander der ehemaligen Sowjetunion zu interes-
santen Wachstumsmarkten entwickeln.

Opportunitéten gibt es indes auch in Westeuropa. Zum Beispiel
in Luxemburg. Die VP Bank ist die einzige Bank, die auf den
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beiden Fondsplatzen Luxemburg und Liechtenstein prasent
ist. Diesen strategischen Vorteil will sie noch besser nutzen.
Ein anderes vielversprechendes Segment stellt das Geschaft
mit den Ultra-High-Net-Worth-Individuals dar. Auch in diese
Nische will die VP Bank stirker vordringen.
Wachstumsinitiativen haben auch eine Kehrseite: In Markte,
die in absehbarer Zeit kein Wachstum versprechen, wird die
VP Bank nicht weiter investieren.

Effizienz steigern

Trotz aller Massnahmen zur Kostensenkung tibersteigt das
Verhdltnis von Geschaftsaufwand zum Bruttoerfolg die mittel-
fristige Zielvorgabe. Die Finanzkrise von 2008/09, die Reputa-
tionskrise des Finanzplatzes Liechtenstein, die derzeitige Wah-
rungs- und Schuldenkrise, das historisch tiefe Zinsniveau und
der sich abzeichnende Konjunktureinbruch beschneiden die
Mboglichkeiten zur Erfolgssteigerung. Die VP Bank muss — wie
andere Unternehmen auch — ihre Strukturen und Prozesse bes-
ser an die neuen Rahmenbedingungen anpassen. Es missen
Strukturen aufgebrochen, effizienter gestaltet und intelligente
Prozesse eingefuihrt werden. Daher arbeitet die VP Bank ge-
meinsam mit einem externen Beratungsunternehmen an dem
Projekt «Fit for Future».

Dieses Projekt beinhaltet Massnahmen zur Effizienzsteigerung,
um sowohl die Sach- als auch die Personalkosten zu senken.
Ein ausgepragtes Kostenbewusstsein ist fiir einen organisato-
rischen Umbau zweifellos notwendig, doch mit Sparen allein
rstet sich kein Unternehmen fir die Zukunft. Neben der
Kostenseite muss auch die Ertragsseite angegangen werden.
Es gilt Geschiftsfelder zu entdecken und zu bearbeiten, in
denen der Wettbewerbsdruck noch gering ist.
Effizienzgewinne missen nicht zulasten der Qualitat gehen.
Im Gegenteil: Die Zentralisierung von Routinearbeiten und die
Automatisierung bestimmter Abldufe bewirken erfahrungs-
gemass sogar eine Steigerung der Qualitét. Eine solche organi-
satorische Transformation erfordert eine genaue Analyse aller
unternehmerischen Prozesse.

Die Effekte einer internen Transformation lassen sich durch
firmentbergreifende Effizienzgewinne verstarken. Gerade

auf dem Finanzplatz Liechtenstein, wo alle Institute unter den
gleichen Rahmenbedingungen wirtschaften, eréffnen Koope-
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rationen einen Weg, um steigenden Kosten entgegenzuwirken.
Die VP Bank hat einen Anfang gemacht und kooperiert mit der
Liechtensteinischen Landesbank (LLB) im Bereich Druck und
Versand sowie bei der gemeinsamen Beschaffung von Finanz-
informationen. Auch wird sie sich in einem Stockwerk des neuen
LLB-Rechenzentrums, das 2012 fertiggestellt wird, einmieten.

Berater und Teams anstellen

Mit den Anspriichen der Kunden hat sich auch das Anforde-
rungsprofil der Berater gewandelt. Dies gilt weniger im tradi-
tionellen Bankgeschift als vielmehr im Private Banking. Kennt-
nisse in der Vermogensverwaltung missen mit Fachwissen

im Steuerrecht und im Finanzwesen angereichert sein. Die
VP Bank bemiiht sich weiterhin um hochqualifizierte Berater
und Beratungsteams. Es erweist sich indes schwierig, genu-
gend fachlich und persénlich passende Personen zu finden.
Wie bereits erwdhnt, wurden Schlisselpersonen in Asien und
Russland besetzt. Auch in der VP Bank (Schweiz) AG gibt es
einen neuen Vorsitzenden der Geschaftsleitung.

Wertorientierte Fithrung

Um ihre strategischen Ziele zu erreichen und den Unterneh-
menswert zu steigern, setzt die VP Bank Key-Performance-
Indikatoren als Fiihrungsinstrument ein. Die Schllsselgrésse
fur die wertorientierte Fiihrung ist der Economic Profit — inves-
tiertes Kapital multipliziert mit der Differenz aus Gesamtkapital-
rendite und Gesamtkapitalkostensatz — auf der Ebene des Ge-
samtunternehmens.

Das Group Executive Management verfolgt monatlich die
quantitative Entwicklung der mittelfristigen Zielgrossen. Das
Set der Key-Performance-Indikatoren umfasst unter anderem
das Verhiltnis der Vermogensverwaltungsmandate zu den
gesamten Aktiva, das Verhdltnis von Investmentfonds zu den
gesamten Aktiva, das Verhaltnis der wiederkehrenden Ertriage
(recurring revenues) zu den Gesamtertragen und die Ver-
zinsung der Aktiva (return on assets) der einzelnen Kunden-
segmente.

Mit dem «Long-Term Incentive Plan (LTI)» verfugt die VP Bank
uber ein Vergiitungssystem, welches das Management lang-
fristig an das Unternehmen bindet, es einerseits an der lang-
fristigen Entwicklung des Unternehmens und andererseits an
der Aktienkursentwicklung teilhaben lasst. Die Partizipation
féllt je nach unternehmerischem Erfolg der VP Bank hoher oder
geringer aus (siehe Kapitel Corporate Governance, Seite 70 f.,
und Finanzbericht, Seite 152).

Ausblick

Das Geschéftsjahr 2012 wird das Schltsseljahr fir den Trans-
formationsprozess. In diesem Jahr missen alle Entscheidungen
umgesetzt werden, um die VP Bank auf die neuen Rahmen-
bedingungen der weltwirtschaftlichen Entwicklung und der
Finanzmarkte auszurichten. Dies impliziert die Umsetzung des
Projekts «Fit for Future»: die Reorganisation und die Neugestal-
tung von Prozessen mit Blick auf einen héheren Effizienzgrad.
Die Transformation bedeutet aber vor allem, dass die VP Bank
auf eine andere Art und Weise auf ihre Kunden eingehen muss
—und zwar in allen Segmenten.
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Kunden

Bankkunden sind immer besser informiert und stellen immer
hohere Anforderungen an Beratung und Betreuung. Dies gilt
fur alle Kundensegmente, jedoch in besonders hohem Masse
fur Privatkunden. Die heutigen Kunden fordern Qualit4t und
Transparenz. Sie wiinschen Produkte und Dienstleistungen,
die auf ihre individuellen Lebensumstande zugeschnitten sind.
Sie erwarten, dass ihre Vermogensanlage in Einklang mit den
jeweiligen Jurisdiktionen steht und zugleich ihre Privatsphdre
gewahrt bleibt.

Das Verstandnis fur die Kunden ist ein Kernthema, das die

VP Bank nun auch explizit in ihrem Markenversprechen fest-
halt: «Stark im Gesprach» zu sein ist unverzichtbar, um intelli-
gente Losungen zu erarbeiten (siehe Kapitel Marke, Seite 31 f.).
Nur im intensiven Gesprach mit dem Kunden ldsst sich das
Verstandnis fur dessen personliche, familidre und geschiftliche
Situation gewinnen und vertiefen.

Vermogensverwaltung

Das Verb «verstehen» steht daher auch am Anfang des Bera-

tungsprozesses. Die Kundenbetreuung in der Vermogens-

verwaltung verlduft entlang der folgenden vier Phasen:
Verstehen: In einem persénlichen und l6sungsorientierten
Gesprach erkunden der Berater und der Kunde gemeinsam
das Anlageprofil. Sechs Faktoren liefern Anhaltspunkte fur
ein stimmiges individuelles Profil: die Ertragserwartungen,
die Sicherheitsbedurfnisse, die Liquiditatsbediirfnisse, die
Lebenssituation sowie das Verstandnis der Anlagen und An-
lageeinschrankungen. Eine fundierte Analyse schafft Klarheit
Uber die Vermogenssituation und die Préferenzen des Kun-
den. Auf dieser Basis kann die VP Bank Anlagevorschliage

unterbreiten, die dem Umfeld des Kunden Rechnung tragen.

Beraten: Wodurch zeichnet sich eine qualitativ hochstehen-
de Beratung aus? Nattirlich durch Fachwissen in der Vermo-
gensverwaltung. Doch dies genligt nicht: Der Beratungs-
ansatz muss umfassend sein und samtliche finanziellen As-
pekte beinhalten. Noch mehr muss hinzukommen: Empathie
und Service. Der Berater muss dem Kunden Sicherheit ver-
mitteln, das Gefuihl, gut aufgehoben zu sein.

Umsetzen: Ausgehend vom individuellen Anlageprofil, legen
der Berater und der Kunde gemeinsam die Anlagestrategie
fest. Im Rahmen eines Vermogensverwaltungsmandats tref-

fen Experten der VP Bank die einzelnen Anlageentscheidun-
gen und tiberwachen die Portfolios. Die VP Bank bietet eine
umfangreiche Palette von Anlagelésungen an. Sie verfolgt
konsequent eine Politik der offenen Architektur und offeriert
die besten Produkte unterschiedlichster Anbieter. Sie setzt
die einzelnen Anlageklassen so ein, dass die Risiko-Ertrags-
Relation stets mit dem Anlageprofil des Kunden tberein-
stimmt.
Begleiten: In der Vermogensverwaltung gehen der Kunde
und die Bank eine Partnerschaft ein. Das Vertrauen, auf dem
die Bestandigkeit dieser Partnerschaft basiert, muss immer
wieder neu verdient werden. Dazu bedarf es einer erfolgrei-
chen und zugleich verantwortungsbewussten Anlagepolitik,
aber auch der Kommunikation: Damit der Kunde in der Lage
ist, die Anlageentscheidungen nachzuvollziehen, braucht
er transparente Informationen. Dies gilt fir die schriftliche
Dokumentation ebenso wie fir das personliche Gesprach.
Unabhéngige Marktbeobachter stellen der Vermogensverwal-
tung der VP Bank regelmdssig ein sehr gutes Zeugnis aus. Der
«Elite Report» — ein Qualitadtsmassstab in der Finanzdienstleis-
tungsbranche — hat die VP Bank auch im vergangenen Jahr mit
«summa cum laude» ausgezeichnet. Die VP Bank in Vaduz, die
VP Bank (Schweiz) AG und die Vermdgensverwaltungsgesell-
schaft in Miinchen wurden zum fiinften Mal in Folge pramiert.
Der VP Bank (Luxembourg) S.A. wurde die Hochstnote zum
zweiten Mal verliehen. Der «Elite Report» bewertet Banken und
Vermégensverwaltungsspezialisten aus Deutschland, Oster-
reich, Luxemburg, der Schweiz und Liechtenstein.
Die VP Bank setzt ihre Stdrken fur alle Kunden gleichermassen
ein. Personlich, engagiert, unabhingig und ergebnisorientiert —
so sollen alle Kundensegmente die VP Bank erleben.

Kundensegmente und Kundenstruktur
Die VP Bank unterscheidet vier Kundensegmente. In ihrer Ge-
samtheit spiegeln sie das Selbstverstandnis der VP Bank wider,
zugleich eine regjonal verankerte Publikumsbank und eine
international tatige Privatbank zu sein:
Retail- und Affluentkunden aus Liechtenstein und der um-
liegende Region: Diesen Kunden bietet die VP Bank klassi-
sche Bankdienstleistungen an und berét sie in Fragen der
finanziellen Vorsorge und der Geldanlage.



Geschiftskunden: Die VP Bank konzentriert ihr kommer-
zielles Geschaft auf Liechtensteiner und Ostschweizer Unter-
nehmen. Auch diese Kunden wiinschen traditionelle Bank-
dienstleistungen wie Firmenkredite, Hypotheken, Import-
Export-Finanzierungen, Garantien oder Biirgschaften.
Intermedidrkunden: Seit ihrer Griindung ist die VP Bank ein
bevorzugter Partner fur Finanzintermedire. Mit den Bedurf-
nissen dieses Kundensegments ist die VP Bank seit je ver-
traut: Externe Vermogensverwalter, Treuhdnder und Rechts-
anwadlte erwarten eine rasche und fehlerfreie Abwicklung von
Transaktionen. Dies setzt eine hochmoderne bankinterne
Infrastruktur voraus. Die VP Bank verftgt tiber eine Banken-
software und eine e-banking-Plattform, die dem «state of the
art» entsprechen. Zudem bietet sie ihren Intermediarkunden

die gesamte Palette an Bankdienstleistungen an, berét sie
in Fragen der Vermogensstrukturierung und zu samtlichen
bankspezifischen Themen.

Privatkunden: Vermogende Personen und Familien wiin-
schen eine individuelle und qualitativ hochstehende Bera-
tung, die alle Aspekte der Vermogensanlage berlcksichtigt.
Privatkunden wollen eine Anlagestrategie umsetzen, die
ihrem Risiko-Rendite-Profil und ihren Lebensumstanden
entspricht. In vielen Fallen stehen die optimale Vermégens-
strukturierung und Steuerfragen im Zentrum; haufig wiin-
schen Privatkunden auch Lésungen zur Nachfolgereglung
oder Beratung in Erbschaftsangelegenheiten.

Kundenvermdgen

Per 31. Dezember 2011 betreute die VP Bank CHF 27.4 Mrd.
an Kundenvermdgen (2.8 Prozent weniger als im Vorjahr).
Hinzu kommen CHF 11.5 Mrd. Custody-Vermégen. Das ge-
samten Kundenvermdgen betrug zum Stichtag CHF 39.0 Mrd.
Insgesamt flossen der VP Bank Gruppe Gelder in Hohe von
CHF 1.0 Mrd. zu (Vorjahr: CHF 0.1 Mrd.). Die performance-

bedingte Vermégensabnahme, die vor allem auf die Marktent-

wicklung zurtickzufiihren ist, betrug CHF 1.8 Mrd.
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Liechtenstein: 27.3 %
Schweiz: 20.5 %
Deutschland: 10.4 %
Luxemburg: 7.7 %

Russland: 5.7 %

Osterreich: 2.4 %
Vereinigtes Kénigreich: 2.3 %
Ubrige Lander: 23.6%
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Mitarbeitende

Das Bankgeschift ist ein «people business»: Die Kompetenzen
und das Engagement der Kundenberater, aber auch der Mit-
arbeitenden im Backoffice entscheiden tber den Erfolg, den
ein Finanzdienstleistungsunternehmen am Markt erzielt. Die
Mitarbeitenden pragen die Kundenbeziehungen und représen-
tieren die Marke VP Bank nach aussen. Der Transformations-
prozess, den die VP Bank derzeit durchlduft, verlangt das Com-
mitment eines jeden Einzelnen. Zugleich muss die VP Bank
gezielt in die Aus- und Weiterbildung investieren.

Personalstrategie
Die gruppenweite Strategie des Human Resources Manage-
ment (HRM) ist ein integraler Bestandteil der Unternehmens-
strategie. Sie geht auf einen Beschluss des Verwaltungsrats
im Dezember 2007 zuriick und wurde seither — mit gering-
fagigen Modifikationen — Jahr fir Jahr bestétigt. Die HRM-
Strategie umfasst drei Kernthemen:
Personal- und Managemententwicklung: Die VP Bank will
die Kultur der Performance und der ergebnisorientierten
Fihrung ausbauen. Sie ist sich bewusst, dass Projekte zur
Transformation der Unternehmenskultur stets auf Dauer
angelegt sind. Den ersten wegweisenden Schritt machte die
VP Bank im Jahr 2008, als sie mit dem Long-Term Incentive
Plan (LTI) einen wertbasierten Beteiligungsplan fur die Fiih-
rungskrafte einfiihrte. Die Finanzkrise der Jahre 2008 und
2009 machte eine Modifikation des LTI notwendig (siehe
Kapitel Corporate Governance, Seite 70 f.). Die Entwicklung
der Finanzmarkte und die damit verbundene Veranderung
der Kundenerwartungen zeigen Auswirkungen auf das
Anforderungsprofil der Kundenberater. Im vergangenen
Jahr hat die VP Bank dieses Profil neu definiert: Die Berater
mussen vermehrt Eigeninitiative entwickeln, auf die Kunden
zugehen und sich mit vollem Einsatz um neue Kunden be-
mithen. Damit entwickelt sich ein neuer Typus von Kunden-
berater: Er muss erfolgsgerichtet und eigenverantwortlich
arbeiten, geniesst aber den dazu erforderlichen Freiraum
und ein hohes Mass an Selbstandigkeit.
Internationalisierung und Unternehmenskultur: Die Inter-
nationalisierung der VP Bank Gruppe stellt nach wie vor
eine Herausforderung fiir die Personalpolitik dar. Einerseits
braucht die Gruppe eine gemeinsame, verbindende Unter-

nehmens- und Fiihrungsstruktur, andererseits benétigen die
Standorte, die in den verschiedensten Kulturen angesiedelt
sind, ein gewisses Mass an Autonomie. Hier gilt es, immer
wieder aufs Neue die richtige Mischung zu finden. Fiir das
Personalmanagement ist es eine permanente Aufgabe, den
interkulturellen Austausch innerhalb der Gruppe zu férdern
und das Angebot an temporidren Arbeitsméglichkeiten an
den einzelnen Standorten auszuweiten. In dieser Hinsicht
und vor allem bei der Betreuung der Mitarbeitenden vor Ort
hat die VP Bank in letzter Zeit erfreuliche Erfolge erzielt. Eine
enge Zusammenarbeit mit den lokalen HR-Verantwortlichen
ist ein wichtiges Element der Personalstrategie.
Personalmarketing: Eine der wichtigsten Flihrungsaufgaben
besteht darin, die Reputation der VP Bank auf dem Arbeits-
markt zu starken. Die VP Bank bemiiht sich um hochquali-
fizierte Berater und Beratungsteams. Diese kann sie nur im
gewiinschten Masse gewinnen und halten, wenn sie den
Ruf eines attraktiven Arbeitgebers geniesst. Im Geschéfts-
jahr 2011 hat die VP Bank ihren Rekrutierungsprozess stark
verbessert und unter anderem dessen psychologische Kom-
ponente gestarkt.

Human Capital Management — die technische
Plattform

Das Human Capital Management (HCM) soll gewahrleisten,
dass die VP Bank die richtigen Mitarbeitenden an der richtigen
Stelle einsetzt. Die VP Bank will das Wissen, das sie im Hause
hat, optimal nutzen. Und sie will Berater und Kunden so zu-
ordnen, dass sie von den Kompetenzen und den Charakteren
her zueinander passen. All dies muss Uber die Grenzen hin-
weg in der gesamten VP Bank Gruppe funktionieren. Dazu ist
eine solide zentrale Informationsbasis notwendig. Seit 2010
verfugt die VP Bank tiber eine technische Plattform, die seither
schrittweise erweitert wird. So sind die HR-Verantwortlichen
der Standorte Luxemburg und Singapur seit Mai 2011 selbst
fur die Erfassung und die Pflege der lokalen Mitarbeiterdaten
zustandig. Das Projekt HCM soll im Jahr 2014 abgeschlossen
sein. Es wird der VP Bank ein optimales Management ihrer
Humanressourcen tber alle Einheiten hinweg erméglichen.
Einerseits kann das Personalwesen der einzelnen Standorte
selbststandig die eigenen administrativen HR-Tétigkeiten Uber



diese Plattform abwickeln; andererseits stehen die Daten den
lokalen HR-Verantwortlichen und anderen Fiihrungskraften
sowie zentral der Gruppenleitung fir Reports und Auswertun-
gen zur Verfiigung. HCM erlaubt es, die Profile und die Quali-
fikationen der einzelnen Mitarbeitenden zu erfassen und unter
restriktiven Zugriffsrechten abzurufen.

Fachkarriere - eine alternative Laufbahn

Karriere zu machen ist in der Regel gleichbedeutend mit der
Ubernahme einer Fiihrungsrolle. In jeder Organisation aber
finden sich hochqualifizierte Fachkrifte, die nur ungern die
Fuhrung von Mitarbeitenden tibernehmen oder nur unzurei-
chende Fihrungsqualitdten aufweisen. Dies hat fatale Folgen:
Entweder bleiben diesen Personen geeignete Entwicklungs-
moglichkeiten versperrt, oder die Organisation schafft neue
Fuhrungsstellen, um auch Fachleuten (die vielleicht gar nicht
fuhren wollen) eine Karrierechance zu eréffnen. Dies blaht die
Organisation auf und verstarkt die hierarchischen Strukturen —
auf Kosten der Effizienz und der Flexibilitat.

Die VP Bank hat daher ein Projekt ins Leben gerufen, das die
Fachkarriere als Alternative zur klassischen Fiuhrungskarriere
gestalten und férdern soll. Das Ziel sind transparente Rahmen-
bedingungen und klar definierte Entwicklungsmoglichkeiten
fur Spezialisten. Die Basis dafur bilden die Funktionsbeschrei-

Anzahl der Mitarbeitenden pro Standort
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Liechtenstein: 30 %
Schweiz: 37 %
Deutschland: 8 %
Osterreich: 5%
Luxemburg: 5%
Italien: 3 %
BVI:2%

Singapur: 2%
Belgien: 2%
Ubrige Lander: 6 %

Nationalitdt der Mitarbeitenden der VP Bank Gruppe

VP Bank (Vaduz) AG 499 456.0 504 461.8 -5 -5.8
VP Bank (Schweiz) AG 92 87.0 86 80.5 6 6.5
VP Bank (Luxembourg) S.A. 78 73.9 72 69.2 6 4.7
VP Bank Finance S.A. 23 21.7 20 193 3 2.4
VP Vermogensverwaltung GmbH 5 5 5 4.5 0 0.5
VP Bank and Trust Company (BVI) Ltd. 32 32 32 32 0 0
VP Wealth Management (Hong Kong) Ltd. 7 7 7 7 0 0
VP Bank (Singapore) Ltd. 29 29 27 27 2 2
Repréasentanz Moskau 2 3 3 -1 -1
IGT Intergestions Trust reg. 6.4 7 55 1 0.9
IFOS Internationale Fonds Service AG 18 17.8 18 17.4 0 0.4
Total 793 737.8 781 727.2 12 10.6
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bungen mit definierten Aufgaben, Kompetenzen und Verant-
wortlichkeiten. Entscheidend ist aber auch die soziale Kompo-
nente: Personen, welche eine Fachkarriere anstreben, sollen
die gleiche Anerkennung und Wertschatzung geniessen wie
jene Kollegen, die eine Fiihrungslaufbahn einschlagen. Mit
beiden Qualitdten — dem Forschergeist und der Fahigkeit,
andere zu motivieren — sind nur wenige Menschen gesegnet.

Investitionen in Aus- und Weiterbildung

Den hohen Anspriichen der Kunden und dem harten Wettbe-
werb innerhalb der Finanzbranche muss die VP Bank mit aus-
gewiesenen Fahigkeiten begegnen. Um gentigend fachlich und
sozial kompetente Mitarbeitende zu haben, folgt die VP Bank
dem Motto: «Das eine tun und das andere nicht lassen.» Sie
investiert in die Aus- und Weiterbildung und schliesst zugleich
uber Neueinstellungen Liicken in ihren Kompetenzprofilen.

Im Geschftsjahr 2011 flossen CHF 0.997 Mio. in externe Aus-
und Weiterbildungsmassnahmen; dies entspricht einem durch-
schnittlichen Betrag von CHF 1'370 fiir jeden einzelnen Mit-
arbeitenden. Einen Schwerpunkt legt die VP Bank dabei auf
die Erweiterung des bankspezifischen Fachwissens und die
Vertiefung der Kenntnisse des internationalen Steuerrechts.

Im Frihjahr 2011 hat die VP Bank gemeinsam mit der Universi-
tét Liechtenstein eine Grundlagenschulung zum Thema «Inter-
nationales Steuerrecht in Liechtenstein, der Schweiz und
Deutschland» lanciert. Aufgrund des Erfolgs der beiden ersten
Module wird die Schulung 2012 fortgesetzt.

Die VP Bank engagiert sich seit je fur die Ausbildung junger
Berufsleute. Seit 2010 stellt sie jahrlich acht neuen Lernenden
einen Ausbildungsplatz zur Verfiigung. Ende 2011 bildete

die VP Bank insgesamt 22 Jugendliche zu Kaufleuten aus. Seit
mehreren Jahren bereitet die VP Bank auch auf einen Berufs-
einstieg in der Informatik vor. Jahrlich beginnt ein neuer Lernen-
der die vierjahrige Ausbildung zum Informatiker. Fur Studie-
rende hat die VP Bank ein Support-Modell entwickelt: Sie
haben die Méglichkeit, wahrend ihres Studiums eine 50-Pro-
zent-Beschaftigung in der VP Bank anzunehmen. Seit zehn
Jahren nehmen vor allem Wirtschaftsstudenten der Universitat
Liechtenstein diese Méglichkeit wahr. Ein weiteres Ausbildungs-
projekt heisst «Berufseinstieg fiir Maturanden». Hierbei han-
delt es sich um eine spezifische Banklehre fir junge Leute, die
einen praxisorientierten Berufseinstieg in das Bankwesen
wiinschen.

Human-Resources-Prozesse

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat die VP Bank den Rekrutie-
rungsprozess verbessert und konzeptionell um moderne
psychologische Testverfahren ergénzt. Sie verfugt bankintern
Uber neue Analysetools sowie tiber die notwendigen Fach-
kenntnisse, die bei Einstellungsgesprachen und in der Personal-
entwicklung zur Beurteilung der Kandidaten eingesetzt wer-

den. Auf der Suche nach talentierten jungen Mitarbeitenden
kommt den Social Media eine immer grossere Bedeutung zu.
Die VP Bank sieht hier ein Potenzial, um ihre Attraktivitat als
Arbeitgeber zu erhohen, und formuliert derzeit Richtlinien fur
den Umgang mit Social Media.

Im HCM und in der internationalen Zusammenarbeit arbeitet
die VP Bank permanent an der Prozessverbesserung. Im De-
zember 2011 fand erneut ein Aufrechterhaltungsaudit fur die
Prozesse im gesamten Personalwesen statt, den die VP Bank
mit Erfolg bestanden hat.

Statistik der Mitarbeitenden

Per 31. Dezember 2011 beschiftigte die VP Bank Gruppe

793 Personen; teilzeitbereinigt kommt dies 737.8 Stellen
gleich. Dies sind 10.6 Stellen mehr als im Vorjahr (siehe Ta-
belle Seite 29). Ein Teilzeitpensum tiben 146 Personen oder
18 Prozent der Beschaftigten aus.

Mit 15.4 Prozent lag die Fluktuationsrate im Geschéftsjahr 2011
vergleichsweise hoch, wenngleich ein solcher Wert im Bera-
tungsgeschaft nicht untblich ist. Im Stammhaus war die Fluk-
tuation mit 13.8 Prozent niedriger und lag damit exakt auf

dem Niveau des Jahres 2009. Besonders ausgepragt war der
Waunsch nach einem beruflichen Wechsel bei Personen, die
weniger als zwei Jahre fur die VP Bank arbeiteten.

Dies schlagt sich auch in der Statistik der Betriebszugehorig-
keit nieder. Die Anzahl der Mitarbeitenden, die weniger als
flinf Jahre bei der VP Bank beschiftigt sind, geht in der Gruppe
zwar zuriick, ist im Stammbhaus aber wieder leicht gestiegen.
Das durchschnittliche Dienstalter belduft sich in der Gruppe
auf 8.1 Jahre, bei der VP Bank, Vaduz, auf 9.5 Jahre. Diese Zah-
len spiegeln die Unsicherheit wider, die durch die Situation
der Bankbranche und den Transformationsprozess des Finanz-
platzes ausgelost werden.

Unter dem Aspekt der Nationalitdten betrachtet, ldsst sich

ein leichter Ruickgang der Liechtensteiner in der Belegschaft
beobachten. Per Ende 2011 betrug ihr Anteil 30 Prozent,

nach 31 Prozent im Vorjahr. Stabil geblieben ist der Anteil der
Schweizer Staatsbirger mit 37 Prozent (siehe Grafik Seite 29).
Nach Funktionen geordnet, zeigt die Beschiftigtenstatistik
Folgendes: 19 Prozent der Mitarbeitenden in der Gruppe sind
Kundenberater. Prozentual gesehen, ist deren Anteil am Stand-
ort Hongkong mit 71 Prozent am héchsten. In Liechtenstein
arbeiten 77 der insgesamt 153 Kundenberater.

Mitarbeiterstatistik der VP Bank Gruppe

Anzahl der Mitarbeitenden 468 325 793
Anteil in Prozent 59 Y 100
Durchschnittliches Lebensalter 40 39 40
Durchschnittliches Dienstalter 8.3 7.8 8.1



Die Marke VP Bank

Die Marke spiegelt die Identitdt eines Unternehmens. Wenn
ein Unternehmen einen Wandel durchléuft, ist es Aufgabe
der Marke, diesen Wandel sichtbar zu machen. Die VP Bank
befindet sich in einem solchen Transformationsprozess. Daher
hat sie im Geschéftsjahr 2011 ihren inhaltlichen Markenauftritt
erneuert.

Die Vision

Die wichtigste Aufgabe bestand darin, eine Vision zu formu-
lieren, welche die strategischen Ziele transportiert. Es ging
darum, ein klares Bild der Zukunft zu zeichnen, deutlich zu
machen, wohin die VP Bank steuert. Die Herausforderung war,
eine Vision zu formulieren, die allen Anspruchsgruppen eine
konsistente Botschaft vermittelt und die zugleich der Situation
des Unternehmens und dessen Geschaftsumfeld entspricht.
Die neue Vision lautet: «VP Bank — fir intelligente Losungen».
Intelligente Lésungen — dies ist der gemeinsame Nenner,

um alle Kundensegmente anzusprechen, um Mitarbeitende

zu motivieren, um die Neuorganisation interner Abldufe zu
beschreiben und um sich auf die neuen Rahmenbedingungen
des Finanzplatzes einzustellen. Intelligente Losungen sind das
Markenversprechen, das die VP Bank allen Anspruchsgruppen
gegenlber einlosen will.

Die Marke entfaltet eine Wirkung nach aussen und nach innen.

Ziel der Markenfiihrung ist es stets, das Eigenbild, also die
Identitdt des Unternehmens, mit dem Fremdbild, dem Image,
in Einklang zu bringen.
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Die Aussenwirkung
Um die gewiinschte Wirkung nach aussen zu umschreiben, hat
die VP Bank ihre Vision «VP Bank — firr intelligente Losungen»
mit vier Attributen konkretisiert:

Stark im Gesprach

Mit den besten Partnern vernetzt

Weltweit verbunden

In Liechtenstein zu Hause
Diese Attribute entsprechen dem Selbstverstandnis der VP Bank.
Sie muss klar und kompetent kommunizieren, um die Bedurf-
nisse der Kunden in Erfahrung zu bringen und zu verstehen.
Da sie aufgrund ihrer Grosse nicht alle Dienstleistungen selbst
erbringen kann, ist die VP Bank mit starken Partnern vernetzt.
Dies erweist sich beispielsweise in der offenen Architektur
ihrer Anlagepolitik als Starke in der Kundenberatung. Mit ihrer
Prdsenz in wichtigen internationalen Finanzzentren kann die
VP Bank die besten grenziiberschreitenden Lésungen finden.
Zugleich weiss sie, wo ihre Wurzeln sind: in Liechtenstein.
Das Land, die Menschen und die Unternehmen dieser Region
bilden die Basis fur die Geschéftstatigkeit.
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Die Innenwirkung

Die Vision, die zugleich Markenversprechen ist, muss intern

die gesamte Organisation durchdringen. Dazu hat die VP Bank

ihre Werte — Wir haben Lust auf Neues; wir handeln unter-
nehmerisch; wir fordern das Miteinander — mit den «8 C» kom-
biniert:

« Kreativitat (creativity) und Kompetenz (competence) dri-
cken die Lust auf Neues aus, den Willen und die Fahigkeit,
intelligente Losungen im Sinne des Kunden zu finden.

* Kommunikation (communication), Handeln im Sinne des
Unternehmens (corporate acting) und Zusammenarbeit
(collaboration) sind konkrete Formen, das Miteinander zu
fordern.

 Kunden (clients), strikte Einhaltung der regulatorischen Vor-
gaben (compliance) und Kosten (costs) spiegeln unterneh-
merisches Handeln wider. Die Kunden im Zentrum aller
Uberlegungen und Handlungen zu sehen ist fiir ein Dienst-
leistungsunternehmen der Schltssel zum Erfolg. Daneben
ist heute die Einhaltung der Compliance eine Voraussetzung
fur die Geschaftstatigkeit. Ein ausgeprigtes Kostenbewusst-
sein ist stets, vor allem aber zu Zeiten des Wandels, unver-
zichtbar.

creativity competence

Wir haben
Lust auf Neues

clients

Wir handeln
unternehmerisch

Wir fordern
das Miteinander

costs collaboration

Parallel zu diesen Grundsatzen, die alle Mitarbeitenden ver-
innerlichen und im Geschéftsalltag leben missen, hat die

VP Bank Fiihrungsimperative formuliert. Dazu gehéren unter
anderen, Begeisterung zu zeigen und zu foérdern sowie die
Mitarbeitenden in Entscheidungsprozesse einzubinden.

Das Markenprofil

Das Markenprofil ist ein Spiegel des Markenversprechens;

es reflektiert die aus der Vision abgeleiteten Grundsatze.

Um den Markenkern der «intelligenten Lésungen» gruppieren
sich sechs Markenanspriiche: individuell, verantwortungs-
bewusst, vorausschauend, personlich, erfolgreich, nachvoll-
ziehbar. Diese Attribute sind Anspriiche in zweierlei Hinsicht:
Nach innen sind sie Handlungsanweisungen, um die ge-
wiinschte Identitét zu erlangen; nach aussen bringen sie den
Wahrnehmungsanspruch zum Ausdruck — jenes Image, das
die VP Bank anstrebt. Um die Markenidentitat zu vervollstan-
digen, werden die sechs Anspriiche wiederum mit jeweils
drei Eigenschaften konkretisiert.

Das Markenprofil ist fur jede Art der Kommunikation bestim-
mend. Es ist das Instrument der Markenfiihrung, das den
Anspruchsgruppen vermittelt, was sie von der VP Bank als
Partner erwarten kénnen. Dies geht stets mit dem Ziel einher,
eine Kongruenz von Identitdt und Image zu schaffen.

communication

corporate acting



Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit definiert sich in den drei P: people — profit —
planet. Dieser auch «triple bottom line» oder Drei-Saulen-
Modell genannte Ansatz umfasst die Bereiche Okonomie,
Okologie und Soziales. Nachhaltiges Wirtschaften schliesst die
Anspriiche aller Stakeholder ein. Solide Gewinne, Verantwor-
tung gegentiber der Umwelt und den Mitarbeitenden erhohen
die Reputation und fliessen somit auch in die Kursbildung an
der Borse ein.

Wirtschaftlicher Erfolg ist heute nicht mehr ohne die Bertick-
sichtigung sozialer und 6kologischer Themen denkbar. Das
Verstandnis von Nachhaltigkeit ist fr die Unternehmenspraxis
umfassend: vom Einkauf tiber Betriebsokologie bis hin zu Pro-
duktpolitik und Investor Relations. Darliber hinaus hat sich
nachhaltiges Handeln zu einem entscheidenden Wachstums-
und Innovationstreiber entwickelt.

Nachhaltigkeit in der Finanzwelt

Banken dienen als Drehscheibe bei Finanzierungen und haben
insofern eine zusatzliche Verantwortung in der Wirtschaft. Fur
Banken bieten sich drei Bereiche an, in denen sie Nachhaltig-
keit strategisch umsetzen kénnen.

Der klassische Bereich ist der operative Betrieb. Hier steht die
Betriebsokologie im Mittelpunkt. Okologisch sinnvolle Mass-
nahmen reichen vom sparsamen Umgang mit Energie bis zum
verantwortungsbewussten Einkauf von Biromaterial. In ihrem
Kerngeschift entwickeln und empfehlen Banken neue Pro-
dukte und Dienstleistungen, die verantwortungsvolle Anlage-
formen erméglichen. Das Angebot wichst standig und hat
unter dem Begriff SRI (socially responsible investing) einen
festen Platz in der Finanzwelt erobert. Im Bereich der Unter-
nehmensfiihrung sind die Themen Corporate Governance
sowie professionelles Risikomanagement — ein klares Risiko-
verstdndnis — von zentraler Bedeutung.

Nachhaltigkeit 6ffnet auch Finanzinstituten die Tur zu langfristi-
gen Losungen; sie setzt auf Bestandigkeit und Wertebewusst-
sein. Verantwortung und Nachhaltigkeit mussen in allen Berei-
chen des Unternehmens reprasentiert und auch gelebt wer-
den. Ein klares Commitment der Geschéftsleitung ist daftr
eine entscheidende Voraussetzung.

3. Stakeholderbericht Geschéftsbericht 2011 33

Das Bekenntnis der VP Bank

Die VP Bank Gruppe bekennt sich zum Prinzip des nachhalti-
gen Handelns. Sie will die Grundlagen ihres 6konomischen Er-
folgs auf Dauer sichern. Die Beziehungen der Mitarbeitenden
sollen von Respekt und Verantwortungsbewusstsein gepragt
sein. Ihrer Verantwortung gegenuiber der Umwelt versucht die
VP Bank mit gezielten Massnahmen fiir einen sparsamen Um-
gang mit den Ressourcen gerecht zu werden. Zudem steht die
VP Bank durch ihre Geschéftstatigkeit in einer regen Wechsel-
beziehung zur Gesellschaft und tragt damit zur Weiterentwick-
lung und Sicherung des Wirtschafts- und Industriestandortes
Liechtenstein bei.

Mit der Dokumentation dieser Aktivititen gewahrt die VP Bank
Einblick in ihren Beitrag zur gesellschaftlichen Verantwor-
tung. Seit 2010 gibt es die Publikation «Nachhaltigkeit bei der
VP Bank»".

Mobilititsmanagement

Vor vier Jahren hat die VP Bank fiir das Stammhaus in Vaduz
ein Mobilitdtskonzept eingefiihrt, das finanzielle Anreize zur
Benutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel und ein abgestuftes
Gebuhrensystem fiir Mitarbeiterparkplatze vorsieht. Das Kon-
zept finanziert sich selbst: Die Einnahmen aus der Vermietung
der Parkpldtze werden fir Bonuszahlungen an jene Mitarbei-
tenden eingesetzt, die auf ein eigenes Auto und einen Park-
platz verzichten.

Das Konzept motiviert die Mitarbeitenden auch zur Bildung
von Fahrgemeinschaften. Die VP Bank offeriert dartiber hinaus
die kostenlose Nutzung von Mobility Cars. Dieses Angebot
stosst auf grosse Resonanz: Gemessen an den gefahrenen Kilo-
metern, stieg der Gebrauch von Mobility Cars zwischen 2008
und 2017 um rund 23 Prozent. 2011 war die Anzahl der Fahr-
ten zwar erstmals wieder riickldufig. Eine positive Tendenz ver-
zeichnete hingegen die Gesamtzahl der geschéftlich gefahre-
nen Kilometer mit dem Privatwagen: Nachdem diese bereits im
Zeitraum von 2008 bis 2010 um 47 Prozent zurlickgegangen
war, sank sie 2011 um weitere 8 Prozent. Die Einfiihrung eines
Videokonferenzsystems half mit, die Reisetatigkeit der Mit-
arbeitenden zu reduzieren.

T www.vpbank.com = Uber uns - Politik & Strategie = Nachhaltigkeit.
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Die Bilanz des Mobilitatskonzeptes ist erfolgreich: Samtliche
Ziele — Reduktion des Autoverkehrs, Schaffung eines Umwelt-
bewusstseins, Forderung des offentlichen Verkehrs und Besei-
tigung der Parkplatzknappheit — wurden erreicht.

Im Mérz 2011 erhielt die VP Bank fiir ihr Mobilitdtsmanage-
ment den «Zurich Klimapreis», den die Zurich Financial Ser-
vices — regional unterteilt — an Unternehmen in der Schweiz
und in Liechtenstein vergibt. Der Preis honoriert Massnahmen
zur Verbesserung der Energieeffizienz und zur Senkung des
CO2-Ausstosses.

Papier- und Wasserverbrauch

Die Vermégensausziige der VP Bank werden in der Regel nur
einmal im Jahr zugestellt; Tages- und Quartalsausziige werden
nur auf ausdriicklichen Kundenwunsch gedruckt und versen-
det. Mit dieser Massnahme konnte die VP Bank in den vergan-
genen Jahren den Papierverbrauch bei Formularen und Bele-
gen erheblich reduzieren. So sank insgesamt die Anzahl der
bedruckten Formulare von 655'000 im Jahr 2005 auf 349'775
im Jahr 2011. Ebenso konnte die Anzahl an Kuverts von
1'300'000 im Jahr 2005 auf 394'824 im abgelaufenen Jahr ge-
senkt werden. Gegenlber dem Vorjahr entspricht dieser Wert
einer Reduktion um 53 Prozent.

Der Papierverbrauch pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter sank in
den letzten sechs Jahren von 0.15 auf 0.08 Tonnen. Die starke
Zunahme an e-Banking-Kunden ist fur diese erfreuliche Ent-
wicklung mitverantwortlich.

Durch die Einfihrung der Bankensoftware Avaloq war der
Papierverbrauch 2008 voriibergehend gestiegen. Heute liegt
er mit 41.8 Tonnen auf dem tiefsten Stand seit 2004.

Die VP Bank druckt ihre Publikationen — wie auch diesen Ge-
schéftsbericht — auf umweltzertifiziertem Papier. Die FSC-Zer-
tifizierung (Forest Stewardship Council) garantiert, dass das
verwendete Papier aus Holz erzeugt wurde, das aus vorbildlich
betriebener, schonender Waldbewirtschaftung stammt. Seit
2010 werden auch die Zahlungsauftragsformulare auf umwelt-
freundlichem Papier gedruckt.

Die Auflagen des gedruckten Geschifts- und Halbjahresbe-
richts konnte die VP Bank dank der Einfiihrung von Bestell-
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karten und des Hinweises auf elektronische Dokumente inner-
halb der letzten vier Jahre um Gber 50 Prozent reduzieren. Die
elektronische Kommunikation der VP Bank Gruppe beinhaltet
seit 2010 den Zusatz «Bitte denken Sie an die Umwelt, bevor
Sie diese E-Mail ausdrucken.».

Aufgrund einer gezielten e-Post-Aktion fiir die Standorte Vaduz
und Zirich ist die Anzahl elektronischer Postdokumente gestie-
gen: 2007 wurden rund 130'250 e-Post-Dokumente versendet,
2011 waren es bereits tiber 696'270. Allein gegentiber 2010
bedeutet dies eine Zunahme um 30 Prozent.

Der Wasserverbrauch konnte gegentiber 2010 erneut markant
gesenkt werden und liegt nun unter allen Verbrauchswerten,
die seit 2005 erreicht wurden. Der Wasserverbrauch pro Mit-
arbeiterin und Mitarbeiter ist seit 2005 von 16.3 auf 12.6 Kubik-
meter im Jahr 2011 gesunken.

Energie

Die VP Bank Gruppe setzt auf zahlreiche Initiativen fir einen
verantwortungsvollen Umgang mit Energie. Die Massnahmen
reichen von der 6kologischen Bauweise bei der Renovation
des Hauptsitzes in Vaduz und des Neubaus im Servicezentrum
Triesen Uber die Nutzung der Erdwérme fur Kiihlung und Hei-
zung bis zur bewegungsgesteuerten Beleuchtung.

Der Gesamtenergieverbrauch an den Standorten in Liechten-
stein sinkt seit drei Jahren. Ein langerer Ausfall einer Warme-
pumpe bewirkte einen Anstieg des Erdgasverbrauchs. Die
Jahresmitteltemperatur lag 2011 um 1 Grad Celsius hoher als
in den zwei Jahren davor; dies wirkte sich positiv auf den Heiz-
élverbrauch aus. Der Stromverbrauch am Hauptsitz ist seit finf
Jahren riickldufig. Dies ist auf Massnahmen zur Erhéhung der
Effizienz zurlickzufiihren. Seit Gber 15 Jahren ist auf dem Dach
des Gebaudes in Vaduz eine Fotovoltaikanlage installiert. Sie
liefert umweltfreundliche Energie fuir das Netz der VP Bank.
Die Energieeigenproduktion aus Fotovoltaik stieg — bedingt
durch eine Erneuerung der Steuerung dieser Anlage — bereits
im Vorjahr um ber 50 Prozent im Jahresvergleich. 2011 er-
héhte sich die Energieproduktion durch Fotovoltaik erneut um
fast 10 Prozent auf 6351 Kilowattstunden, was zum Teil indes
auch auf die giinstige Wetterlage zurtickzufiihren ist.
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Die unterschiedlichen Gebdude der VP Bank machten ein Ge-
samtkonzept erforderlich, um die Standorte der VP Bank in
Liechtenstein energietechnisch auf den gleichen Stand zu brin-
gen. Ziel dieses Konzeptes ist es, bereits vorhandene Anlagen
aufeinander abzustimmen, die Energieverteilung zu optimieren
und die vorhandene Abwarme effizient zu nutzen. 2009 wur-
den daher Energieflusszéhler installiert, um die Energiestréme
von Heizung und Kiihlung zu erfassen und zu optimieren.

Die Auswertung erfolgt im Abgleich mit den jahreszeitlichen
Schwankungen. Die Ergebnisse fliessen in die Optimierung
der Gesamtenergieversorgung ein. Das Energieversorgungs-
projekt sieht des Weiteren den Einsatz neuer Technologien vor,
die eine Heizung auf Basis von Warmeriickgewinnung ermog-
lichen. Die Umsetzung ist flr die ndchsten Jahre geplant.

Abfallvermeidung

Seit 2004 nimmt die VP Bank eine getrennte Sammlung von
Abféllen vor. Papier, Glas, Karton, Styropor, PET-Flaschen und
Grinabfall werden getrennt entsorgt. Die gesamte Abfall-
menge erreichte 2011 mit 182 Tonnen einen um 11 Tonnen
niedrigeren Wert als im Vorjahr. Auch die Gesamtabfallmenge
pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter sank 2011 erneut und liegt
nun mit 0.36 gegentiber 0.38 Tonnen im Vorjahr auf dem nied-
rigsten Stand seit 2004.

Umweltmanagement

Die Verantwortung firr die 6kologische Nachhaltigkeit tragt die
Einheit Logistics & Security. Deren Leiter vertritt die VP Bank
beim Schweizer Netzwerk fiir Nachhaltigkeit und Management.
Die VP Bank ist im betrieblichen Mobilititsmanagement der
Gemeinde Vaduz vertreten und sorgt fiir einen professionellen
Erfahrungsaustausch rund um dieses Thema.

Ein weiteres Gremium, in dem die VP Bank aktiv mitarbeitet,
stellt die Projektgruppe Mobilitditsmanagement der Liechten-
steinischen Industrie- und Handelskammer dar.

Die VP Bank ist Mitglied in der Obu, dem Schweizer Think-Tank
fir Umwelt-, Sozial- und Management-Themen, einem Netz-
werk fiir nachhaltiges Wirtschaften.

3. Stakeholderbericht Geschéftsbericht 2011 35

Seit 2008 nimmt die VP Bank am Carbon Disclosure Project
(CDP) teil. CDP ist eine internationale Non-Profit-Organisation
mit dem Ziel, dass Unternehmen und Kommunen ihre CO2-
Emissionen reduzieren und nachhaltig mit Wasser umgehen.
CDP Schweiz erhebt im Namen von Investoren Daten und In-
formationen zu CO2-Emissionen, Klimarisiken sowie Reduktions-
zielen und -strategien der grossten in der Schweiz kotierten
Aktiengesellschaften. Die Ergebnisse werden in einem jahrli-
chen Bericht veréffentlicht.

2009 erhielt die VP Bank die Zertifizierung ISO 14001:2004
(Umweltmanagement). Die Aufrechterhaltungsaudits im
Dezember 2010 und 2011 unterstreichen die Umwelt- und
Nachhaltigkeitspolitik der VP Bank. Die Themen «Betrieb-
sokologie» und «Soziales/Gesellschaft» wurden in das beste-
hende Qualitditsmanagementsystem integriert. Die erneute
Zertifizierung bestarkt die VP Bank in ihren Bemiihungen,

den Verbrauch der Ressourcen zu reduzieren und alternative
Losungen zu suchen.

Verantwortung als Arbeitgeber

Die VP Bank nimmt ihre Verantwortung als Arbeitgeber wahr,
indem sie moderne und attraktive Arbeitsbedingungen schafft.
Motivation und Gesundheit wirken sich ebenso wie das Ar-
beitsumfeld auf die Leistungsfahigkeit jedes Einzelnen aus und
bestimmen dadurch auch den Erfolg des gesamten Unterneh-
mens.

Die VP Bank bietet umfangreiche Aus- und Weiterbildungs-
angebote und fordert die Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Ein spezieller Schwerpunkt liegt auf der Ausbildung junger
Menschen: Die VP Bank will ihnen den Einstieg in das Berufs-
leben erleichtern und eine Zukunftsperspektive bieten. Das
personliche Engagement der Mitarbeitenden in 6ffentlichen
Amtern, Hochschulen, Arbeitsgruppen und Standesorgani-
sationen wird von der VP Bank ausdriicklich unterstiitzt.

In Liechtenstein organisiert der Sportverein der VP Bank zahl-
reiche Aktivitdten, die gratis oder zu stark erméssigten Preisen
nutzbar sind. Im Intranet der VP Bank finden sich umfangrei-
che Informationen zu den Themen «Fit am Arbeitsplatz» und
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«Gesunde Erndhrung». Dazu gehoren Stress-Checks und ein
Rauchfrei-Programm sowie das Spezialangebot «Friichtebox».
Dartiber hinaus bietet die VP Bank in Liechtenstein die Nut-
zung des «well.system» an. Dieses erméglicht ein individuelles
Management des persénlichen Gesundheitsverhaltens.

Soziales und kulturelles Engagement

Mit Spenden oder Sponsoring unterstutzt die VP Bank seit vie-
len Jahren zahlreiche gemeinniitzige Organisationen, Initiati-
ven und Projekte in den Bereichen soziale Dienste, Hilfswerke,
Gesundheit, Bildung, Kultur, Naturschutz und Umwelt.

Die VP Bank Kunststiftung wurde 1996 gegriindet und sam-
melt Werke von internationalen wie auch regionalen Kiinstle-
rinnen und Kiinstlern. Sie mochte gezielt das Kunstverstandnis
innerhalb und ausserhalb der Bank férdern. Die erworbenen
Werke sind in den Rdumen der Bank sowie in Kunstausstellun-
gen zu sehen.

Jahresbericht der VP Bank Stiftung

Die VP Bank Stiftung wurde 2006 aus Anlass des 50-jahrigen
Bestehens der VP Bank initiiert und 2007 gegriindet. Gemass
ihren Statuten fordert die Stiftung Projekte, Institutionen und
Personen, die sich herausragend in den Bereichen Umwelt,
Kunst, Bildung und Wissenschaft sowie Kultur profilieren.
Gefordert werden auch gemeinniitzige Leistungen zugunsten
der Allgemeinheit. Die Férderung soll zudem in Verbindung
zu Liechtenstein wie auch zu den Unternehmenswerten der
VP Bank stehen. Zuwendungen kénnen ebenfalls fir wohl-
tatige und soziale Zwecke erfolgen. Der Stiftungsrat bestand
im Jahr 2011 aus Hans Brunhart, Fredy Vogt und dem IGT
Intergestions Trust reg. Im Berichtsjahr hat die Stiftung rund
CHF 400'000 an Beitragen ausgeschdttet.

Einen Schwerpunkt der Férderung bildete die Unterstiitzung
des Lehrstuhls fur Gesellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht
der Universitét Liechtenstein. Gemeinsam mit der liechtenstei-
nischen Regierung unterstutzt die Stiftung diesen Lehrstuhl
finanziell und ideell; wahrend drei Jahren entrichtet sie einen
Finanzierungsbeitrag von je CHF 100'000. Die VP Bank Stif-
tung fordert damit die wissenschaftliche Bearbeitung juris-
tischer Themen, die fiir die Positionierung des Finanzplatzes
Liechtenstein von grosser Bedeutung sind, und leistet einen
Beitrag an eine aktive Standortpolitik.

Wichtige Grundlagen fur die politische und wirtschaftliche Ent-
wicklung legt das Forschungsprojekt «Die spezifische Struktur
Liechtensteins als Kleinstvolkswirtschaft» an der Universitat
Liechtenstein. Die VP Bank Stiftung unterstitzt dieses Projekt
zusammen mit anderen Sponsoren wahrend drei Jahren mit

je CHF 25'000.

Die von der VP Bank initiierte und dotierte Stiftung «pro natura
— pro ski» erhielt im Jahr 2011 Mittel in Hohe von CHF 100'000.
Die Stiftung leistet einen nachhaltigen Beitrag an eine von Inte-
ressenausgleich gepréagte dkologische Entwicklung von Win-
tersportgebieten, dies in enger Zusammenarbeit mit der Uni-
versitit fir Bodenkultur Wien. An der XI. Alpenkonferenz

in Slowenien wurde zum zweiten Mal der Award «pro natura —
pro ski» vergeben. Ausgezeichnet wurden die Skigebiete
Kitzsteinhorn (Osterreich) und Schnalstal (ltalien) fiir ihre lang-
fristig ausgerichteten Konzepte zur Verbesserung der Umwelt-
vertraglichkeit und firr eine hohe Transparenz. Die Stiftung
«pro natura — pro ski» leistet einen anerkannten Beitrag zur
Sensibilisierung fiir 6kologische Belange im gesamten Alpen-
gebiet.

Diese zentralen Engagements der VP Bank Stiftung betreffen
die Hauptfordergebiete Umwelt, Bildung und Wissenschaft.

In diesen Bereichen ist die Stiftung nachhaltig und in mehrjahri-
gen Projekten tétig. Im Bereich Wissenschaft und Bildung sind
zudem Beitrdge an die Liechtensteinische Landesbibliothek,
den Verein Werdenberger Namenbuch und das Bildungs- und
Seminarhaus Gutenberg zu erwéhnen.

Im Rahmen der jéhrlichen Aktion «Lichtblick» leistete die Stif-
tung Beitrdge an tiber 40 soziale Institutionen in Liechtenstein,
die sich auf insgesamt CHF 100'000 summierten.

Auch im vergangenen Jahr wurde ein Teil des Kapitals in den
EMF Microfinance Funds AGmvK und in den VP Bank Strate-
giefonds Ausgewogen (CHF) — Anteilsklasse C investiert.
Diese Engagements werden aufrechterhalten. Aus den Ertra-
gen des zweitgenannten Engagements erfolgten Beitrage an
die Hilfsorganisation «SolidarMed».

Der Stiftungsrat engagierte sich auch im vergangenen Jahr im
Rahmen des Aufbaus der liechtensteinischen Vereinigung
gemeinnutziger Stiftungen. Die VP Bank Stiftung gehort dieser
Vereinigung an. Zudem wurde sie 2011 als Mitglied in den
Verband der Schweizer Férderstiftungen «SwissFoundations»
aufgenommen.
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Gesetzgebung und Aufsichts-
behorden in Liechtenstein

Die Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft (VP Bank),
Vaduz, ist als liechtensteinische Aktiengesellschaft konstituiert.
Sie ist die Muttergesellschaft der VP Bank Gruppe. Die zustdn-
dige Aufsichtsbehérde im Land ihres Hauptsitzes ist die Finanz-
marktaufsicht Liechtenstein (FMA). Da die Inhaberaktien der
Muttergesellschaft an der SIX Swiss Exchange kotiert sind,
untersteht die VP Bank auch den Reglementen, welche die SIX
aufgrund des schweizerischen Bundesgesetzes Uber die Bor-
sen und den Effektenhandel von 1995 und der dazugehdérigen
Verordnungen erlésst. Die Geschafte der VP Bank Gruppe wer-
den in jedem Land, in dem diese Uber Tochtergesellschaften
und Représentanzen tatig ist, durch die zustandigen Behorden
Uberwacht.

Allgemeines

Die Tatigkeiten der VP Bank unterstehen in Liechtenstein vor
allem dem Gesetz Uber die Banken und Wertpapierfirmen
(Bankengesetz; BankG) vom 21. Oktober 1992 sowie der Ver-
ordnung tiber die Banken und Wertpapierfirmen (Banken-
verordnung; BankV) vom 22. Februar 1994. Seit Januar 2008
untersteht die VP Bank zusétzlich der Verordnung tiber die
Eigenmittel und Risikoverteilung fur Banken und Wertpapier-
firmen (Eigenmittelverordnung; ERV) vom 5. Dezember 2006.
Das Bankengesetz legt auch die Rahmenbedingungen fur

die Aufsichtstatigkeit der FMA fest. Diese bildet — neben der
bankenrechtlichen externen Revisionsstelle, die Gber eine
Bewilligung der FMA verfligen muss und ebenfalls deren Auf-
sicht untersteht — die Hauptstutze des liechtensteinischen
Aufsichtssystems.

Gemass Bankengesetz kénnen die Banken und Wertpapier-
firmen in Liechtenstein eine umfassende Palette von Finanz-
dienstleistungen anbieten. Das Gesetz tber berufliche Sorg-
faltspflichten zur Bekdmpfung von Geldwischerei, organi-
sierter Kriminalitat und Terrorismusfinanzierung (Sorgfalts-
pflichtgesetz; SPG) vom 11. Dezember 2008 und die dazuge-
horige Verordnung (Sorgfaltspflichtverordnung; SPV) vom
17. Februar 2009 bilden —in Verbindung mit dem Geldwasche-
reiartikel des liechtensteinischen Strafgesetzbuches — die
Rechtsgrundlage fir die Sorgfaltspflichtigen des gesamten
Finanzdienstleistungssektors in Liechtenstein. Diese wurde

insbesondere mit der Umsetzung der EG-Richtlinie vom
26. Oktober 2005 zur Verhinderung der Nutzung des Finanz-
systems zum Zwecke der Geldwésche und der Terrorismus-
finanzierung (3. Geldwaschereirichtlinie), der Richtlinie vom
1. August 2006 (Politisch exponierte Personlichkeiten; PEP-
Richtlinie) sowie der Empfehlungen des Internationalen Wiah-
rungsfonds Anfang 2009 revidiert und entspricht den inter-
nationalen Anforderungen.
Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit, dem Angebot von Finanz-
dienstleistungen, hat die VP Bank unter anderem auch die
folgenden Gesetze und die daraus abgeleiteten Verordnungen
zu beachten:
Zahlungsdienstegesetz (ZDG)
Gesetz tber bestimmte Organismen fiir gemeinsame Anla-
gen in Wertpapieren (UCITSG);
Gesetz Uber Investmentunternehmen fiir andere Werte
oder Immobilien (Investmentunternehmensgesetz; IUG);
Gesetz Uber die zusitzliche Beaufsichtigung von Unterneh-
men eines Finanzkonglomerats (Finanzkonglomeratsgesetz;
FKG);
Gesetz tber die Offenlegung von Informationen betreffend
Emittenten von Wertpapieren (Offenlegungsgesetz; OffC);
Wertpapierprospektgesetz (WPPG);
Gesetz gegen Marktmissbrauch im Handel mit Finanz-
instrumenten (Marktmissbrauchsgesetz; MG);
Gesetz betreffend Ubernahmeangebote (Ubernahmegesetz;
UbQ);
Personen- und Gesellschaftsrecht (PGR).
Im Folgenden wird lediglich auf jene Rechtsgrundlagen ein-
gegangen, die im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Neuerung
erfahren haben oder in Kraft gesetzt wurden.

Gesetz iiber bestimmte Organismen fiir gemeinsame
Anlagen in Wertpapieren (UCITSG) und IUG-Revision
Der Liechtensteinische Landtag hat im Juni 2011 das Gesetz
uber bestimmte Organismen fiir gemeinsame Anlagen in Wert-
papieren (UCITSG) behandelt und verabschiedet. Zugleich

hat das Parlament die dadurch notwendig gewordenen Aban-
derungen weiterer Gesetze beschlossen. Das Gesetz und die
dazugehorige Verordnung (UCITSV) sind seit dem 1. August
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2011 in Kraft. Damit hat Liechtenstein die im Fondsbereich
geltende UCITS-IV-Richtlinie (RL 2009/65/EG) in nationales
Recht umgesetzt, wozu es aufgrund seiner EWR-Mitglied-
schaft verpflichtet war. Das Gesetz und dessen Hintergrund
sind von hoher Relevanz fiir den Finanzplatz Liechtenstein.
UCITS ist die Abkirzung fir «Undertakings for Collective
Investment in Transferable Securities», was offiziell mit «Orga-
nismen fir gemeinsame Anlagen in Wertpapieren» libersetzt
wird und im Wesentlichen mit Investmentfonds gleichgesetzt
werden kann.

Das UCITSG regelt die Tatigkeit von UCITS und deren Verwal-
tungsgesellschaften. Mit dem neuen Gesetz |9st — nach einer
entsprechenden Ubergangsfrist — das «Key Investor Informa-
tion Document» den vereinfachten Prospekt ab, und es werden
detaillierte Regelungen fur grenziiberschreitende Fusionen
und Master-Feeder-Konstruktionen eingefuihrt. Der grenz-
uberschreitende Dienstleistungsverkehr wird effizienter gestal-
tet und erméglicht die Auflegung und Verwaltung von UCITS
in einem anderen Mitgliedsstaat als dem Sitzstaat der Verwal-
tungsgesellschaft. Dartiber hinaus wurde mit der Umsetzung
der UCITS-IV-Richtlinie auch die vertragliche Rechtsform fir
Fonds in Liechtenstein zugelassen.

Bei der praktischen Umsetzung des UCITSG spielt die FMA
eine wichtige Rolle. Mit Hilfe einer qualitativen Differenzierung
soll die FMA ihre Bearbeitungszeit fiir Fonds-Neuzulassungen
entscheidend reduzieren und damit die Attraktivitat des Finanz-
platzes fir qualitativ hochwertige Anbieter starken. Daher
wird die FMA standardisierte Bewilligungstemplates anbieten,
die — korrekt und vollstandig ausgefiillt — die Bewilligungs-
dauer verkirzen. Die Schaffung eines eigenstandigen Geset-
zes flr UCITS hatte zur Folge, dass die Bestimmungen firr In-
vestmentunternehmen fiir Wertpapiere aus dem Gesetz tiber
Investmentunternehmen (IUG) und der dazugehorigen Ver-
ordnung (IUV) herausgeldst wurden. Das IUG wird daher nun
ausschliesslich auf Investmentunternehmen fir andere Werte
(als Wertpapiere) oder Immobilien angewandt.

Abidnderung des Finanzmarktaufsichtsgesetzes
(FMAG) und des Sorgfaltspflichtgesetzes (SPG)

Bereits in der Dezembersitzung des Jahres 2010 hatte der
Landtag die Abdnderung des Finanzmarktaufsichtsgesetzes
und des Sorgfaltspflichtgesetzes in zweiter Lesung beraten

und verabschiedet.

Die FMA finanziert sich ausser durch einen festgelegten Staats-
beitrag tiber Aufsichtsabgaben und Gebuhren. Nachdem der
Staatsgerichtshof einige Bestimmungen im Finanzmarktauf-
sichtsgesetz und im Sorgfaltspflichtgesetz als verfassungswid-
rig beurteilt und aufgehoben hatte, war die Finanzierung der
FMA nicht ldnger gesichert. Daher mussten sich die Parlamen-
tarier im Jahr 2011 erneut mit der gesetzlichen Grundlage zur
FMA-Finanzierung befassen. Ziel der Vorlage war es, die Finan-
zierung der FMA auf eine solide rechtliche Basis zu stellen.
Dazu mussten die entsprechenden Bestimmungen im Finanz-
marktaufsichtsgesetz und im Sorgfaltspflichtgesetz so ange-

passt werden, dass die GebUhren und Aufsichtsabgaben fur
die Finanzintermedidre bestimmbar und vorhersehbar sind und
sie den verfassungsrechtlichen Vorgaben gentigen.

Gesetz iiber die e-Geldinstitute

Das Gesetz Uber die e-Geldinstitute (e-Geldgesetz), die Ab-
dnderung des Sorgfaltspflichtgesetzes, des Bankengesetzes,
des Gesetzes uber die Vermittleramter, des Gesetzes tiber

die Finanzmarktaufsicht, des Zahlungsdienstegesetzes sowie
des Gewerbegesetzes hat der Landtag an seiner Sitzung vom
Marz 2011 in zweiter Lesung beraten und verabschiedet.

Die Totalrevision des e-Geldgesetzes und die Anpassung von
sechs weiteren Gesetzen, die damit in Zusammenhang stehen,
ist vor dem Hintergrund der Umsetzung einer EG-Richtlinie

zu sehen. Diese hat zum Ziel, einen klaren Rechtsrahmen fiir
e-Geldinstitute und fir die Erbringung von e-Gelddienstleistun-
gen zu schaffen. Ein e-Geldinstitut ist eine juristische Person,
die grundsitzlich zur Ausgabe (Emission) von e-Geld innerhalb
des EWR berechtigt ist. Mit der Richtlinie will die EU einerseits
den Binnenmarkt starken, andererseits soll die Aufsicht tiber
diese Institute sichergestellt werden.

Abédnderung des Bankengesetzes, des Zahlungs-
dienstegesetzes, des e-Geldgesetzes und des
Marktmissbrauchsgesetzes

In seiner Mai-Sitzung hat der Landtag die Abanderung des
Bankengesetzes, des Zahlungsdienstegesetzes, des e-Geld-
gesetzes und des Marktmissbrauchsgesetzes in zweiter Lesung
beraten und verabschiedet; die erste Lesung fand in der Marz-
Session statt.

Der Ausgangspunkt hierfiir war folgender: Im Oktober 2008
hatte die EU-Kommission im Rahmen der Finanzdienstleis-
tungsreform insgesamt fiinf Anderungspakete zur Bankrechts-
richtlinie 2006/48/EG und zur Kapitaladdquanzrichtlinie
2006/49/EG - zusammen als Basel Il bekannt — geplant. Diese
Reform befasst sich insbesondere mit Schwachstellen in den
Eigenkapitalvorschriften und im Risikomanagement, die im
Zuge der Finanzkrise offenkundig wurden. Mit der Vorlage der
EU-Kommission wird — tiber die Bildung spezieller Aufsichts-
kollegien — auch die grenziiberschreitende Zusammenarbeit
der Aufsichtsbehérden gestarkt.

Konsumkreditgesetz (KKG)

An seinen Sitzungen vom 20. Mai 2011 und 25. November
2011 hat der Landtag die Regierungsvorlage betreffend die
Totalrevision des Gesetzes tiber den Konsumkredit vom

22. Oktober 1992 in erster und zweiter Lesung beraten und
verabschiedet.

Die Revision des KKG wurde aufgrund europdischen Rechts
notwendig: Im April 2008 hatten das Européische Parlament
und der Rat der Europdischen Union die Richtlinie 2008/48/EG
uber Verbraucherkreditvertrige erlassen. Ziel der Richtlinie ist
es, den Konsumentenschutz bei der Kreditwerbung und der
Kreditvergabe zu vereinheitlichen und zu verbessern. Dies will



die EU vor allem Uber ein héheres Mass an Transparenz errei-
chen. Gleichzeitig will sie den Wettbewerb tber die Landes-
grenzen hinaus verstarken und so das Zinsniveau fur Konsum-
kredite senken. Als EWR-Mitglied war das Firstentum Liech-
tenstein verpflichtet, jene Vorschriften, die der Richtlinie ent-
gegenstanden, aufzuheben oder anzupassen.

Das revidierte KKG, das am 1. Mai 2012 in Kraft tritt, gilt nur
fur Kredite an nattirliche Personen, die keinem beruflichen oder
gewerblichen Zweck dienen. Nicht unter das Gesetz fallen hin-
gegen Hypothekarkredite, Kreditvertrage mit einem Kapital-
betrag von weniger als CHF 300 und von mehr als CHF 120'000,
Miet- und Leasingvertrage ohne Verpflichtung zum Erwerb des
Miet- oder Leasinggegenstands, Kreditvertrage in Form von
Uberziehungsmaglichkeiten, bei denen der Kredit binnen eines
Monats zurlickzuzahlen ist, zins- und gebuhrenfreie Kredite,
Mitarbeiterkredite zu niedrigeren als den markttiblichen Kondi-
tionen und die klassischen Lombardkredite.

Zum Schutz der Konsumenten wird die Informationspflicht er-
heblich erweitert. So muss der Kreditgeber dem Kreditinteres-
senten vor Vertragsabschluss das Formular «Standardinforma-
tionen fiir Konsumkredite» zustellen, und er muss die Kredit-
wirdigkeit des potenziellen Kreditnehmers priifen. Um die
Nichtigkeit des Kreditvertrags zu verhindern, enthalt der Kre-
ditvertrag zwingend eine Reihe von Informationen (Laufzeit,
Gesamtkreditbetrag, Sollzinssatz, effektiver Jahreszins, Kosten,
Verzugszins, Widerrufsrecht, Modalititen der Kiindigung etc.).
Ferner hat der Konsument eine einmonatige, der Kreditgeber
hingegen eine zweimonatige Kiindigungsfrist. Uberdies kann
der Konsument den vereinbarten Kreditvertrag wahrend 14
Tagen nach Vertragsabschluss ohne Kostenfolge widerrufen.

Abédnderung des Finalitdtsgesetzes und des
Sachenrechts

Im Marz 2011 hat der Landtag auch die Abdnderung des Finali-
tatsgesetzes und des Sachenrechts in zweiter Lesung beraten
und verabschiedet. Es galt, zwei EG-Richtlinien umzusetzen:
die Richtlinie 2009/44/EG tiber die Wirksamkeit von Abrech-
nungen in Zahlungs- sowie Wertpapierliefer- und -abrechnungs-
systemen und die Richtlinie 2002/47/EG tber Finanzsicher-
heiten im Hinblick auf verbundene Systeme und Kreditfor-
derungen (Finalitatsrichtlinie). Die Richtlinien novellieren die
bisher geltenden Vorschriften. Dabei verfolgen sie das Ziel,

die Gewissheit iiber die Endgiiltigkeit von Zahlungs- und Uber-
tragungsauftragen, Netting und Sicherungsvereinbarungen,
die fiir die Teilnehmer an solchen Systemen durch die bisheri-
gen Vorschriften erreicht wurde, weiter zu verbessern.

Cross-Border-Geschifte

Die Rechts- und Reputationsrisiken, die dem grenziiberschrei-
tenden («cross border») Finanzdienstleistungsgeschaft inha-
rent sind, haben in den letzten Jahren spiirbar zugenommen.
Die Aufsichtsbehorden verschiedener Staaten erwarten von
den Banken, dass diese im Rahmen der Auslibung des grenz-
Uberschreitenden Dienstleistungsgeschifts das auslandische
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Recht beachten und auch einhalten (siehe hierzu beispiels-
weise das Positionspapier der Eidgendssischen Finanzmarktauf-
sicht FINMA vom 22. Oktober 2010 zu den Risiken im grenz-
Uberschreitenden Finanzdienstleistungsgeschift). Die Banken
missen ihre Geschaftsprozesse und Dienstleistungsmodelle
fur das Cross-Border-Geschift so anpassen, dass eine rechts-
konforme Marktbearbeitung auch im Ausland sichergestellt ist.
Dies bedingt eine umfassende Analyse der Rechts- und Repu-
tationsrisiken, die aus dem grenziberschreitenden Geschaft
resultieren konnen. Sind die Risiken identifiziert, missen die
Banken geeignete Massnahmen ergreifen, um sie zu minimie-
ren. Des Weiteren haben die Banken mit Blick auf die gestie
genen aufsichtsrechtlichen Anforderungen angemessene
interne Regeln zu erlassen, deren Einhaltung strikt zu kontrol-
lieren und allfallige Verstosse zu sanktionieren. Zudem mussen
die mit dem grenziiberschreitenden Geschéft betrauten Mit-
arbeitenden eingehend hinsichtlich des auslandischen Auf-
sichtsrechts in den zu bearbeitenden Markten geschult werden.

Internationale Steuerabkommen
Die Abkommensstrategie der Regierung Liechtensteins um-
fasst die Umsetzung des Commitments zum OECD-Standard
tber den Steuerinformationsaustausch und den Aufbau eines
Netzes von Doppelbesteuerungsabkommen (DBA). Primar
sollen DBA abgeschlossen werden.
Im Jahr 2011 wurden folgende internationale Steuerabkommen
unterzeichnet, ratifiziert oder in Kraft gesetzt:
Das DBA mit Hongkong, das am 12. August 2010 unter-
zeichnet worden war, trat am 8. Juli 2011 in Kraft.
Dem DBA mit Uruguay stimmte der Landtag am 22. Septem-
ber 2011 zu. Unterzeichnet hatten die Regierungen beider
Lander das Abkommen am 18. Oktober 2010.
Am 17. November 2011 unterzeichneten die Regierungen
des Furstentums Liechtenstein und der Bundesrepublik
Deutschland ein DBA. Das TIEA (Tax Information Exchange
Agreement) zwischen diesen beiden Staaten ist bereits seit
dem 28. Oktober 2010 in Kraft.
Die Abkommen Uber die Zusammenarbeit und den Informa-
tionsaustausch in Steuersachen (TIEA) mit den sieben nordi-
schen Staaten Norwegen, Schweden, Finnland, Danemark,
Island, Gronland und den Faréer-Inseln, die am 17. Dezem-
ber 2010 unterzeichnet worden waren, ratifizierte der Land-
tag am 15. Dezember 2011.
Am 15. Dezember 2011 stimmte der Landtag dem TIEA und
einem Memorandum of Unterstanding (MoU) mit Australien
zu. Diese Abkommen hatten die Regierungen beider Lander
am 21. Juni 2011 unterzeichnet.
Seit Dezember 2008, also innerhalb von drei Jahren, hat Liech-
tenstein 25 internationale Steuerabkommen geschlossen,
darunter fiinf Abkommen zur Vermeidung von Doppelbesteue-
rung und 20 OECD-konforme Abkommen zum Informations-
austausch in Steuersachen.
lhren Ursprung hat die Abkommenspolitik in der «Liechten-
stein Erklarung» vom 12. Mérz 2009. Darin verpflichtete sich
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die Regierung des Fiirstentums Liechtenstein «zur Umsetzung
der durch die OECD entwickelten globalen Standards der
Transparenz und des Informationsaustauschs in Steuerfragen
sowie zu einer intensiveren Teilnahme an internationalen Be-
miihungen zur Bekdmpfung der Nichteinhaltung ausldndischer
Steuergesetze». Die Regierung bekundete die Absicht, so bald
wie méglich ein Netz von bilateralen Abkommen zu kniipfen.
Zugleich betonte sie, dass die Privatsphare und das Bankkun-
dengeheimnis gewahrt werden missten. Mit der Erkldrung
und der daraus resultierenden Politik will Liechtenstein sowohl
den Interessen der Kunden des Finanzplatzes als auch den be-
rechtigten Steueranspriichen seiner Vertragspartner nachkom-
men. Mit der «Liechtenstein Erkldrung» und dem Abschluss
von 14 bilateralen Abkommen bis zum Jahresende 2009 gelang
es Liechtenstein, auf die «weisse Liste» der OECD zu riicken.
Um auf nationaler Ebene die rechtliche Grundlage fiir die Um-
setzung der internationalen Amtshilfe zu legen, verabschiedete
die Regierung am 30. Mérz 2010 eine Gesetzesvorlage tiber
die Durchfiihrung der internationalen Amtshilfe in Steuersachen
(Steueramtshilfegesetz). Das Steueramtshilfegesetz trat am

1. September 2010 in Kraft. Es schafft eine einheitliche Rechts-
grundlage fur das innerstaatliche Amtshilfeverfahren im Rah-
men der TIEA und der DBA. Zwei Abkommen stellen eine Aus-
nahme dar: Die TIEA mit den USA und mit dem Vereinigten
Kénigreich werden auf der Grundlage eigener Steueramtshilfe-
gesetze umgesetzt.

Das Abkommen zwischen Liechtenstein und dem Vereinigten
Kénigreich zum bilateralen Informationsaustausch in Steuer-
sachen beinhaltet spezifische Vereinbarungen: Gleichzeitig mit
dem TIEA haben die Regierungen beider Linder am 11. August
2009 ein «Memorandum of Understanding» unterzeichnet. Da-
rin vereinbaren die beiden Seiten im Wesentlichen Folgendes:
Liechtenstein fuihrt ein funf Jahre dauerndes steuerliches Amts-
hilfe- und Compliance-Programm (Taxpayer Assistance and
Compliance Programme, TACP) ein. Grossbritannien erldsst
ein ebenfalls auf finf Jahre angelegtes Offenlegungsprogramm
fur Personen, die ihre Steuerangelegenheiten in Grossbritan-
nien regeln wollen: die «Liechtenstein Disclosure Facility»
(LDF). Die LDF sieht besondere Konditionen vor, wenn Kun-
den des Finanzplatzes Liechtenstein, die im Vereinigten Konig-
reich steuerpflichtig sind, bis zum 15. Mérz 2015 eine Selbst-
deklaration vornehmen (siehe hierzu: www.vpbank.com/htm/
1919/de/LDF-Liechtenstein-Disclosure-Facility).

Die «Erste Gemeinsame Erklarung», die gleichfalls am 11. Au-
gust 2009 unterzeichnet wurde, geht auf einzelne Punkte des
MoU ein. Thematisiert werden unter anderem die weitere
Vorgehensweise oder der Schutz der Liechtensteiner Finanz-
intermedidre, die sich zum MoU bekennen. In einer «Zweiten
Gemeinsamen Erklarung» vom Herbst 2010 haben Liechten-
stein und das Vereinigte Konigreich erneut ihre Absicht bekun-
det, die Verhandlungen tber ein Doppelbesteuerungsabkom-
men erfolgreich abzuschliessen.

Regierungsvertreter Liechtensteins und des Vereinigten Kénig-
reichs treffen sich regelmassig und bauen das Offenlegungs-

programm LDF weiter aus. An ihrem Treffen im Dezember
2011 haben sich die Stabsstelle fir Internationale Finanzplatz-
agenden der Regierung des Fiirstentums Liechtenstein (SIFA)
und Vertreter der britischen Steuerbeh6rde (HMRC) unter
anderem auf folgende Punkte geeinigt:
Steuerpflichtige aus dem Vereinigten Kénigreich, die am
Offenlegungsprogramm LDF teilnehmen mochten, miissen
dem britischen Schatzamt seit 1. Dezember 2011 eine Erheb-
lichkeitsbestatigung tber relevantes Vermogen vorlegen.
Diese Erheblichkeitsbestdtigung wird von liechtensteini-
schen Finanzintermedidren ausgestellt und dient als Nach-
weis einer sogenannten «meaningful relationship» ihrer
britischen Kunden zum Finanzplatz Liechtenstein.
Um zu gewdhrleisten, dass das Verfahren zur Identifizierung
und Mitteilung so wirksam wie méglich durchgefthrt wird,
haben sich das Vereinigte Konigreich und Liechtenstein
darauf geeinigt, die Mitteilungsfrist um drei Monate bis zum
1. April 2012 zu verldngern. Zum Hintergrund: Kunden aus
dem Vereinigten Koénigreich mit einer wirtschaftlichen Be-
rechtigung an relevantem Vermogen bei liechtensteinischen
Finanzintermedidren missen nachweisen, dass sie ihren
steuerlichen Pflichten im Vereinigten Kénigreich beztiglich
dieses Vermogens auch nachkommen. Gemass dem TACP
missen liechtensteinische Finanzintermediare diese Kunden
tber die Vorschriften informieren.
Die Stabsstelle furr internationale Finanzplatzagenden (SIFA)
wurde am 1. Februar 2011 eingerichtet. Die Regierung hat der
SIFA samtliche Aufgaben zur Koordination und Umsetzung der
Finanzplatzstrategie tbertragen. Dazu gehort unter anderem
die Koordination der internationalen Finanzplatzverhandlun-
gen mit betroffenen Amtsstellen, Institutionen und Verbanden.
Die Verantwortung fur alle bilateralen und multilateralen Fi-
nanz- und Steuerverhandlungen trdgt nach wie vor die Regie-
rung bzw. das Ressort Prasidium.

Internationale Einbindung der FMA
Nach der Finanzkrise 2008/09 wurde das europdische Auf-
sichtssystem neu gestaltet. EU-Komitees, die zuvor nur konsul-
tativen Charakter hatten, wurden eigenstandige Aufsichts-
behorden und mit den entsprechenden Kompetenzen ausge-
stattet. Dies sind namentlich:

die European Banking Authority (EBA), London,

die European Insurance and Occupational Pensions Autho-

rity (EIOPA), Frankfurt und

die European Securities and Markets Authority (ESMA), Paris.
Die FMA als Vertreterin Liechtensteins hat bei der EBA und
der EIOPA einen Beobachterstatus — wie sie ihn bereits bei
deren Vorgingerorganisationen innehatte. Im Mai 2011 wurde
die FMA von der ESMA eingeladen, als Beobachter im Rat
der Aufseher, in den Ausschiissen und Arbeitsgruppen teilzu-
nehmen. Da die EU-Aufsichtsbehorden tber weitreichende
Kompetenzen verfligen, werden EWR-vertragskonforme
Anpassungen fur Liechtenstein und die tbrigen EWR/EFTA-
Lander erarbeitet.



Im April 2011 wurde die FMA als ordentliches Mitglied der
Internationalen Vereinigung der Wertpapieraufsichtsbehérden
(International Organization of Securities Commissions, I0SCO)
aufgenommen. Die Voraussetzung fiir die I0SCO-Mitglied-
schaft hat Liechtenstein mit der Anpassung der Amtshilfe im
Wertpapierbereich, die Anfang 2011 in Kraft trat, geschaffen.
Die Einbindung der FMA in bedeutende internationale Organi-
sationen stérkt die Integration des Finanzplatzes Liechtenstein
und erleichtert den hiesigen Finanzintermedidren den Zutritt
zu auslandischen Méarkten.

Ausblick

Schaffung eines neuen AIFM-Gesetzes

Neben der UCITS-IV-Richtlinie muss Liechtenstein auch die
Richtlinie 2011/61/EU Uber die Verwalter alternativer Invest-
mentfonds (AIFM-Richtlinie) in nationales Recht umsetzen.
Damit begibt sich Liechtenstein auf noch unbekanntes Terrain.
Bislang fielen alle Fonds, die keine «UCITS-Fonds» waren,
unter eine nationale Regelung und konnten eigenstandig regu-
liert werden. Die AIFM-Richtlinie zur Regulierung der Verwal-
ter alternativer Investmentfonds wurde am 1. Juli 2011 im
Amtsblatt der Europdischen Union veréffentlicht. Mit dieser
Richtlinie méchte die EU den jiingsten Entwicklungen und den
heutigen Gegebenheiten auf den Finanzmarkten Rechnung
tragen. Sie setzt den Verwaltern alternativer Investmentfonds
(AIF), die nicht unter die UCITS-Richtlinie fallen und erhebli-
chen Risiken unterliegen, einen gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Rahmen. Im Gegenzug sollen unter dieser Richt-
linie in Zukunft auch AIF in den Genuss des Europapasses
kommen, das heisst, alternative Investmentfonds diirfen durch
reine Notifikation im EWR-Ausland vertrieben werden. Seit
16. November 2011 liegen die Level-ll-Massnahmen der euro-
paischen Wertpapieraufsichtsbehérde ESMA vor; dabei han-
delt es sich um die sogenannten Ausfiihrungsbestimmungen
zur AIFM-Richtlinie. Die Richtlinie soll bis 2013 in nationales
Recht umgesetzt sein.

Steuerdelikte als Vortat zur Geldwascherei

Die Financial Action Task Force (FATF) hat ihre Empfehlungen
zur Bekampfung der Geldwascherei und der Terrorismus-
finanzierung Uberarbeitet. Zwischen Juni und Oktober 2011
unterzog die FATF ihre Erneuerungsvorschldge einer zweiten
6ffentlichen Konsultation. Im Februar 2012 hat die FATF die
Neugestaltung ihrer Standards prasentiert. Neben zahlreichen
anderen Punkten besteht die Forderung, schwere Steuerde-
likte als Vortat zur Geldwdscherei zu qualifizieren.

Ein solcher Schritt hatte zur Folge, dass Banken, Versicherer
und andere Finanzintermediire bei entsprechenden Verdachts-
momenten die nationale Geldwascherei-Meldestelle — in Liech-
tenstein die Stabsstelle Financial Intelligence Unit (SFIU) —
informieren mussten. Diese wiederum ware unter Umstanden
verpflichtet, die Informationen an ausldndische Meldestellen
weiterzuleiten. In Liechtenstein verfolgen die Regierung, die
Finanzmarktaufsicht, der Bankenverband und die SFIU die
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Entwicklungen aufmerksam und prifen, ob und in welcher
Form sich aus diesen Richtlinien ein Handlungsbedarf fiir den
Finanzplatz ergibt. Liechtenstein hat einen ausgezeichneten
Leistungsausweis bei der Bekdmpfung der Geldwascherei und
verfligt iiber ein im internationalen Vergleich vorbildliches
und gut funktionierendes System zur Missbrauchsbekdmpfung.

US-Steuergesetzgebung: Foreign Account Tax Compliance

Act (Fatca)

Mit dem Foreign Account Tax Compliance Act (Fatca) haben

die USA ein Gesetz geschaffen, das auslandische Finanzinsti-

tute (Foreign Financial Institutions, FFI) vertraglich verpflichten
wird, ihre US-Kunden zu identifizieren und deren Vermégen
und Ertrage der US-Steuerbehorde IRS (Internal Revenue

Service) offenzulegen. Die USA versuchen so, hinsichtlich der

US-Personen ein liickenloses System fiir einen weltweiten

Informationsaustausch einzufiihren und ein hoheres Mass an

Steuertransparenz zu erreichen. Um dies zu gewahrleisten,

sieht das Gesetz die Einflhrung einer 30-prozentigen Straf-

steuer auf alle US-Zahlungsstrome (Dividenden, Zinsen, Ver-
kaufserlose aus US-Wertschriften etc.) vor. Auf die Erhebung
dieser Steuer wird verzichtet, falls die Finanzinstitute die Ver-
einbarung unterschreiben und so den Status von «teilnehmen-
den FFl» erlangen.

Ein teilnehmender FFI muss samtliche Konten, die direkt oder

indirekt von US-Personen gehalten werden, identifizieren und

dokumentieren. Dabei gilt es insbesondere festzustellen, wer
der wirtschaftlich Berechtigte des Kontos ist. Aus der Uber-
prufung ergeben sich drei Kategorien von Kunden:

1. US Accounts: Dabei handelt es sich um jene Kundenbezie-
hungen mit US-Personen, die entweder bereits unter dem
Qualified-Intermediary-Regelwerk (Ql) offengelegt sind
oder die aufgrund von Indizien (zum Beispiel Geburtsort in
den USA) als US-Personen qualifiziert werden.

2. Non US Accounts: Dies sind Kundenbeziehungen mit Per-
sonen, die aufgrund der Uberpriifung nicht als US-Personen
eingestuft werden. Zudem kdnnen Konten (auch US Ac-
counts), die einen monatlich durchschnittlichen Saldo von
weniger als USD 50'000 haben (sogenannte Small Accounts),
ebenfalls als «<Non US Accounts» qualifiziert werden.

3. Recalcitrant (Aufmipfiger): Dabei handelt es sich um Bezie-
hungen zu Kunden, bei denen Indizien auf US Accounts
hinweisen, die aber die erforderlichen Dokumente nicht
erbringen oder verweigern. Bei diesen Kunden wird eine
30-prozentige Strafsteuer auf praktisch samtliche Trans-
aktionen mit US-Vermogenswerten erhoben. Die USA ver-
langen, dass die teilnehmenden FFl solche Kunden nicht
weiter betreuen.

Fatca reicht somit erheblich weiter als das — auch weiterhin

geltende — Ql-Regime. Bei diesem geht es grundsatzlich

darum sicherzustellen, dass US-Wertschriften korrekt besteu-
ert werden. Fatca hingegen verlangt von einem teilnehmenden

FFI, dass es seine US-Kunden identifiziert und deren Gesamt-

vermégen und Ertrage dem IRS offenlegt. Davon werden nicht
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nur nattrliche Personen, sondern auch Gesellschaften und
andere Strukturen betroffen sein.

Die VP Bank geht davon aus, «teilnehmender FFI» zu werden.
Auf diese Weise kann sie vor allem den Status quo fiir Non-US-
Kundenbeziehungen beibehalten. Auch kann vermieden wer-
den, von anderen teilnehmenden FFI mit der 30-prozentigen
US-Quellensteuer bestraft zu werden. Wer mit unkooperativen
FFl zusammenarbeitet, lduft Gefahr, den Status als teilnehmen-
des FFl zu verlieren. Die VP Bank hat eine Projektgruppe beauf-
tragt, sich um die Auswirkungen und die Implementierung von
Fatca zu kimmern.

Die definitiven Ausfuihrungsbestimmungen hat der IRS fur
Mitte des Jahres 2012 angekiindigt. Am 8. Februar 2012

Obwohl diese Ausfiihrungsbestimmungen nur provisorischer
Natur sind, gibt es zahlreiche Anderungen gegeniiber den
publizierten drei Absichtserklarungen («Notices») aus den
Jahren 2010 und 2011. Bis zum Inkrafttreten des Gesetzes

am 1. Januar 2013 bleiben nach wie vor zahlreiche Fragen zu
kldaren. Fest steht aber: Bei Fatca handelt es sich nicht bloss

um ein steuertechnisches Thema, welches einzelne Aspekte
der Compliance tangiert. Vielmehr ist die gesamte Wertschop-
fungskette betroffen. Neue und erweiterte Informations- und
Reportingsysteme werden verlangt. Die Umsetzung der Anfor-
derungen wird deutlich aufwendiger sein, als dies bei der Im-
plementierung des QI-Regimes oder der EU-Zinsbesteuerung
der Fall war.

wurden die sogenannten «Draft Regulations» veroffentlicht.

Wichtige Links zur Gesetzgebung und zum Finanzplatz Liechtenstein

FMA Finanzmarktaufsicht Liechtenstein

www.fma-li.li

Liechtensteinische Gesetzessammlung

www.gesetze. i

Offizielle Website des Fiirstentums Liechtenstein

www.liechtenstein.li

Regierung des Fiirstentums Liechtenstein

www.regierung. i

Stabsstelle fiir internationale Finanzplatzagenden (SIFA)

www.sifa.llv.li

Landtag des Fiirstentums Liechtenstein

www.landtag.li

Liechtensteinischer Bankenverband

www.bankenverband.li

Liechtensteinischer Anlagefondsverband www.lafv.li
Liechtensteinische Treuhidndervereinigung www.thv.li
Liechtensteinische Wirtschaftspriifer-Vereinigung www.wpV.li
Liechtensteinische Industrie- und Handelskammer www.lihk.li

Wirtschaftskammer Liechtenstein

www.wirtschaftskammer.i

Liechtensteinischer Versicherungsverband

www.versicherungsverband.li

Verein unabhingiger Vermogensverwalter

www.vuvl i

Vereinigung liechtensteinischer gemeinniitziger Stiftungen

www.vlgs.li
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Segmentberichterstattung

2011

Total Erfolg aus dem Zinsgeschaft 34271 21'483 341 10'504 66'599
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft  85'982 35765 -2'970 3148 121'925
Erfolg Handelsgeschaft 15126 7'626 1'906 4709 29367
Erfolg Finanzanlagen -126 -80 0 6118 5912
Ubriger Erfolg 188 467 0 0 655
Bruttoerfolg 135'441 65'261 -723 24'479 224'458
Personalaufwand 24113 33254 37'851 29'644 124'862
Sachaufwand 3'704 15'652 15'585 17'930 52'871
Dienstleistungen von/an andere(n) Segmente(n) 28'625 624 -26'062 -3'187 0
Geschiftsaufwand 56'442 49'530 27'374 44'387 177'733
Bruttogewinn 78'999 15'731 -28'097 -19'908 46'725
Abschreibungen 289 3210 23'797 6340 33'636
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 3159 3138 451 -979 5769
Gewinn/Verlust vor Steuern 75'551 9'383 -52'345 -25'269 7'320
Gewinnsteuern 930
Konzerngewinn 6'390
Konzerngewinn zuzuschreiben auf Minderheitsanteile 2'058
Konzerngewinn zuzuschreiben auf Aktiondre

der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz 4'332
Betreute Kundenvermégen (in CHF Mrd.) 17.3 8.6 1.2 0.3 27.4
Netto-Neugeld (in CHF Mrd.) -0.3 1.5 -0.1 -0.1 1.0
Personalbestand (Mitarbeitende) 171 221 269 132 793

Personalbestand (teilzeitbereinigt) 165.3 2129 250.4 109.2 737.8




2010

in CHF 1'000 Banking Liechtenstein Private Banking

& Regional Markets

International

4. Segmente

Wealth Management
Solutions & Services

CFO &
Corporate Center

Geschaftsbericht 2011 47

Total
Konzern

Total Erfolg aus dem Zinsgeschaft 35'817 16'938 500 21233 74'488
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft  92'119 39'431 -2'662 4071 132'959
Erfolg Handelsgeschaft 14'549 6158 3'674 21'524 45'905
Erfolg Finanzanlagen 100 697 0 -1'904 -1107
Ubriger Erfolg 249 694 0 33 976
Bruttoerfolg 142'834 63'918 1512 44'957 253'221
Personalaufwand 24083 33'480 38'605 25'629 121797
Sachaufwand 2871 14'505 19'057 21295 57728
Dienstleistungen von/an andere(n) Segmente(n) 30302 896 -31261 63 0
Geschiaftsaufwand 57'256 48'881 26'401 46'987 179'525
Bruttogewinn 85'578 15'037 -24'889 -2'030 73'696
Abschreibungen 279 3'599 27'944 6'908 38730
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 10078 5256 1823 -1'343 15'814
Gewinn/Verlust vor Steuern 75221 6'182 -54'656 -7'595 19'152
Gewinnsteuern 1940
Konzerngewinn 17'212
Konzerngewinn zuzuschreiben auf Minderheitsanteile 2128
Konzerngewinn zuzuschreiben auf Aktiondre

der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz 15'084
Betreute Kundenvermogen (in CHF Mrd.) 18.8 7.7 13 0.4 28.2
Netto-Neugeld (in CHF Mrd.) -1.0 0.9 0.0 0.2 0.1
Personalbestand (Mitarbeitende) 170 210 270 131 781
Personalbestand (teilzeitbereinigt) 164.0 201.9 251.7 109.6 727.2




48  Geschaftsbericht 2011 4. Segmente

Banking Liechtenstein & Regional Markets

Total Erfolg aus dem Zinsgeschaft 34271 35'817 -1546 -4.3
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 85'982 92119 -6'137 -6.7
Erfolg Handelsgeschaft 15126 14549 577 4.0
Erfolg Finanzanlagen =126 100 -226 226.0
Ubriger Erfolg 188 249 -61 -24.5
Bruttoerfolg 135'441 142'834 -7'393 -5.2
Personalaufwand 24113 24083 30 0.1
Sachaufwand 3'704 2871 833 29.0
Dienstleistungen von/an andere(n) Segmente(n) 28'625 30'302 -1'677 -5.5
Geschiftsaufwand 56'442 57'256 -814 -1.4
Bruttogewinn 78'999 85'578 -6'579 -7.7
Abschreibungen 289 279 10 3.6
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 3159 10078 -6'919 -68.7
Segmentergebnis vor Steuern 75'551 75'221 330 0.4
Zusitzliche Informationen

Geschéftsaufwand exklusive Abschreibungen/Bruttoerfolg (in %) 41.7 40.1

Geschéftsaufwand inklusive Abschreibungen/Bruttoerfolg (in %) 41.9 40.3

Betreute Kundenvermégen (in CHF Mrd.) 17.3 18.8

Verdnderung der betreuten Kundenvermégen zum 31.12. Vorjahr (in %) -7.8 -9.0

Netto-Neugeld (in CHF Mrd.) -0.3 -1.0

Bruttoerfolg/durchschnittlich betreute Kundenvermogen (Bp)' 75.0 72.4

Segmentergebnis/durchschnittlich betreute Kundenvermégen (Bp)' 41.8 38.1

Cost/Income Ratio operativer Ertrag (in %)? 41.7 40.2 3.8
Personalbestand (Mitarbeitende) 171 170 1 0.6
Personalbestand (teilzeitbereinigt) 165.3 164.0 1.3 0.8

T Annualisiert, Durchschnittswerte.
2 Geschiftsaufwand/Bruttoerfolg abziiglich iibriger Erfolg und Erfolg Finanzanlagen.



Struktur

Das Geschiftssegment Banking Liechtenstein & Regional
Markets umfasst das Universalbankgeschaft im Heimmarkt
Liechtenstein und in der Schweiz sowie das internationale
Private-Banking-, Intermediaries- und Fund-Solutions-Geschaft
des Standortes Liechtenstein. Die Einheiten der Verwaltungs-
und Privat-Bank Aktiengesellschaft, die in direktem Kunden-
kontakt stehen, die IFOS Internationale Fonds Service Aktien-
gesellschaft und die VPB Finance S.A. sind diesem Geschafts-
segment zugeordnet.

Segmentergebnis

Der starke Schweizer Franken, die Unsicherheiten an den Mark-
ten und das tiefe Zinsniveau wirkten sich negativ auf das Ge-
schift des Segments aus. Die Zinsmargen standen aufgrund
der im zweiten Semester weiter riicklaufigen Zinsen unter
Druck. Die Zuriickhaltung der Kunden spiegelt sich in den
transaktionsabhangigen Gebiihren wider. Die Kosten der
Geschéftseinheit wurden im Vergleich zum Vorjahr reduziert.
Daher konnte 2011 ein Segmentergebnis im Rahmen des
Vorjahres erzielt werden.
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Der Bruttoerfolg ging aufgrund des riicklaufigen Zinsgeschifts
und des Kommissions- und Dienstleistungsgeschéfts um

5.2 Prozent von CHF 142.8 Mio. auf CHF 135.4 Mio. zurlck.
Die Bruttomarge betrug 75.0 Basispunkte (Vorjahr: 72.4 Basis-
punkte). Die Cost/Income Ratio erhohte sich von 40.1 auf
41.7. Der Geschéftsaufwand reduzierte sich um 1.4 Prozent
auf CHF 56.4 Mio. (Vorjahr: CHF 57.3 Mio.). Dieser Riickgang
ist auf die geringeren Belastungen aus anderen Segmenten
zurtickzuftihren. Die Abschreibungen, Wertberichtigungen
und Riickstellungen konnten 2011 um mehr als die Halfte redu-
ziert werden und betrugen insgesamt CHF 3.4 Mio. (Vorjahr:
CHF 10.4 Mio.). Das Ergebnis vor Steuern erhéhte sich gegen-
uber der Vorjahresperiode um 0.4 Prozent von CHF 75.2 Mio.
auf CHF 75.6 Mio.

Der Netto-Neugeldfluss entwickelte sich positiv. Der Netto-
Neugeldabfluss konnte stark eingeddmmt werden. Er betrug
im abgelaufenen Geschéftsjahr CHF 0.3 Mrd. und war somit
deutlich niedriger als der Wert des Jahres 2010 in Hohe von
CHF 1.0 Mrd. Das betreute Kundenvermégen belief sich per
31. Dezember 2011 auf CHF 17.3 Mrd. (31. Dezember 2010:
CHF 18.8 Mrd.). Der Personalbestand betrug 165 Stellen
(Vorjahr: 164 Stellen).
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Private Banking International

Total Erfolg aus dem Zinsgeschaft 21'483 16'938 4545 26.8
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 35765 39'431 -3'666 -93
Erfolg Handelsgeschaft 7'626 6158 1468 238
Erfolg Finanzanlagen -80 697 =777 1M1.5
Ubriger Erfolg 467 694 -227 -32.7
Bruttoerfolg 65261 63'918 1'343 2.1
Personalaufwand 33254 33480 -226 -0.7
Sachaufwand 15'652 14505 1147 7.9
Dienstleistungen von/an andere(n) Segmente(n) 624 896 =272 -30.4
Geschiftsaufwand 49'530 48'881 649 1.3
Bruttogewinn 15'731 15'037 694 4.6
Abschreibungen 3210 3'599 -389 -10.8
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 3138 5256 -2'118 -40.3
Segmentergebnis vor Steuern 9'383 6'182 3'201 51.8

Zusitzliche Informationen

Geschéftsaufwand exklusive Abschreibungen/Bruttoerfolg (in %) 75.9 76.5
Geschéftsaufwand inklusive Abschreibungen/Bruttoerfolg (in %) 80.8 82.1
Betreute Kundenvermégen (in CHF Mrd.) 8.6 7.7
Verdnderung der betreuten Kundenvermégen zum 31.12. Vorjahr (in %) 1.3 52
Netto-Neugeld (in CHF Mrd.) 1.5 0.9
Bruttoerfolg/durchschnittlich betreute Kundenvermogen (Bp)' 80.2 85.1
Segmentergebnis/durchschnittlich betreute Kundenvermégen (Bp)' 11.5 8.2
Cost/Income Ratio operativer Ertrag (in %) 76.3 78.2 -2.3
Personalbestand (Mitarbeitende) 221 210 11 5.2
Personalbestand (teilzeitbereinigt) 212.9 201.9 11.0 54

T Annualisiert, Durchschnittswerte.
2 Geschiftsaufwand/Bruttoerfolg abziiglich iibriger Erfolg und Erfolg Finanzanlagen.



Struktur

Das Geschiftssegment Private Banking International umfasst
das Private-Banking-Geschift an den internationalen Stand-
orten. Die VP Bank (Schweiz) AG, die VP Bank (Luxembourg)
S.A., die VP Vermogensverwaltung GmbH, die VP Bank and
Trust Company (BVI) Ltd., die VP Bank (Singapore) Ltd. und
die VP Wealth Management (Hong Kong) Ltd. sind diesem
Geschiftssegment zugeordnet.

Segmentergebnis

Unsicherheiten hinsichtlich der Markte, Zinsen und Wahrun-
gen, der regulatorischen Vorschriften und der Entwicklung

der Weltkonjunktur pragten das Ergebnis des internationalen
Private-Banking-Geschéfts im Jahr 2011. In der Kundenakqui-
sition erzielte die VP Bank Gruppe im internationalen Private-
Banking-Geschaft wiederum Erfolge. Das Zinsgeschaft profi-
tierte vom Ausbau der Kundenbeziehungen. Die Kommissions-
und Dienstleistungsertriage hingegen litten unter dem Wett-
bewerbsdruck und den geringeren Aktivititen der Kunden.
Die Kosten konnten im Vergleich zum Vorjahr reduziert werden.
Zusammen bewirkten diese Effekte, dass das Segmentergeb-
nis des Geschiftsjahres 2011 das Vorjahresergebnis tiberstieg.
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Der Bruttoerfolg erhohte sich um 2.1 Prozent von CHF 63.9
Mio. auf CHF 65.3 Mio. Das bessere Ergebnis des Zins- und
Handelsgeschéfts konnte den Riickgang im Kommissions-

und Dienstleistungsgeschaft wettmachen. Die Bruttomarge
betrug 80.2 Basispunkte (Vorjahr: 85.1 Basispunkte). Die
Cost/Income Ratio verbesserte sich von 76.5 auf 75.9. Der Ge-
schiftsaufwand erhéhte sich um 1.3 Prozent auf CHF 49.5 Mio.
(Vorjahr: CHF 48.9 Mio.). Die Aufwandserhdhung liegt vor
allem im Sachaufwand begrindet. Die Positionen Abschrei-
bungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen konnten
2011 insgesamt von CHF 8.9 Mio. auf CHF 6.3 Mio. reduziert
werden. Das Ergebnis vor Steuern erhdhte sich gegentiber
der Vorjahresperiode um 51.8 Prozent von CHF 6.2 Mio. auf
CHF 9.4 Mio.

Dem Segment flossen im Jahr 2011 CHF 1.5 Mrd. Netto-Neu-
gelder zu (Vorjahr: 0.9 Mrd.). Das betreute Kundenvermogen
belief sich per 31. Dezember 2011 auf CHF 8.6 Mrd. (31. De-
zember 2010: CHF 7.7 Mrd.). Der Personalbestand erhohte
sich von 202 auf 213 Stellen.



52  Geschéftsbericht 2011 4. Segmente

Wealth Management Solutions & Services

Total Erfolg aus dem Zinsgeschaft 341 500 -159 -31.8
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft -2'970 -2'662 -308 -11.6
Erfolg Handelsgeschaft 1'906 3'674 -1768 -48.1
Erfolg Finanzanlagen 0 0 0 0
Ubriger Erfolg 0 0 0 0
Bruttoerfolg -723 1'512 -2'235 147.8
Personalaufwand 37'851 38605 -754 -2.0
Sachaufwand 15'585 19'057 -3'472 -18.2
Dienstleistungen von/an andere(n) Segmente(n) -26'062 -31'261 5199 -16.6
Geschiftsaufwand 27'374 26'401 973 3.7
Bruttogewinn -28'097 -24'889 -3'208 -12.9
Abschreibungen 23797 27'944 -4147 -14.8
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 451 1823 -1372 n.a.
Segmentergebnis vor Steuern -52'345 -54'656 2'311 4.2
Zusitzliche Informationen

Betreute Kundenvermégen (in CHF Mrd.) 1.2 1.3

Personalbestand (Mitarbeitende) 269 270 -1 -0.4
Personalbestand (teilzeitbereinigt) 250.4 251.7 -13 -0.5

Struktur

Das Geschiftssegment Wealth Management Solutions & Ser-
vices ist fur das Fonds- und Portfoliomanagement, fiir Wealth-
Management-Losungen und den Bankbetrieb zustandig. Es
umfasst die Einheiten Wealth Management Solutions, Infor-
mation Technology, Operations sowie Logistics & Security der
gesamten VP Bank Gruppe.

Segmentergebnis

Das Jahr 2011 war fur diese Geschiftseinheit von der Imple-
mentierung der Bankensoftware Avaloq in der VP Bank (Luxem-
bourg) S.A. gepragt. Seit dem 1. Januar 2012 nutzt die Luxem-
burger Tochter diese Bankensoftware. Somit arbeiten alle

Gruppengesellschaften mit Bankenstatus auf einer gemein-
samen Informatikplattform. Im Fondsbereich lag der Fokus auf
den Strategiefonds, die bei den Kunden auf gute Resonanz
stiessen.

Der Bruttoerfolg verringerte sich im Geschiftsjahr 2011 auf
minus CHF 0.7 Mio. (Vorjahr: CHF 1.5 Mio.). Der Geschifts-
aufwand stieg um 3.7 Prozent auf CHF 27.4 Mio. (Vorjahr:
CHF 26.4 Mio.). Die Abschreibungen, Wertberichtigungen
und Riickstellungen konnten gesamthaft im Jahr 2011 von
CHF 29.8 Mio. auf CHF 24.2 Mio. reduziert werden.

Das Ergebnis vor Steuern betrug 2011 minus CHF 52.3 Mio.,
nach minus CHF 54.7 Mio. im Vorjahr. Der Personalbestand
ging von 252 Stellen auf 250 Stellen zuriick.



CFO & Corporate Center
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Total Erfolg aus dem Zinsgeschaft 10504 21233 -10729 -50.5
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 3148 4071 -923 -22.7
Erfolg Handelsgeschaft 4709 21'524 -16'815 -78.1
Erfolg Finanzanlagen 6118 =1'904 8022 -421.3
Ubriger Erfolg 0 33 -33 -100.0
Bruttoerfolg 24'479 44'957 -20'478 -45.6
Personalaufwand 29'644 25'629 4015 15.7
Sachaufwand 17'930 21295 -3'365 -15.8
Dienstleistungen von/an andere(n) Segmente(n) -3187 63 -3250 n.a.
Geschiftsaufwand 44'387 46'987 -2'600 -5.5
Bruttogewinn -19'908 -2'030 -17'878 n.a.
Abschreibungen 6340 6908 -568 -8.2
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste -979 -1343 364 271
Segmentergebnis vor Steuern -25'269 -7'595 -17'674 -232.7
Zusitzliche Informationen

Betreute Kundenvermégen (in CHF Mrd.) 0.3 0.4

Personalbestand (Mitarbeitende) 132 131 1 0.8
Personalbestand (teilzeitbereinigt) 109.2 109.6 -0.4 -0.4

Struktur

CFO & Corporate Center umfasst die Bereiche Group Finance &
Risk, Group Legal Services & Compliance, Group Human Re-
sources Management und Group Communications & Market-
ing. Im Corporate Center werden zudem jene Ertrage und
Aufwendungen, fur die kein direkter Bezug zu den operativen
Geschiftssegmenten besteht, die variablen Lohnbestandteile
und die Konsolidierungsposten ausgewiesen. Ebenfalls sind
die Ergebnisse der Tochtergesellschaften IGT Intergestions
Trust reg., Vaduz, FIB Finanz- und Beteiligungs-AG, Vaduz, und
Proventus Treuhand und Verwaltung AG, Vaduz, im Corporate
Center integriert.

Segmentergebnis
Die historisch niedrigen Zinsen gingen im zweiten Semester
nochmals zuriick, was sich negativ auf die Wiederbeschaf-

fungswerte der Zinssatzswaps, die zur Zinsrisikoabsicherung
eingesetzt werden, auswirkte. Die Aufwertung des Schweizer
Frankens im ersten Semester 2011 wurde durch Interventionen
der Schweizerischen Nationalbank im September gestoppt.
Der Bruttoerfolg dieses Segmentes sank aufgrund der negati-
ven Veranderung der Wiederbeschaffungswerte fiir Zinssatz-
swaps und der geringeren Wahrungsgewinne um 45.6 Prozent
auf CHF 24.5 Mio. (Vorjahr: CHF 45.0 Mio.). Der Geschifts-
aufwand reduzierte sich um 5.5 Prozent von CHF 47.0 Mio.
auf CHF 44.4 Mio. Abschreibungen, Wertberichtigungen und
Ruickstellungen betrugen insgesamt CHF 5.4 Mio. (Vorjahr:
5.6 Mio.). Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf minus CHF
25.3 Mio.; dem steht ein Vorjahreswert von minus CHF 7.6
Mio. gegenlber. Der Personalbestand betrug 109 Stellen (Vor-
jahr: 110 Stellen).









Corporate Governance 2011

Corporate Governance ist die Art und Weise, mit der ein Unternehmen ge-
fuhrt und tGberwacht wird. Die VP Bank Gruppe strebt eine vorbildliche
Corporate Governance an, welche die Rollen, die Kompetenzen und die Ver-
antwortungsbereiche der Filhrungs- und Uberwachungsorgane klar definiert
und ausgewogen verteilt. Dies gilt insbesondere fiir die operative Geschéfts-
fuhrung sowie flr den Verwaltungsrat und dessen Ausschisse. Ziel einer
guten Corporate Governance ist es, Interessenkonflikte zwischen den einzel-
nen Anspruchsgruppen (Stakeholdern) zu vermeiden. Dies setzt ein hohes
Mass an Transparenz voraus, denn die besten internen Strukturen kdnnen
kein Vertrauen schaffen, wenn sie nicht nach aussen kommuniziert werden.
Die VP Bank Gruppe mochte ihren Anspruchsgruppen Einblick in die Ent-
scheidungs- und Kontrollprozesse geben. Seit Jahren verdffentlicht sie daher
auf freiwilliger Basis Informationen zur strategischen Ausrichtung und zu den
Beziehungen zu ihren Stakeholdern.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

1.1.1 Darstellung der operativen Konzernstruktur

Die Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft, Vaduz, (VP Bank), ist
als Aktiengesellschaft gemass liechtensteinischem Recht konstituiert. Sie ist
die Muttergesellschaft (Stammhaus) der VP Bank Gruppe. Das Organigramm
auf Seite 13 zeigt die operative Konzernstruktur und spiegelt die Organisa-
tion der VP Bank Gruppe nach Segmenten wider.

Dieser Bericht beschreibt die Grundsatze der Unternehmensfiihrung der
Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft, Vaduz, gemiss der revi-
dierten «Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance»
(RLCG) der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange AG vom 29. Oktober 2008
sowie der liechtensteinischen Gesetzgebung.

Die regulatorischen Grundlagen der SIX Swiss Exchange AG sehen vor, dass
Unternehmen, deren Aktien an der Schweizer Borse, aber nicht im Heimat-
staat kotiert sind, die Bestimmungen des Art. 663b°* OR analog anwenden.
Die entsprechenden Angaben werden unter Ziff. 5.2, Seite 71, sowie im An-
hang zur Jahresrechnung (Seite 173 f.) aufgefihrt.

Alle Angaben zur Corporate Governance erfolgen, soweit nicht anders ange-
geben, per 31. Dezember 2011.

Die Tochtergesellschaften und die wesentlichen Beteiligungen, die zum
Konsolidierungskreis gehéren, sind unter Angabe von Firma, Sitz und Aktien-
kapital sowie der Beteiligungsquote im Finanzbericht (Seite 148 f.) aufge-
fuhrt. Mitglieder der Geschéftsleitung des Stammhauses, des «Group Execu-
tive Management (GEM)»" sind in den Verwaltungsriten der konsolidierten
Gesellschaften vertreten. Als Verwaltungsratsprasident der einzelnen Toch-
tergesellschaft amtiert in der Regel der CEO oder ein anderes Mitglied der
Geschiftsleitung des Stammhauses.

1 Die Geschiftsleitung wird als
«Group Executive Management»
bezeichnet. Sie nahm bis zum
Ende des Geschiftsjahres
2011 sowohl die Funktion der
Geschéftsleitung des Stamm-
hauses als auch jene der Grup-
penleitung wahr. In diesem
Kapitel wird grundsitzlich die
Bezeichnung «Geschiftsleitung»
verwendet.
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1.1.2 Kotierte Gesellschaften, die zum Konsolidierungskreis
gehoren

Die Inhaberaktien der VP Bank, Vaduz, sind an der SIX Swiss Exchange AG
kotiert; die Namenaktien sind nicht kotiert.

Namenaktien (nicht kotiert) L10010737596  1.073.759 7.25 44
Inhaberaktien (kotiert) L10010737216  1.073.721 83.00 4417
Total (Bérsenkapitalisierung der Inhaberaktien plus Marktwert der Namenaktien) 485

1 Borsenkapitalisierung der kotierten Inhaberaktien per 31.12.2011

Der Konsolidierungskreis enthdlt keine weiteren kotierten Gesellschaften.

1.2 Bedeutende Aktiondre
Per 31. Dezember 2011 haben die folgenden Aktionare deklariert, mehr als
10 Prozent am Aktienkapital der VP Bank zu halten oder mehr als 5 Prozent
der Stimmrechte auszutiben:

2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das Aktienkapital der VP Bank betragt CHF 59"147'637 und ist eingeteilt
in 6'004'167 voll einbezahlte Namenaktien mit einem Nennwert von

je CHF 1.00 sowie 5314'347 Inhaberaktien mit einem Nennwert von je
CHF 10.00 (siehe Finanzbericht, Seite 140).

Namenaktien 6'004167 6'004167
Inhaberaktien 5'314'347 53143'470
Total 11'318'514 59'147'637

2.2 Bedingtes und genehmigtes Kapital
Die VP Bank verfugt weder tiber genehmigtes noch tiber bedingtes Kapital.

Stiftung Furstlicher Kommer-
zienrat Guido Feger, Vaduz 4452'447  1'026'406 5'478'853 48.4% 249%

U.M.M. Hilti-Stiftung, Schaan 658370 540708 1199'078 10.6% 10.3%

Im Berichtsjahr sind keine weiteren Offenlegungsmeldungen im Sinne von
Art. 25 des Gesetzes des Furstentums Liechtenstein tber die Offenlegung
von bedeutenden Beteiligungen an einer borsenkotierten Gesellschaft bzw.
im Sinne von Art. 20 des Schweizer Bundesgesetzes tiber die Borsen und
den Effektenhandel eingetroffen. Es bestehen keine Aktionarsbindungs-
vertrage.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Die VP Bank ist keine kapital- oder stimmenmassige Kreuzbeteiligung mit
anderen Gesellschaften eingegangen.

2.3 Kapitalverdanderungen

Das Aktienkapital der VP Bank hat sich in den letzten drei Jahren nicht ver-
andert. Das gesamte Eigenkapital der VP Bank entwickelte sich in den ver-
gangenen drei Geschéftsjahren (zum jeweiligen Bilanzstichtag) wie folgt:

Aktienkapital 59148 59'148 59148
gesetzliche Reserve 239'800 239'800 239'800
andere Reserve 357'622 357'097 316'588
Ruckstellungen fiir allgemeine Bankrisiken 63150 63150 71'400
Bilanzgewinn 16'464 25162 61387
Total 736184 744'357 748'323
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2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Die Inhaberaktien der VP Bank sind an der SIX Swiss Exchange frei handel-
bar. Die Namenaktien sind nicht kotiert, jedoch in der regionalen Bevélkerung
gestreut. Beide Aktienkategorien sind mit den im liechtensteinischen Per-
sonen- und Gesellschaftsrecht (PGR) und in den Statuten festgelegten Mit-
gliedschaftsrechten ausgestattet. An der Generalversammlung der VP Bank
berechtigt jede Namenaktie (Nennwert CHF 1.00) und jede Inhaberaktie
(Nennwert CHF 10.00), unabhangig von ihrem Nennwert, zu einer Stimme.
Die VP Bank hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die VP Bank hat keine Genussscheine ausgegeben.

3. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat (VR) ist flr die mittel- bis langfristige strategische Aus-
richtung der VP Bank Gruppe verantwortlich. Ihm obliegen die oberste
Leitung, die Aufsicht und die Kontrolle.

Die liechtensteinische Gesetzgebung sieht eine klare Trennung zwischen der
obersten Leitung, der Aufsicht und der Kontrolle durch den Verwaltungsrat
sowie der operativen Fiihrung vor. Entsprechend besteht der Verwaltungsrat
der VP Bank ausschliesslich aus nichtexekutiven (das heisst nicht aktiv in die
Geschaéftsfiihrung involvierten) Mitgliedern.

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der VP Bank besteht aus sieben Mitgliedern. Keines der
Mitglieder des Verwaltungsrats gehorte in den letzten drei Geschéftsjahren
der Geschiftsleitung der VP Bank oder einer Gruppengesellschaft an.

Als Bank unterhélt die VP Bank Geschéftsbeziehungen mit zahlreichen in-
und auslandischen Unternehmen. Dies gilt auch fiir Verwaltungsrate sowie
natirliche und juristische Personen, die den Verwaltungsraten nahestehen.
Die folgende Aufstellung gibt Auskunft Gber Name, Alter, Funktion, Eintritt
und verbleibende Amtsdauer der Verwaltungsratsmitglieder:

2.6 Beschriankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Die Eintragung und die Ubertragung von Namenaktien sind in Art. 7 der Sta-
tuten? im Detail geregelt. Die Namenaktien werden mit genauer Beschrei-
bung des Eigentlimers nach Namen, Staatsangehdérigkeit und Adresse in das
Aktienregister eingetragen. Nur die dort eingetragenen Aktionare sind zur
Austibung der Mitgliedschaftsrechte gegentiber der Gesellschaft legitimiert.
Der Verwaltungsrat kann die Registrierung im Aktienregister aus wichtigen
Grinden verweigern.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die VP Bank hat keine Wandelanleihen oder Optionen auf eigene Aktien aus-
gegeben.

Hans Brunhart 1945  Prasident des VR'# 1994 2012
Dr. iur. Guido Meier 1948  Vizeprisident des VR? 1989 2013
Lic. oec. Markus Thomas Hilti 1951 Mitglied des VR? 1992 2013
Roland Feger 1956 Mitglied des VR* 2001 2013
Walo Frischknecht 1946  Mitglied des VR® 2002 2014
Dr. iur. Daniel H. Sigg 1956 Mitglied des VR 2008 2014
Prof. Dr. Teodoro D. Cocca 1972 Mitglied des VR 2011 2014

' Vorsitzender des Verwaltungsratsausschusses

2 Mitglied des Verwaltungsratsausschusses

3 Vorsitzender des Audit & Risk Management Committee
4 Mitglied des Audit & Risk Management Committee

Hans Brunhart (geb. 28. Marz 1945, Liechtensteiner) ist seit April 1996
Prasident des Verwaltungsrats. Er ist zudem Vorsitzender des Verwaltungs-
ratsausschusses und Mitglied des Audit & Risk Management Committee
der VP Bank.

Weitere (Verwaltungsrats-)Mandate: SFS Holding AG, Heerbrugg.
Ausbildung: Studium der Germanistik an den Universitaten Freiburg/CH
und Basel.

2 Statuten im Internet:
www.vpbank.com (Website
der VP Bank = Investoren
= Publikationen).
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Berufliche Stationen: ab 1972 Leiter der Liechtensteinischen Landesbiblio-
thek und des Landesarchivs.

Am 27. Médrz 1974 wurde er von S.D. Furst Franz Josef II. von und zu Liech-
tenstein zum stellvertretenden Regierungschef und am 26. April 1978 zum
Regierungschef des Furstentums Liechtenstein ernannt. Die Funktion des
Regierungschefs Gibte Hans Brunhart wéhrend vier Amtsperioden bis 1993
aus.

Weitere Téatigkeiten und Interessenbindungen: Hans Brunhart ist Eigentiimer
der 1993 gegriindeten ECAG Euroconsult AG, Schaan.

Dr. iur. Guido Meier (geb. 8. Januar 1948, Liechtensteiner) ist Vizeprasident
des Verwaltungsrats und Mitglied des Verwaltungsratsausschusses der

VP Bank.

Ausbildung: Studium der Rechtswissenschaft an der Universitat Basel;
Promotion zum Dr. iur. 1977; Anwaltsexamen 1979.

Berufliche Stationen: Allgemeines Treuunternehmen (ATU), Vaduz (Prasident
des Treuhidnderrates); Advokaturbiiro Meier & Kieber Rechtsanwilte AG,
Vaduz.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: 1985 bis 1993 nebenamtlicher
Richter beim liechtensteinischen Staatsgerichtshof; 1993 bis 1997 Landtags-
abgeordneter. Guido Meier ist Prasident des Liechtenstein-Instituts, Prasident
des Stiftungsrates der Stiftung Furstlicher Kommerzienrat Guido Feger, Vaduz,
(Ziffer 1.2) sowie Prasident des Treuhanderrates des Allgemeinen Treuunter-
nehmens (ATU).

Lic. oec. Markus Thomas Hilti (geb. 3. Januar 1951, Liechtensteiner) ist
Mitglied des Verwaltungsratsausschusses der VP Bank.

Ausbildung: Studium der Betriebswirtschaft, Fachrichtung Finanz- und Rech-
nungswesen, an der Universitat St. Gallen (vormals Hochschule St. Gallen
HSG); Abschluss als lic. oec. HSG.

Berufliche Stationen: Coopers & Lybrand, White Plains N.Y. (Revisor); Hilti
Western Hemisphere, Tulsa/USA (Finanzbereich, Produktmanagement und
Verkauf); bis 1989 Mitglied der Geschéftsleitung der Hilti Western
Hemisphere (verantwortlich fiir Produktmanagement, Einkauf, Entwicklung
und Qualitatswesen sowie fiir die Leitung des Werkes Tulsa).

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Von 1990 bis 2009 war Markus
Thomas Hilti Administrativtreuhdnder, seit 2009 ist er Protektor der Martin-
Hilti-Familientreuhdnderschaft, Schaan, sowie Stiftungsrat der U.M.M. Hilti-
Stiftung, Schaan (Ziffer 1.2).

Roland Feger (geb. 26. Dezember 1956, Liechtensteiner) ist Mitglied des
Audit & Risk Management Committee der VP Bank.

Ausbildung: eidg. Berufspriifung fur Buchhalter; eidg. dipl. Treuhandexperte.

Berufliche Stationen: Tétigkeit im Finanz- und Rechnungswesen in verschie-
denen Unternehmen in der Schweiz und in Liechtenstein; leitende Funktio-
nen im Allgemeinen Treuunternehmen (ATU), Vaduz; seit 2000 Vorsitzender
der Direktion des Allgemeinen Treuunternehmens (ATU), Vaduz.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des Stiftungsrates
der Stiftung Furstlicher Kommerzienrat Guido Feger (Ziffer 1.2) sowie Vorsit-
zender der Direktion des Allgemeinen Treuunternehmens (ATU).

Walo Frischknecht (geb. 7. Oktober 1946, Schweizer) ist Vorsitzender des
Audit & Risk Management Committee der VP Bank.

Weitere (Verwaltungsrats-)Mandate: Clientis AG, Bern (Vizeprasident und
Vorsitzender des Audit Committee); Carpen AG, Zurich (Verwaltungsrats-
prasident); Fundus Treuhand AG, Zirich (Verwaltungsratsprasident); Allhost
Holding, Lachen SZ; Treuhand-Personalstiftung, Vaduz; Stiftung fiir Kinder-
und Jugendpsychiatrie, Schwyz.

Ausbildung: dipl. Betriebsékonom KSZ, eidg. dipl. Wirtschaftspriifer, eidg.
dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling; Controller's Diplom der
Controller-Akademie, Gauting/DE.

Berufliche Stationen: PricewaterhouseCoopers, Zurich; Revision AG, Ziirich;
Bank Leu AG, Zurich (Wirtschaftsprifer und Bereichsleiter Rechnungswesen
und Controlling); Leu Holding AG, Zug; BZ Trust AG, Wilen SZ (Group
Controller); BZ Bank, Wilen (Vorsitzender der Geschéftsleitung); seit 2003
selbststandiger Unternehmensberater (Walo Frischknecht & Partner GmbH,
Lachen).

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: keine.

Dr. iur. Daniel H. Sigg (geb. 22. September 1956, Schweizer, wohnhaft in
New York).

Weitere (Verwaltungsrats-)Mandate: Bellevue Group AG, Ziirich; Auerbach
Grayson & Co., New York; diverse Anlagefonds.

Ausbildung: Studium der Rechtswissenschaft an der Universitét Ziirich;
Promotion zum Dr. iur. 1984.

Berufliche Stationen: BEA Associates/Credit Suisse Asset Management
(Mitglied der Geschéftsleitung und CFO); UBS (Global Head of Institutional
Asset Management); Times Square Capital Management, Inc. (Prasident);
DHS International Advisors LLC (Berater im Bereich Finanzdienstleistungen).
Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Vorstandsmitglied und Kas-
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sier des Swiss Institute, New York; Vorstand und Mitglied des Finanzaus-
schusses der Resurrection Episcopal Day School.

Prof. Dr. Teodoro D. Cocca (geb. 25. Juli 1972, Schweizer).

Weitere Verwaltungsratsmandate: Geneva Group International, Ziirich
(Vizeprasident).

Ausbildung: Studium der Betriebswirtschaft an der Universitat Zurich;
Abschluss als Dr. oec. publ.

Berufliche Stationen: Senior Researcher, Swiss Banking Institute, Universitat
Zurich; Forschungstatigkeit an der Stern School of Business, New York/USA
(mit Prof. Ingo Walter); 2005 Berufung zum Universitatsprofessor fir Betriebs-
wirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Asset Management an der Johannes
Kepler Universitat Linz; seit 2006 Professor fuir Asset Management an der
Johannes Kepler Universitat Linz; seit 2010 Adjunct Professor am Swiss Fin-
ance Institute in Zirich; seit 2011 Dekan der Sozial- und Wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultdt der Johannes Kepler Universitt Linz.

Weitere Tétigkeiten und Interessenbindungen: Mitglied des Forschungsinsti-
tuts fur Banking und Finance, Johannes Kepler Universitit Linz; Mitglied des
Anlageausschusses verschiedener 6sterreichischer Anlagefonds; Chairman
des jahrlichen European Private Banking Summit, Ziirich; Eigenttimer der
Cocca Asset Management KG, Weisskirchen an der Traun/Osterreich.

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die weiteren Tatigkeiten der Verwaltungsrate und allfdllige Interessenbin-
dungen kdnnen den Biografien unter Ziffer 3.1 entnommen werden.

3.3 Kreuzverflechtungen
Es bestehen keine gegenseitigen Einsitznahmen im Verwaltungsrat der
VP Bank und anderen kotierten Gesellschaften.

3.4 Wahl und Amtszeit

Die Angaben zu Wahl und Amtszeit fur die derzeitige Zusammensetzung
des Verwaltungsrats sind der Aufstellung unter Ziffer 3.1 zu entnehmen.
Gemidss Art. 16 der Statuten besteht der Verwaltungsrat aus mindestens
funf Mitgliedern, die fur die Dauer von drei Jahren gewihlt werden. Die
Mitglieder des Verwaltungsrats werden einzeln gewahlt (Wiederwahl ist
zuldssig).

Aus seiner Mitte wahlt der Verwaltungsrat den Prasidenten und den Vize-
prasidenten fir die Dauer von drei Jahren (Wiederwahl ist zulassig).

3.5 Interne Organisation

Die interne Organisation und die Arbeitsweise des Verwaltungsrats sind in
den Statuten (Art.17 bis 19) und im Organisations- und Geschéftsreglement
(OGR, Kap. 2 bis 4)® festgelegt.

Der Verwaltungsrat Uberprift jahrlich in Zusammenarbeit mit der Geschifts-
leitung die Strategie gemass den Vorgaben der Statuten und des OGCR und
legt die lang- und mittelfristigen Ziele sowie die Fuhrungsrichtlinien der

VP Bank Gruppe fest. Er entscheidet tiber die von der Geschéftsleitung vor-
gelegten jahrlichen Budgets von Stammhaus und Gruppe, tiber strategisch
bedeutende Projekte, Uber die Konzern- und Einzelabschlisse sowie tber
wichtige Personalfragen.

3.5.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Der Président oder — in dessen Vertretung — der Vizeprasident bt im Namen
des Verwaltungsrats unmittelbar die Aufsicht und die Kontrolle tiber die
Geschiftsleitung aus. Um seine Aufgaben optimal erfillen zu kdnnen, wird
der Verwaltungsrat durch zwei Ausschisse unterstitzt, den Verwaltungsrats-
ausschuss (Nomination & Compensation Committee) und das Audit & Risk
Management Committee.

3.5.2 Personelle Zusammensetzung der Verwaltungsratsausschiisse,
deren Aufgaben und Kompetenzen

Die Aufgaben, Kompetenzen, Rechte und Pflichten von Verwaltungsratsaus-
schuss und Audit & Risk Management Committee sind im Organisations- und
Geschiftsreglement (OGR, Kap. 3) festgelegt. Dariiber hinaus ist die Funk-
tion des Audit & Risk Management Committee in einem spezifischen Regle-
ment detailliert geregelt.

Uber die Angelegenheiten, welche die beiden Ausschiisse an ihren Sitzun-
gen behandeln, wird jeweils ein Sitzungsprotokoll zuhanden des Verwal-
tungsrats, der Geschéftsleitung, der bankengesetzlichen Revisionsstelle und
der internen Revision* erstellt.

Die Vorsitzenden der beiden Ausschiisse informieren den Verwaltungsrat und
die Geschiftsleitung zudem an der nachstfolgenden Verwaltungsratssitzung

im Rahmen eines Standardtraktandums tiber alle wichtigen Angelegenheiten.

Verwaltungsratsausschuss (Nomination & Compensation Committee)
Der Verwaltungsratsausschuss setzt sich derzeit aus den drei Mitgliedern
Hans Brunhart (Vorsitz), Dr. Guido Meier und Markus Thomas Hilti zusam-
men. Der Verwaltungsratsausschuss fungiert auch als Nomination & Com-
pensation Committee. Die ihm obliegenden Aufgaben (geméss OGR,

Kap. 3.2) sind vor allem:

Statuten und OGR im Internet:
www.vpbank.com (Website der
VP Bank = Investoren = Publi-
kationen).

Interne Revision ist eine allge-
meine Bezeichnung; im Stamm-
haus und in der VP Bank Gruppe
wird sie «Group Internal Audit»,
bei den Tochtergesellschaften
«Internal Audit» genannt.
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Unterstiitzung des Verwaltungsratsprasidenten bei der Erflllung seiner
Leitungs- und Koordinationsaufgaben sowie des Gesamtverwaltungsrats
in Fragen der Corporate Governance, der Organisation und der Uber-
wachung der Geschiftsentwicklung;
Vorbereitung strategischer Schliisselfragen zuhanden des Verwaltungsrats
(neue Geschiftsbereiche, Akquisitionen, Kooperationen usw.);
Uberpriifung der Strategieumsetzung (Strategie-Controlling) zuhanden
des Verwaltungsrats.

In seiner Eigenschaft als Nomination & Compensation Committee befasst

sich der Verwaltungsratsausschuss ausserdem mit den folgenden Aufgaben:
Ausarbeitung von Kriterien furr die Wahl von Mitgliedern des Verwaltungs-
rats, Durchfiihrung der Evaluation und Antragstellung an den Verwal-
tungsrat;
Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend die Besetzung von
Verwaltungsratsausschuss und Audit & Risk Management Committee;
Vorbereitung und Antragstellung fiir die Anstellung des CEO und - in
Zusammenarbeit mit dem CEO — der ibrigen Mitglieder der Geschiftslei-
tung, einschliesslich deren Anstellungsbedingungen und Entschadigung;
Behandlung grundsatzlicher Fragen der Personalpolitik (wie Saldr- und
Erfolgsbeteiligungssysteme, Managemententwicklung und Nachfolge-
planung, Personalwohlfahrt) zuhanden des Verwaltungsrats;
Antragstellung betreffend die Entschadigungen fiir den Prasidenten und
die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats.

Audit & Risk Management Committee
Dem Audit & Risk Management Committee gehéren derzeit Walo Frisch-
knecht (Vorsitz), Hans Brunhart und Roland Feger an. Das Audit & Risk
Management Committee unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Erfiillung
der ihm gemdss Bankengesetz libertragenen Aufgaben in Bezug auf die
Oberleitung, die Aufsicht und die Kontrolle des Stammhauses und der
VP Bank Gruppe. Dem Audit & Risk Management Committee obliegen
(gemédss OGR, Kap. 3.3) insbesondere folgende Aufgaben:
Kritische Beurteilung der finanziellen Berichterstattung (Einzelabschluss
und Konzernrechnung, Mittelflussrechnung, Zwischenabschluss usw.)
sowie deren Besprechung mit dem CFO, dem Leiter Group Internal Audit
und Vertretern der bankengesetzlichen Revisionsstelle;
Entscheidung, ob der Einzelabschluss und die Konzernrechnung dem Ver-
waltungsrat zur Vorlage an die Generalversammlung empfohlen werden
konnen;

Beurteilung der Funktionsfihigkeit des internen Kontrollsystems unter
Einbezug des Risiko- und Cash-Managements;

Beurteilung der Vorkehrungen, welche die Einhaltung der gesetzlichen
und internen Vorschriften gewahrleisten sollen, und der Befolgung dieser
Vorschriften;

Beurteilung der Qualitat der internen und der externen Revision sowie
der Zusammenarbeit zwischen diesen Revisionsstellen;

Festlegung des Prufungsplans des Group Internal Audit sowie die Kenntnis-
nahme und die Besprechung der Prifungsplanung des Konzernpriifers
und der bankengesetzlichen Revisionsstelle;

Beurteilung der Leistung, der Honorierung und der Unabhéngigkeit der
externen Revision, insbesondere im Hinblick auf die Vereinbarkeit der
Revisionstatigkeit mit allfalligen Beratungsmandaten;

Antragstellung zur Ernennung des Leiters des Group Internal Audit an den
Verwaltungsrat.

3.5.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse

Der Verwaltungsrat trifft sich auf Einladung des Prasidenten in der Regel
jahrlich zu acht bis zehn Sitzungen sowie zu einer Strategieklausur. Die Sit-
zungen des Verwaltungsrats bestehen grundsétzlich aus zwei Teilen: einem
Beratungsteil, an dem auch die Mitglieder der Geschéftsleitung zur Prasen-
tation ihrer Antrage und zum Informationsaustausch teilnehmen, und einem
Beschlussteil, in dem der Verwaltungsrat seine Entscheidungen trifft. Um aus
erster Hand informiert zu sein, ist der CEO auch wihrend des Beschlussteils
der Verwaltungsratssitzungen anwesend.

Zur Behandlung spezifischer Themen im Verwaltungsrat und in dessen Aus-
schiissen werden je nach Bedarf weitere Personen hinzugezogen (Flihrungs-
kréifte der VP Bank Gruppe, Vertreter der bankengesetzlichen Revisionsstelle
sowie interne oder externe Spezialisten und Berater).

Im Geschiftsjahr 2011 trat der Gesamtverwaltungsrat zu sechs ganztagigen
sowie zwei halbtégigen ordentlichen Sitzungen zusammen. Ausserdem
fuhrten Verwaltungsrat und Geschiftsleitung gemeinsam einen ganztdgigen
Strategie-Workshop durch. Die Sitzungen des Verwaltungsrats konnten,

mit Ausnahme von zwei Sitzungen mit je einer Absenz, in Vollbesetzung ab-
gehalten werden.

Der Verwaltungsratsausschuss (Nomination & Compensation Committee)
tritt in der Regel jahrlich zu sechs bis zehn Sitzungen zusammen. An den
Sitzungen des Verwaltungsratsausschusses nimmt in der Regel der CEO mit
beratender Stimme teil.
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Im Jahr 2011 trat der Verwaltungsratsausschuss zu insgesamt zehn Sitzungen
zusammen.

Das Audit & Risk Management Committee tritt in der Regel jahrlich zu funf
bis acht Sitzungen zusammen, wobei sich der Sitzungstermin nach den Erfor-
dernissen der anfallenden Aufgaben (Abschlisse, finanzielle Berichterstat-
tung, Revisionsberichte usw.) richtet. An den Sitzungen nehmen jeweils der
CFO und der Leiter des Group Internal Audit teil. An einer Sitzung findet
jeweils ein Informationsaustausch mit der Geschéftsleitung tiber die Qualitat
des internen Kontrollsystems und weitere Anliegen statt. Zur Behandlung
von revisionsspezifischen Themen nehmen Vertreter der externen Revisions-
stelle (in der Regel der Mandatsleiter) teil.

Das Audit & Risk Management Committee trat im vergangenen Jahr zu sechs
halbtagigen ordentlichen Sitzungen zusammen.

Ehrenprasident

Furstlicher Kommerzienrat Dr. Heinz Batliner, Vaduz, ist seit 1996 Ehren-
préasident der VP Bank. Diese Auszeichnung verlieh ihm der Verwaltungsrat
fur seine Dienste fur die VP Bank. Dr. Heinz Batliner war von 1961 bis 1984
Direktor bzw. Vorsitzender der Geschiftsleitung und von 1990 bis 1996 Prisi-
dent des Verwaltungsrats.

3.6 Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat ist das Organ fir die Oberleitung, die Aufsicht und die
Kontrolle der Geschaftsleitung. Er tragt die oberste Verantwortung fur die
strategische Ausrichtung der VP Bank Gruppe.

Die Befugnisse und Pflichten des Verwaltungsrats sind in Art. 17 der Statuten
sowie in Kap. 2.2 bis 2.4 des OCR ausfuhrlich festgelegt. Die Aufgaben und
Kompetenzen der beiden Ausschiisse des Verwaltungsrats sind den Ausfiih-
rungen in Kap. 3 des OGR zu entnehmen.

Die operative Geschiftsfiihrung der VP Bank Vaduz sowie die Oberleitung,
die Aufsicht und die Kontrolle der Tochtergesellschaften der VP Bank Gruppe®
hat der Verwaltungsrat an die Geschéftsleitung des Stammhauses tbertragen.
Die Aufgaben und Kompetenzen der Geschiftsleitung sind in den Statuten
(Art. 21) und im OGR festgelegt. Die Funktion der Geschéftsleitung des
Stammbhauses und der Gruppenleitung ist in Kap. 5 des OCR detailliert ge-
regelt, jene der erweiterten Gruppenleitung in Kap. 6 des OGR. Der Verwal-
tungsrat hat beschlossen, die Aufgabenbereiche zwischen der Gruppen-
leitung und der Geschiftsleitung des Stammhauses ab 1. Januar 2012 neu

zu regeln. Die Statuten und das OGR werden so angepasst, dass sie den
neuen Gegebenheiten Rechnung tragen.

Die Funktionentrennung zwischen Verwaltungsrat und Geschéftsleitung ist
auch aus der grafischen Darstellung der Organisation («Organisationsstruktur
der VP Bank Gruppe», Seite 13) ersichtlich.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Geschiftsleitung

Dem Verwaltungsrat und seinen Ausschiissen stehen verschiedene Infor-
mations- und Kontrollinstrumente zur Austibung der Oberleitungs- und
Aufsichtspflicht gegentiber der Geschiftsleitung zur Verfligung. Zu diesen
Instrumenten gehdren der Strategieprozess, die mittelfristige Planung, der
Budgetierungsprozess und die Berichterstattung.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten regelmassig (das heisst mindes-
tens monatlich) die relevanten Berichte, vor allem die monatlichen Manage-
ment Reports, Controlling- und Risiko-Controlling-Berichte sowie die perio-
dischen Berichte zu den Quartals-, Halbjahres- und Jahresabschliissen (kon-
solidierte Abschliisse und Einzelabschliisse). Diese beinhalten auch quant-
itative und qualitative Informationen sowie Budgetabweichungen, Bench-
markvergleiche, Perioden- und Mehrjahresvergleiche, Fihrungskennzahlen
und Risikoanalysen, und zwar sowohl fiir das Stammbhaus als auch fir die
Tochtergesellschaften und die Gruppe insgesamt. Diese Berichte erlauben
dem Verwaltungsrat, sich jederzeit von den massgeblichen Entwicklungen
und der Risikosituation ein Bild zu machen. Jene Berichte, die in den Auf-
gabenkreis des Audit & Risk Management Committee fallen, werden in
diesem Gremium behandelt und mit entsprechenden Antragen zur Geneh-
migung an den Verwaltungsrat weitergeleitet. Im Rahmen der Verwaltungs-
ratssitzungen werden die aktuellen Berichte jeweils umfassend behandelt.
Die Uberpriifung der Strategieumsetzung bzw. das Strategie-Controlling ist
eine Aufgabe des Verwaltungsratsausschusses.

Ein weiteres wichtiges Instrument zur Wahrnehmung der Aufsichts- und
Kontrollfunktion des Verwaltungsrats ist die interne Revision, die nach den
international anerkannten Standards des Schweizerischen Verbandes fiir
Interne Revision bzw. des Institute of Internal Auditors (lIA) arbeitet. Die
Pflichten und Befugnisse der internen Revision sind in einem eigenen Regle-
ment festgehalten. Als unabhingige Instanz tUberprift sie insbesondere das
interne Kontrollsystem, die Flihrungsprozesse und das Risikomanagement.
Der Prasident des Verwaltungsrats erhdlt ausserdem samtliche Protokolle der
Sitzungen der Geschiftsleitung. Zudem pflegt er einen regelméssigen Infor-
mationsaustausch mit dem CEO (wéchentlich) und den tibrigen Mitgliedern
der Geschiftsleitung.

> Ausnahme: IGT Intergestions
Trust reg., Vaduz, die direkt dem
VR unterstellt ist.
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4. Geschaftsleitung

Mit der verstarkten Ausrichtung auf die Marktbedirfnisse werden die Auf-
gabenbereiche zwischen der Gruppenleitung und der Geschiftsleitung des
Stammbhauses per 1. Januar 2012 klarer geregelt und personell differenziert.
Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2011 war die Geschéftsleitung fiir die ope-
rative Geschéaftsfuhrung des Stammhauses und gleichzeitig fiir die Flihrung
der VP Bank Gruppe verantwortlich. Ihre Aufgaben und Kompetenzen sind
im OGR vom 12. November 2010 sowie in den Funktionsbeschreibungen ftir
die einzelnen Mitglieder der Geschiftsleitung festgelegt. Der Vorsitzende
der Geschiftsleitung (CEO) ist fiir die Gesamtfiihrung und die tibergreifende
Koordination verantwortlich.

Die Mitglieder der Geschiftsleitung treffen sich einmal wéchentlich zu einer
halbtagigen Sitzung. Es finden zudem weitere Meetings und Seminare zur
Strategie- bzw. Unternehmensentwicklung sowie zur Jahresplanung, zur Bud-
getierung und zu anderen aktuellen Themen statt.

4.1 Mitglieder der Geschiftsleitung
Die Geschiftsleitung setzt sich per 31. Dezember 2011 wie folgt zusammen:

Roger H. Hartmann 1957  Chief Executive Officer (CEQ) 2010 2010
Fredy Vogt 1958  Chief Financial Officer (CFO) 1987 1996
Juerg W. Sturzenegger 1961  Leiter Wealth Management

Solution & Services 2008 2010

Roger H. Hartmann (geb. 16. Juli 1957, Schweizer und Luxemburger) ist seit
1. April 2010 Chief Executive Officer (CEO) und Leiter Markte der VP Bank
und des Konzerns (VP Bank Gruppe). In dieser Funktion ist er fr die kunden-
beratenden Segmente Banking Liechtenstein & Regional Markets, Private
Banking International und Private Banking Asia-Pacific zustandig (Segment-
berichterstattung Seite 48 ff.).

Ausbildung: Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat
Lausanne; Advanced Management Program der Wharton School an der
University of Pennsylvania/USA.

Berufliche Stationen: Schweizerischer Bankverein, Lausanne; UBS, Singapur
(Leiter Wealth Management); UBS, Luxemburg (CEO); Ernst & Young,
Luxemburg (Partner).

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Gastprofessor an der Luxem-
bourg School of Finance (LSF), Fakultat fir Rechts-, Wirtschafts- und Finanz-
wissenschaften, Universitat Luxemburg; Gastprofessor am Europainstitut der
Universitat Basel; regelmassiger Referent an internationalen Private-Banking-
Konferenzen, teilweise im Namen der Luxemburger Bankenvereinigung
(ABBL, ATTF) und der Européischen Bankenvereinigung (EBF).

Fredy Vogt (geb. 11. September 1958, Liechtensteiner) ist seit 1996 Mitglied
der Geschiftsleitung der VP Bank, Vaduz. Er ist Chief Financial Officer (CFO)
der VP Bank und des Konzerns (VP Bank Gruppe), Stellvertreter des CEO
und Leiter des Corporate Center. In dieser Funktion ist er fur die Zentralen
Stabe Group Finance & Risk, Group Legal Services & Compliance, Group Com-
munications & Marketing sowie fiir das Group Human Resources Manage-
ment zustandig (Segmentberichterstattung Seite 53).

Ausbildung: eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling; eidg.
dipl. Wirtschaftsprufer.

Berufliche Stationen: Liechtensteinische Landesbank, Vaduz; AREVA AG,
Vaduz (Revisor Treuhandwesen); 1987 Eintritt in die VP Bank (stv. Leiter Inter-
ne Revision, ab 1990 Leiter Controlling); seit 1996 Mitglied der Geschifts-
leitung (verantwortlich fir Finanzen, Firmenkunden und Intermedidre, Handel,
Liegenschaften und Sicherheit); seit 2003 CFO. Zusitzlich hatte er vom

25. August 2009 bis zum 31. Méarz 2010 interimistisch das Amt des CEO inne.
Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: Fredy Vogt ist Prasident

des Stiftungsrates der Treuhand-Personalstiftung, Vaduz (Pensionskasse).
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Juerg W. Sturzenegger (geb. 6. Juni 1961, Schweizer) ist seit 1. September
2010 Mitglied der Geschaftsleitung der VP Bank, Vaduz. Als Leiter Wealth
Management Solutions & Services ist er verantwortlich fir die Einheiten
Wealth Management Solutions, Group Operations, Group Information Tech-
nology sowie Logistics & Security (Segmentberichterstattung Seite 52).
Ausbildung: Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat
Zurich; Absolvent des Stanford Executive Program an der Stanford Graduate
School of Business/USA.

Berufliche Stationen: Bank Leu AG (Credit Suisse Group), Zrich; Bank Julius
Bér & Co. AG, Zirich; VP Bank (Schweiz) AG, Zirich (Vorsitzender der Ge-
schiftsleitung und Leiter Wealth Management Solutions).

Weitere Tatigkeiten: Mitglied des Verwaltungsrats der shaPE Capital AG,
Freienbach.

4.2 Weitere Tdtigkeiten und Interessenbindungen

Die weiteren Tétigkeiten der Mitglieder der Geschéftsleitung und allféllige
Interessenbindungen kénnen den Biografien unter Ziffer 4.1 entnommen
werden.

4.3 Managementvertrage
Die VP Bank verflgt tiber keine Managementvertrage mit Dritten, welche
die Ubertragung von Fiihrungsfunktionen betreffen.

5. Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren der Entschddigungen und der
Beteiligungsprogramme

Das Reglement zur Risikopolitik der VP Bank schreibt vor, die Entlohnungs-
systeme und die Personalfiihrung so zu gestalten, dass persénliche Interes-
senkonflikte und Verhaltensrisiken minimiert werden.

Der Verwaltungsratsausschuss schldgt dem Verwaltungsrat in seiner Funktion
als Nomination & Compensation Committee (siehe Ziffer 3.5.2, Seite 66),
dem ausschliesslich unabhingige Mitglieder des Verwaltungsrats angehdéren,
die Grundsitze fiir die Entschadigung des Verwaltungsrats und der Geschifts-
leitung sowie die Hohe der Entschadigungen fur die Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschéftsleitung vor. Der Verwaltungsrat genehmigt diese
Grundsitze und setzt die Hohe der Entschadigungen fiir sich und die Mit-
glieder der Geschiftsleitung im Sinne der Reglemente fest.

5.1.1 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bezieht als Abgeltung fir die ihm durch Gesetz und
Statuten tibertragenen Pflichten und Verantwortlichkeiten eine Entschadi-
gung (Art. 20 der Statuten). Diese legt der Gesamtverwaltungsrat auf Vor-
schlag des Verwaltungsratsausschusses (in dessen Funktion als Nomination &
Compensation Committee) jedes Jahr neu fest. Die Entschadigung an die

Mitglieder des Verwaltungsrats ist abgestuft nach deren Funktion im Verwal-
tungsrat und in den Ausschiissen oder in anderen Gremien (zum Beispiel
Pensionskasse). Drei Viertel dieser Entschiadigung erfolgen in bar, ein Viertel
in Form von frei verfligbaren VP Bank Inhaberaktien. Die Anzahl richtet sich
nach dem Marktwert bei Erhalt.

Die VP Bank hat mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats keine Vereinba-
rungen uber Abgangsentschadigungen getroffen.

5.1.2 Geschéftsleitung

Fur die Geschéftsleitung und die zweite Fiihrungsstufe besteht ein lang-

fristiges und wertorientiertes Entlohnungsmodell. Die Entléhnung der

Geschiftsleitung besteht grundsatzlich aus den folgenden drei Kompo-

nenten:

1. Einem fixen Basislohn, der vom Verwaltungsratsausschuss (Nomination &
Compensation Committee) mit den einzelnen Mitgliedern der Geschafts-
leitung vertraglich vereinbart wird. Zum Basislohn hinzuzurechnen sind
anteilige Beitrdge an die Kaderversicherung und an die Pensionskasse, die
von der VP Bank bezahlt werden.

2. Einem variablen Leistungsanteil (Short-Term Incentive, STI), der von der
jahrlichen Wertschaffung der VP Bank Gruppe abhéngt. Die Zuteilung
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erfolgt auf der Basis qualitativer individueller Kriterien und finanzieller
Gruppenziele. Letztere werden mit rund zwei Dritteln gewichtet. Der STI
wird jahrlich in bar ausgerichtet.

3. Einer langfristigen, variablen Managementbeteiligung (Long-Term Incen-
tive, LTI) in Form von Inhaberaktien der VP Bank. Als Grundprinzipien
gelten die Wertschaffung (Economic Profit) und die langfristige Verpflich-
tung des Managements zu einer variablen Lohnkomponente in Form von

Aktien. Die Anzahl der Aktien, die nach Ablauf der Laufzeit von drei Jahren

ins Eigentum tibergehen, ist direkt von der Entwicklung des Economic
Profit der VP Bank Gruppe abhingig. Dieser beriicksichtigt die Kapital-
und Risikokosten. Die Ziele werden auf der Grundlage einer Aussensicht
festgelegt. Ausgangspunkt bildet hierbei die Zielrendite auf dem Markt-
wert. Je nach finanzieller Entwicklung werden somit mehr oder weniger
Aktien ausgerichtet. Der Faktor bewegt sich zwischen mindestens 0.5 und
hochstens 2.0. Die bei Planende in Aktien ausgerichtete geldwerte Leis-
tung ist zudem vom Kurs der VP Bank Inhaberaktien abhdngig. Die Inha-
beraktien, die zur Bedienung des LTI-Beteiligungsplans benétigt werden,
stammen entweder aus Bestdnden der VP Bank Gruppe oder werden an
der Borse gekauft.

Der Verwaltungsrat legt jahrlich die Planungsparameter des LTI fiir die nach-

folgenden drei Jahre sowie die Hohe des STl fest. Im Programm 2011 bis

6. Mitwirkungsrechte der Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und Stimmrechtsvertretung

An der Generalversammlung der VP Bank berechtigt jede Namen- und jede
Inhaberaktie, unabhangig von ihrem Nennwert, zu einer Stimme. Jeder
Aktionar kann entweder persénlich anwesend sein oder sich durch einen
anderen Aktionar mit schriftlicher Vollmacht vertreten lassen. Es bestehen
keine Stimmrechtsbeschrankungen oder statutarischen Gruppenklauseln.

6.2 Statutarische Quoren

Statutendnderungen hinsichtlich einer Verschiebung des Verhiltnisses von
Inhaber- zu Namenaktien (Statuten, Art. 4 Abs. 2) sowie zu den Bestim-
mungen Uber die Eintragungsbeschrankung von Namenaktien (Statuten,

2013 wird bei Erreichung der Jahres- und der Dreijahresziele mit einem Ziel-
bonus (LTI und STI) zwischen 60 und 85 Prozent des fixen Basislohns kalku-
liert. Der im Jahr 2011 effektiv an die Geschéftsleitungsmitglieder vergiitete
variable Leistungsanteil betrug rund ein Drittel des fixen Basislohns. Die
Ubertragung der Aktien aus dem Programm 2009 bis 2011 erfolgt im ersten
Semester 2012 zu Marktpreisen.

Die VP Bank hat mit den amtierenden Mitgliedern der Geschiftsleitung keine

Vereinbarungen tiber Abgangsentschadigungen getroffen.
Fur die Ausgestaltung des Entlohnungsmodells wurde ein externer Berater

hinzugezogen, der liber keine zusatzlichen Mandate bei der VP Bank Gruppe

verflgt.

5.2 Transparenz der Entschiadigungen, Beteiligungen und Darlehen
von Emittenten mit Sitz im Ausland
Die VP Bank als eine Emittentin, deren Gesellschaftssitz nicht in der Schweiz

ist, legt die Informationen tiber Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

im Sinne des Kommentars zur Corporate-Governance-Richtlinie, das heisst

analog Art. 663b®* des schweizerischen OR, offen. Die Details sind im Finanz-

bericht, Einzelabschluss der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz, (Seite
173 f.) zu finden.

Art. 7 Abs. 2) benétigen die Zustimmung von mindestens zwei Dritteln samt-
licher von der VP Bank ausgegebenen Aktien (Statuten, Art. 14 Abs. 4).

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Die Einberufung der Generalversammlung richtet sich nach den gesetzlichen
Bestimmungen und den statutarischen Vorschriften (Art. 11).

6.4 Traktandierung
Die Tagesordnung richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen und
den statutarischen Vorschriften (Art. 11 bis 14).
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6.5 Eintragungen im Aktienbuch/Einladung an die General-
versammlung

Die Namenaktien werden mit Name, Staatsangehérigkeit und Adresse des
Eigentimers in das Aktienregister eingetragen. Nur die eingetragenen
Namenaktiondre sind zur Austibung der Mitgliedschaftsrechte gegenutber
der Gesellschaft legitimiert. Der Stichtag fur die Eintragung und die Berech-
tigung zur Teilnahme ist 21 Tage vor dem Datum der Generalversammlung
(Statuten, Art. 11 Abs. 1).

Namenaktiondre, die am Stichtag im Aktienregister eingetragen sind, sowie
Inhaberaktionare, deren Titel im Depot bei der VP Bank liegen, erhalten

die Einladung zur Generalversammlung sowie die Tagesordnung an die der
VP Bank bekannte Adresse zugestellt. Gegen Ricksendung des Antwort-
scheins erhalten die Aktionare die Zutrittskarte mit Stimmmaterial.

Die Einladung zur Generalversammlung wird auch in den liechtensteinischen
Zeitungen und in der Schweizer Finanzpresse publiziert.

7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Bestimmungen des Borsengesetzes uber offentliche Kaufangebote sind
nur auf Gesellschaften mit Sitz in der Schweiz anwendbar. Entsprechend
enthalten die Statuten der VP Bank weder Klauseln zur Angebotspflicht noch
zu Kontrollwechseln.

8. Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandates und Amtsdauer des leitenden Revisors
Ernst & Young AG, Bern, ist seit 1956 Revisionsstelle (nach PGR®) der Ver-
waltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft und seit 1994 Konzernprufer
der VP Bank Gruppe. Die Ernst & Young AG Ubt zusitzlich das Mandat als
bankengesetzliche Revisionsstelle im Sinne des liechtensteinischen Banken-
gesetzes (BankG, Art. 37 ff.) aus. Der verantwortliche Mandatsleiter’, Stefan
Fuchs, ist seit dem Jahr 2007 (Generalversammlung vom 27. April 2007) fir
die VP Bank zustandig.

8.2 Revisionshonorar

Ernst & Young AG verrechnete der VP Bank Gruppe im Geschiftsjahr 2011
Honorare im Umfang von CHF 1.77 Mio. (Vorjahr: CHF 1.90 Mio.) fir Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit der gesetzlichen Priifung der Jahresrech-
nungen der VP Bank und der Konzerngesellschaften (ausgenommen Proven-
tus Trust AG) sowie der Priifung der Konzernrechnung der VP Bank Gruppe.

6 Personen- und Gesellschaftsrecht
des Furstentums Liechtenstein.

7 Die VP Bank bezeichnet den lei-
tenden Revisor gemdass RLCG als
Mandatsleiter.
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8.3 Zusitzliche Honorare
Ernst & Young AG erbrachte ausserdem revisionsnahe Dienstleistungen sowie
Beratungsarbeiten im Umfang von CHF 721'200 (Vorjahr: CHF 163'000). Die
in Rechnung gestellten Leistungen beinhalten Support und Priifungen in den
Themenbereichen:

Cross border: Erstellung von Country Manuals

Prifungsarbeiten im Zusammenhang mit der Einfiihrung von IFRS 9

Steuerberatung

Durchfiihrung einer Effizienzanalyse

Review des aufsichtsrechtlichen Reportings

8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision

Das Audit & Risk Management Committee tiberpriift sowohl die mehrjahrige
Revisionsplanung als auch die geplanten jahrlichen Revisionseinsatze und

bespricht diese in einem besonderen Traktandum mit dem Mandatsleiter der
externen Revisionsstelle und dem Leiter des Group Internal Audit. Das Audit
& Risk Management Committee legt besonderen Wert auf einen risikoorien-
tierten Ansatz in der Planung und der Durchfiihrung sowie auf eine sinnvolle

9. Informationspolitik

Die gesetzlich vorgeschriebenen Bekanntmachungen der VP Bank erfolgen
rechtswirksam in den amtlichen liechtensteinischen Publikationsorganen
(Statuten, Art. 25 Ziff. 1).

Die VP Bank informiert die Aktionare und die Kapitalmarktteilnehmer offen,
umfassend und zeitgerecht. lhre Informationspolitik richtet sich nach dem
Grundsatz der Gleichbehandlung aller Kapitalmarktteilnehmer. Die VP Bank
informiert die Aktiondre und die Kapitalmarktteilnehmer mit ausfiihrlichen
Jahres- und Halbjahresberichten, die fir die VP Bank Gruppe nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt werden, sowie mit
Medieninformationen Uber aktuelle Verdnderungen und Entwicklungen.

Als an der SIX Swiss Exchange AG kotiertes Unternehmen unterliegt die

VP Bank insbesondere der Pflicht zur unverziiglichen Bekanntgabe kursrele-
vanter Ereignisse (Ad-hoc-Publizitatspflicht).

Koordination der Priifungstatigkeiten von externer und interner Revision.
Samtliche Berichte der externen Revisionsstelle werden jeweils im Rahmen
der Sitzungen des Audit & Risk Management Committee behandelt. Die
externe Revisionsstelle nahm im Jahr 2011 an allen Sitzungen des Audit &
Risk Management Committee teil, an denen Traktanden im Zusammenhang
mit der externen Revision behandelt wurden. Ausserdem war der Mandats-
leiter zur Prasentation und Behandlung des bankengesetzlichen Berichts an
der Sitzung des Verwaltungsrats anwesend.

Das Audit & Risk Management Committee bewertet und beurteilt jahrlich
die Wirksamkeit und die Unabhéngigkeit der externen Revision. Dabei stiitzt
sie sich auf die von der externen Revisionsstelle erstellten Dokumente wie
den bankengesetzlichen Bericht und Management Letter sowie auf miind-
liche und schriftliche Stellungnahmen zu Einzelaspekten und Sachfragen im
Zusammenhang mit der Rechnungslegung und der Revision. Des Weiteren
erfolgt jéhrlich eine systematische Beurteilung aufgrund von Checklisten
und Honorar-Branchenvergleichen. Aufgrund dieser Evaluation erfolgt ein
Antrag an den Verwaltungsrat zuhanden der Generalversammlung zur Wahl
der externen Revisionsstelle und des Konzernpriifers.

Agenda

Generalversammlung: 27. April 2012

Halbjahresbericht 2012: 28. August 2012

Weiterfihrende Informationen zum Unternehmen wie auch zu Statuten,
OGR sowie weitere Publikationen finden Investoren und andere interessierte
Personen auf der Website www.vpbank.com

Kontakt

Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft

Tanja Muster - Leiterin Group Communications & Marketing
Aeulestrasse 6 - LI-9490 Vaduz - Tel +423 235 66 55 - Fax +423 235 65 00
vpbank.group@vpbank.com - www.vpbank.com
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Konsolidierter Jahresbericht der VP Bank Gruppe

Konzernergebnis

161.5 Mio.

Die nach International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Kon-
zernrechnung 2011 der VP Bank Gruppe weist einen Konzerngewinn von
CHF 6.4 Mio. aus. Im Vergleich zum Vorjahr, in dem die Gruppe CHF 17.2
Mio. Gewinn erzielte, bedeutet dies einen Riickgang um 62.9 Prozent.

Das Jahr 2011 war von den anhaltenden Unsicherheiten innerhalb der Euro-

67.8
59.8 Mio.
59.0

zone und den sich verschlechternden globalen Konjunkturaussichten gepragt.
Der Schweizer Franken gewann im ersten Semester 2011 gegentiber den
meisten Wahrungen noch weiter an Wert. Diese Aufwertung wurde durch
die Intervention der Schweizerischen Nationalbank im September 2011 ge-

-80.3 Mio.
17.2 Mio.

stoppt. Die historisch niedrigen Zinsen gingen im zweiten Semester noch- 2007 2008 2009 2010 2om
mals zurtick. Diese Einfliisse spiegeln sich in den Ertragen und Kundenaktivi-

taten wider. Sehr positiv entwickelte sich der Netto-Neugeldzufluss. Durch

die intensive Marktbearbeitung gelang es der VP Bank Gruppe, im Jahr 2011

CHF 1.0 Mrd. Netto—NeugeId Zu akquirieren. Konzernerfolg (in CHF) kombiniert mit Cost/Income Ratio (in Prozent)

Unter Berticksichtigung des riicklaufigen Gewinnes und der langfristigen
Dividendenpolitik wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom
27. April 2012 eine Dividende von CHF 1.50 pro Inhaberaktie und CHF 0.15
pro Namenaktie beantragen.

Die VP Bank Gruppe wendet seit dem 1. Januar 2011 IFRS 9, Phase | (effec-
tive January 1, 2015) - Financial Instruments — Classification and Measure-
ment, vorzeitig an. In Ubereinstimmung mit IFRS 9 erfolgt kein Restatement
der Vorjahreszahlen. Die Vergleichbarkeit zum Vorjahr ist bei einzelnen Posi-
tionen somit erschwert.
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Mittelfristziele

Die VP Bank Gruppe orientiert sich mittelfristig an folgenden Zielwerten:
Netto-Neugeldzufluss von durchschnittlich 5 Prozent pro Jahr
Cost/Income Ratio von 65 Prozent
Tier 1 Ratio von 16 Prozent

Die positive Trendwende in der Netto-Neugeldentwicklung, die sich im Laufe

des Jahres 2010 abgezeichnet hatte, setzte sich 2011 fort. Im abgelaufenen

Geschiéftsjahr erzielte die VP Bank Gruppe einen Netto-Neugeldzufluss

von CHF 1.0 Mrd. oder 3.5 Prozent. Im Jahr 2010 hatten diese Kennzahlen

CHF 0.1 Mrd. bzw. 0.3 Prozent betragen. Die Cost/Income Ratio stieg 2011

Kundenvermogen

Die betreuten Kundenvermogen der VP Bank Gruppe beliefen sich Ende
2011 auf CHF 27.4 Mrd. Gegeniiber dem Vorjahreswert von CHF 28.2 Mrd.
bedeutet dies eine Abnahme um 2.8 Prozent. Durch eine intensive und
erfolgreiche Marktbearbeitung gelang es der VP Bank Gruppe, den Netto-
Neugeldzufluss zu verstarken. Insgesamt flossen der VP Bank Gruppe Gelder
in Hohe von CHF 1.0 Mrd. zu (Vorjahr: CHF 0.1 Mrd.). Die performance-

auf 79.2 Prozent (Vorjahr: 70.9 Prozent). Der Riickgang der Ertrage konnte
nicht vollstandig mit den Kostenreduktionen kompensiert werden. Mit einer
Tier 1 Ratio von 18.2 Prozent ist die VP Bank Gruppe gut kapitalisiert. Das
mittelfristige Ziel von 16 Prozent, das weit Uber dem gesetzlich vorgegebenen
Wert liegt, wurde auch im Geschiftsjahr 2011 tbertroffen. Das kinftige Regel-
werk Basel lll wird strengere Kapital- und Liquiditatsanforderungen an die
Bankinstitute stellen. Die VP Bank Gruppe, die tber ein solides Kernkapital
(Tier 1) verfuigt, wird auch nach der Einfiihrung von Basel Il Giber eine Tier 1
Ratio verfugen, die ein hohes Mass an Stabilitdt und Sicherheit ausdruckt.

bedingte Vermogensabnahme, die vor allem auf die Marktentwicklung
zurickzufiihren ist, betrug CHF 1.8 Mrd.

Die Custody-Vermogen reduzierten sich ebenfalls performancebedingt um
8.4 Prozent auf CHF 11.5 Mrd. (Vorjahr: CHF 12.6 Mrd.). Das Kundenver-
mogen einschliesslich der Custody-Vermogen betrug per 31. Dezember 2011
CHF 39.0 Mrd. (Vorjahr: CHF 40.8 Mrd.).
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Erfolgsrechnung

Der Vorjahresvergleich von einzelnen Positionen ist durch die vorzeitige
Anwendung von IFRS 9 erschwert. Dies betrifft vor allem die Positionen
Erfolg aus dem Zinsgeschift und Erfolg aus Finanzanlagen.

Bruttoerfolg

Im Vergleich zum Vorjahr nahm der Bruttoerfolg um 11.4 Prozent von CHF
253.2 Mio. auf CHF 224.5 Mio. ab. Der Erfolg aus dem Zinsgeschift redu-
zierte sich gegentiber dem Vorjahr um CHF 7.9 Mio. auf CHF 66.6 Mio. Auf-
grund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus hat die VP Bank verschiedene
Massnahmen zur Steigerung des Zinsergebnisses umgesetzt. Konnte fiir
das erste Semester 2011 noch ein Plus verzeichnet werden, wurde das
Zinsergebnis im zweiten Halbjahr 2011 stark von den Wertanderungen der
Zinssatzswaps belastet. Diese Zinssatzswaps werden zur Absicherung des
Zinsanderungsrisikos, vor allem auf langfristigen Kundenausleihungen,
eingesetzt. Da die VP Bank Gruppe kein Hedge Accounting gemdss IFRS
anwendet, werden das Grund- und das Absicherungsgeschéft unterschied-
lich bewertet; in der Erfolgsrechnung sind nur die Wertdnderungen des
Absicherungsgeschiftes verbucht.

Aufgrund des volatilen und von Unsicherheiten gepragten Marktumfeldes
ging der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft um

8.3 Prozent auf CHF 121.9 Mio. zurtick. Die geringen Kundenaktivitaten
und der starke Schweizer Franken wirkten sich negativ auf das Kommissions-
geschift aus. Sowohl die transaktionsabhdngigen wie auch die transaktions-
unabhdngigen Kommissionen waren — mit Ausnahme jener fiir das Fonds-
management — riickldufig. Der Erfolg aus dem Handelsgeschift entwickelte
sich wie folgt: Der Handel im Auftrag von Kunden ging leicht um 2.3 Prozent
auf CHF 24.3 Mio. zurlick. Der Erfolg im Eigenhandel verringerte sich auf-

grund ruickldufiger Gewinne aus Wahrungsabsicherungen von CHF 20.9 Mio.

auf CHF 5.0 Mio. Mit dem Geschiftsjahr 2011 weist die VP Bank Gruppe

die Erfolge aus Finanzanlagen gemdss IFRS 9 in einer separaten Position aus.
2011 wurde ein Erfolg aus Finanzanlagen in der Héhe von CHF 5.9 Mio.
erzielt. Im Vorjahr resultierte ein Verlust von CHF 1.1 Mio. Der tbrige Erfolg
betragt CHF 0.7 Mio., gegentber CHF 1.0 Mio. im Vorjahr.

Geldmarkt

Franken-Libor 0.05 % 0.17 % -12BP
Euribor 1.29% 0.94% +35 BP
Dollar-Libor 0.58 % 0.30% +28 BP
Yen-Libor 0.20% 0.19% +1BP
Kapitalmarkt

Schweiz 0.67 % 1.59% -92 BP
Deutschland 1.83% 2.89% -106 BP
USA 1.88% 331% —-143 BP
Japan 0.99 % 1.12% -13BP
Wechselkurse

EUR 1.2139 1.2475 -2.7%
usD 0.9351 0.9400 -0.5%
JPY 1.2154 1.1542 +5.3%
GBP 1.4532 1.4489 +0.3%
Geschiftsaufwand

Der Geschéftsaufwand sank gegentiber dem Vorjahr um 1.0 Prozent auf
CHF 177.7 Mio. Ende 2011 beschéftigte die VP Bank Gruppe teilzeitbereinigt
738 Mitarbeitende, was einem Personalanstieg von 1.5 Prozent entspricht.
Der durchschnittliche Mitarbeiterbestand lag im Jahr 2011 bei 727 Stellen
(Vorjahr: 721 Stellen). Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich der Personal-
aufwand um 2.5 Prozent auf CHF 124.9 Mio., was auf héhere Pensionsver-
pflichtungen gemdss IAS 19 zurtickzufthren ist. Der Sachaufwand konnte
um 8.4 Prozent auf CHF 52.9 Mio. reduziert werden. Einsparungen wurden
indes in allen Bereichen erzielt. Der Riickgang der Kapitalsteuern ist auf

das neue Steuergesetz in Liechtenstein zurtickzufiihren.
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Abschreibungen, Wertberichtigungen, Riickstellungen

und Verluste

Die Abschreibungen lagen um 13.2 Prozent unter dem Vorjahr und betrugen
CHF 33.6 Mio. 2011 mussten weniger Wertberichtigungen und Riickstellun-
gen gebildet werden als im Geschéftsjahr 2010. Zudem konnten nicht mehr
notwendige Wertberichtigungen aufgel6st werden. Insgesamt betrugen die
Positionen Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste CHF 5.8 Mio.
(Vorjahr: CHF 15.8 Mio.).

Bilanz

Die Bilanzsumme von CHF 10.7 Mrd. erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr
geringfligig um 1.4 Prozent. Auf der Passivseite nahmen die Kundeneinlagen
und Kassenobligationen leicht auf CHF 8.9 Mrd. zu. Die Verringerung der
Position Anleihen ist auf den Riickkauf von Anteilen der im Juni 2012 félligen
Anleihe im Nominalwert von CHF 0.1 Mrd. zurtickzufiihren. Auf der Aktiv-
seite nahmen die Kundenausleihungen um 17.9 Prozent auf CHF 3.9 Mrd. zu.
Diese Erhéhung ist hauptsachlich auf gedeckte Kredite zurtickzuftihren.

Ausblick

Derzeit deutet wenig darauf hin, dass die wirtschaftliche Unsicherheit ab-
nehmen wird. Die VP Bank Gruppe rechnet auch im Jahr 2012 mit geringen
Kundenaktivitaten. Sie erwartet, dass die Zinsen niedrig bleiben werden und

Konzerngewinn, zuzuschreiben auf Aktiondre der VP Bank AG
Nach Abzug der Minderheitsanteile resultiert ein Konzerngewinn von

CHF 4.3 Mio. (Vorjahr: CHF 15.1 Mio.), der den Aktionaren der Verwaltungs-
und Privat-Bank Aktiengesellschaft zuzuschreiben ist. Der Konzerngewinn
pro Inhaberaktie reduzierte sich von CHF 2.62 auf CHF 0.75.

Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis umfasst alle verbuchten Ertrdge und Aufwendungen

in der Erfolgsrechnung und im Eigenkapital. Die VP Bank Gruppe erzielte ein
Gesamtergebnis von CHF 11.5 Mio., gegeniiber CHF 4.3 Mio. im Vorjahr.

Im Gegenzug reduzierten sich die Volumen der Geldmarktpapiere und Ban-
kenanlagen um 13.1 Prozent auf CHF 5.3 Mrd. Das Konzerneigenkapital
belief sich Ende 2011 auf CHF 0.9 Mrd. Die eigenen Mittel der Aktionare
der Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft lagen ebenfalls bei
CHF 0.9 Mrd. Per 31. Dezember 2011 betrug die Tier 1 Ratio 18.2 Prozent
(Vorjahr: 19.0 Prozent).

dass die Schweizerische Nationalbank den angestrebten Mindestkurs des
Schweizer Frankens in Relation zum Euro bei CHF 1.20 belassen wird. Diese
Bedingungen werden sich auf die Ergebnisse der VP Bank Gruppe auswirken.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Zinsertrag 118'841 121127 -2286 -1.9

Zinsaufwand 52242 46'639 5'603 12.0

Total Erfolg aus dem Zinsgeschift 66'599 74'488 -7'889 -10.6 1
Kommissionsertrag 165963 177'636 -11'673 -6.6
Kommissionsaufwand 44038 44677 -639 -1.4

Total Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 121'925 132'959 -11'034 -8.3 2
Erfolg Handelsgeschaft 29367 45'905 -16'538 -36.0 3
Erfolg Finanzanlagen 5912 -1107 7019 n.a. 4
Ubriger Erfolg 655 976 -321 -32.9 5
Bruttoerfolg 224’458 253221 -28'763 -11.4

Personalaufwand 124862 121797 3'065 2.5

Sachaufwand 52'871 57'728 -4'857 -8.4
Geschiftsaufwand 177'733 179'525 -1'792 -1.0

Bruttogewinn 46'725 73'696 -26'971 -36.6

Abschreibungen 33'636 38730 -5'094 -13.2
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 5769 15814 -10'045 -63.5

Gewinn vor Steuern 7'320 19152 -11'832 -61.8

Gewinnsteuern 930 1940 -1010 =521 10a
Konzerngewinn 6'390 17'212 -10'822 -62.9

Konzerngewinn zuzuschreiben auf Minderheitsanteile 2'058 2128 -70 -3.3

Konzerngewinn zuzuschreiben auf Aktiondre

der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz 4'332 15'084 -10'752 -71.3

Unverwisserter Konzerngewinn pro Aktie

der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz

Konzerngewinn zuzuschreiben auf Aktionire

der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz (in CHF 1'000) 4332 15'084

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Inhaberaktien 5163336 5163237

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Namenaktien 5'967'975 5'982787

Total gewichteter Durchschnitt der Anzahl Inhaberaktien 5'760"134 5761'516

Unverwdsserter Konzerngewinn pro Inhaberaktie 0.75 2.62

Unverwdsserter Konzerngewinn pro Namenaktie 0.08 0.26
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Konsolidierte Erfolgsrechnung (Fortsetzung)

Verwisserter Konzerngewinn pro Aktie
der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz

Berichtigter Konzerngewinn zuzuschreiben auf Aktionare

der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz (in CHF 1'000) 4332 15084

Anzahl Aktien zur Berechnung des verwisserten Konzerngewinns 5'760134 5761516

Verwisserter Konzerngewinn pro Inhaberaktie 0.75 2.62

Verwisserter Konzerngewinn pro Namenaktie 0.08 0.26

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Konzerngewinn 6390 17'212 -10'822 -62.9
Finanzinstrumente

« Reklassifizierungsanpassungen erfasst in der Erfolgsrechnung n.a. -7'020 7'020 n.a.
« In die Gewinnreserven transferierte Wertveranderungen 0 676 -676 -100.0
* Wertveranderungen der Finanzinstrumente FVTOCI 5'429 n.a. 5'429 n.a.
Total Finanzinstrumente 5'429 -6'344 11773 n.a.
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -288 -6'586 6298 n.a.
Gesamtergebnis im Eigenkapital 5141 -12'930 18'071 n.a.
Gesamtergebnis in der Erfolgsrechnung und im Eigenkapital 11'531 4'282 7'249 169.3
Zuzuschreiben auf Minderheitsanteile 2027 302 1725 571.2
Zuzuschreiben auf Aktionare der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz 9'504 3'980 5'524 138.8
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010 Verdanderung absolut Verdanderung in % Anhang
Flussige Mittel 245381 130548 114833 88.0 13
Forderungen aus Geldmarktpapieren 124938 439767 -314'829 -71.6 14
Forderungen gegentiber Banken 5143'910 5'622'808 —-478'898 -85 15/16
Forderungen gegeniiber Kunden 3'851'050 3'266'872 584178 17.9 15/16
Handelsbestande -44 401 -4055 -101.1 17
Derivative Finanzinstrumente 103'690 63322 40368 63.8 18
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 461'325 108221 353104 326.3 19/21
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 558297 685'604 -127'307 -18.6 20/21
Assoziierte Gesellschaften 25 34 -9 -26.5 22
Sachanlagen 129157 135791 -6'634 -4.9 23
Goodwill und andere immaterielle Vermoégenswerte 70'812 85'636 -14'824 -17.3 24
Steuerforderungen 368 392 -24 -6.1 10c
Latente Steuerforderungen 7'698 6338 1360 215 10b
Rechnungsabgrenzungen 31374 28398 2976 10.5

Sonstige Aktiven 14084 13'805 279 2.0 25
Total Aktiven 10'742'065 10'591'547 150'518 1.4

Passiven
in CHF 1'000

31.12.2011

31.12.2010

Verdnderung absolut

Verdanderung in %

Verpflichtungen gegentiber Banken 352'481 189117 163364 86.4
Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform 931733 954218 -22'485 -2.4
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 7760773 7'753'020 7753 0.1
Derivative Finanzinstrumente 129'443 70'034 59'409 84.8 18
Kassenobligationen 251713 183334 68379 37.3 26
Anleihen 324'664 446'798 -122134 -27.3 27
Steuerverpflichtungen 3230 5'782 -2'552 -44.1 10c
Latente Steuerverpflichtungen 9217 8512 705 83 10b
Rechnungsabgrenzungen 25791 28'834 -3'043 -10.6
Sonstige Passiven 48069 33'056 15'013 45.4 28
Riickstellungen 6362 3214 3'148 97.9 29
Total Fremdkapital 9'843'476 9'675'919 167'557 1.7
Aktienkapital 59148 59148 0 0.0 31
Abziiglich eigene Aktien -38632 -38'465 -167 -0.4 32
Kapitalreserven -3'882 -5'323 1441 271
Gewinnreserven 880374 902'648 22274 -2.5
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Konsolidierte Bilanz (Fortsetzung)

Reserven Finanzinstrumente (IAS 39) n.a. -5'841 5841 n.a.
Wertveranderungen der Finanzinstrumente FVTOCI -2'766 n.a. -2'766 n.a.
Umrechnungsdifferenzen -14'639 -14382 -257 -1.8

Eigene Mittel der Aktionire der

Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz 879'603 897'785 -18'182 -2.0
Minderheitsanteile 18'986 17'843 1143 6.4 30
Total Eigenkapital 898'589 915'628 -17'039 -1.9

Total Passiven 10'742'065 10'591'547 150'518 1.4

Konsolidierte Eigenkapitalentwicklung

in CHF 1'000 Aktien-  Eigene Kapital- Gewinn- Reserven = Wertverdnde- Umrechnungs- Eigene Mittel der  Minderheits- Total
kapital  Aktien reserven reserven Finanz- rungen der differenzen Aktiondre der anteile  Eigen-

instrumente  Finanzinstru- Verwaltungs- und kapital

IAS 39 mente FVTOCI Privat-Bank AG, Vaduz

Total Eigenkapital 01.01.2011 59148 -38'465 -5'323  902'648 -5'841 0 -14'382 897'785 17'843 915'628
Erstanwendung IFRS 9 -6'429 5841 -8195 -8783 -8783
Total Eigenkapital 01.01.2011 adjustiert 59148 -38'465 -5'323  896'219 0 -8'195 -14'382 889'002 17'843 906'845
In die Gewinnreserven transferierte Wertveranderungen 0 0 0 0
Wertveranderungen der Finanzinstrumente FVTOCI 5'429 5'429 5'429
Wihrungsumrechnungsdifferenzen -257 -257 -31 -288
Konzernerfolg 4332 4332 2058 6390
Total erfasstes Ergebnis 31.12.2011 0 0 0 4'332 0 5'429 -257 9'504 2'027 11'531
Gewinnverwendung 2010 -20177 -20177 -884  -21061
Managementbeteiligungsplan (LTI) 1313 1313 1313
Veranderung eigene Aktien -167 128 -39 -39
Total Eigenkapital 31.12.2011 59148 -38'632 -3'882  880'374 0 -2'766 -14'639 879'603 18'986 898589
Total Eigenkapital 01.01.2010 59148 -38'302 -6'093 907'755 503 0 -9'622 913'389 18'529  931'918

Nicht realisierte Erfolge auf Finanzinstrumenten
«zur Verdusserung verfligbar»

* In die Erfolgsrechnung transferierte Erfolge -7'020 -7'020 -7'020
* Veranderung der nicht realisierten Erfolge (net-of-tax) 676 676 676
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -4'760 -4'760 -1'826 -6'586
Konzernerfolg 15'084 15'084 2128 17212
Total erfasstes Ergebnis 31.12.2010 0 0 0 15'084 -6'344 0 -4'760 3'980 302 4282
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Konsolidierte Eigenkapitalentwicklung (Fortsetzung)

in CHF 1'000 Aktien-  FEigene Kapital- Gewinn- Reserven  Wertverdnde- Umrechnungs- Eigene Mittel der  Minderheits- Total
kapital Aktien reserven reserven Finanz- rungen der differenzen Aktiondre der anteile  Eigen-

instrumente  Finanzinstru- Verwaltungs- und kapital

IAS 39 mente FVTOCI Privat-Bank AG, Vaduz

Gewinnverwendung 2009 -20191 -20191 -988  -21179
Managementbeteiligungsplan (LT1) 1264 1264 1264
Verinderung eigene Aktien -163 494 -657 -657
Total Eigenkapital 31.12.2010 59'148 -38'465 -5'323  902'648 -5'841 0 -14'382 897'785 17'843 915'628

Konsolidierte Geldflussrechnung

in CHF 1'000 2011 2010
Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Konzernergebnis 4332 15'084
Minderheitsanteile am Konzernergebnis 2058 2128
Abschreibungen 33'636 38730
Bildung/Auflésung der Pensionsriickstellungen 4257 -139
Bildung/Auflésung von Riickstellungen 5777 8477
Nicht realisierter Erfolg auf Handelsbestanden 20 -946
Nicht realisierter Erfolg auf Finanzinstrumenten, bewertet zum Fair Value -4320 -3738
Nicht realisierter Erfolg auf Finanzinstrumenten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 12624 30375
Latente Gewinnsteuern =1371 -2245
Bezahlte Zinsen und Gewinnsteuern abziiglich erhaltener Zinsen und Dividenden -73'004 -83'428
Zwischensumme -15'991 4298

Veranderungen des Vermégens und der Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit
nach Korrektur um zahlungsunwirksame Vorginge

Forderungen/Verpflichtungen gegenuiber Banken, netto 438819 823337
Handelsbestiande inklusive Wiederbeschaffungswerte, netto 23'004 3'796
Erhaltene Zinsen aus Zinsdifferenzgeschaft 103722 109'592
Erhaltene Zinsen auf Handelsbestanden 48 130
Erhaltene Dividenden auf Handelsbestanden 2 6

Erhaltene Zinsen auf Finanzinstrumenten, bewertet zum Fair Value 7'923 1'707
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Konsolidierte Geldflussrechnung (Fortsetzung)

Erhaltene Dividenden auf Finanzinstrumenten, bewertet zum Fair Value 4761 74
Erhaltene Zinsen auf Finanzinstrumenten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 10963 14232
Erhaltene Dividenden auf Finanzinstrumenten, FVTOCI 805 2522
Forderungen/Verpflichtungen gegeniiber Kunden -642738 -1'532346
Wechselkurseinfliisse aus konzerninternen Zahlungen 5113 -12'116
Rechnungsabgrenzungen und tibrige Aktiven -3'080 5013
Rechnungsabgrenzungen und tibrige Verpflichtungen 5211 -61'303
Bezahlte Zinsen aus Zinsdifferenzgeschaft -51'922 -43'795
Bezahlte Gewinnsteuern -3298 -1'040
Netto-Geldfluss aus operativer Geschiftstatigkeit -116'658 -685'893

Geldfluss aus Investitionstitigkeit

Netto-Zu-/-Abnahme der Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value -317762 56'402
Netto-Abnahme der Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 94'420 22'923
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten -12240 -11'905
Netto-Geldfluss aus Investitionstitigkeit -235'582 67'420

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Netto-Zunahme eigene Aktien -35 -657
Dividendenausschittung -20177 -20192
Ausgabe von Kassenobligationen 68379 -16'303
Riicknahme/Ausgabe von Anleihen -125300 198312
Dividendenzahlungen an Minderheiten -884 -988
Netto-Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -78'017 160172
Auswirkungen der Wahrungsumrechnung (inklusive Minderheiten) 13'583 -7'430
Netto-Abnahme des Zahlungsmittelbestandes -416'674 -465'731
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 1'584'825 2'050'556
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres 1168151 1'584'825
Netto-Abnahme des Zahlungsmittelbestandes -416'674 -465'731

Der Zahlungsmittelbestand umfasst

addnin yjueg JA I9p 110Z WILIIGZURUL] ‘9

Fliissige Mittel 245'381 130548
Forderungen aus Geldmarktpapieren 124938 439767
Forderungen gegentiber Banken auf Sicht 797'832 1014510
Total Zahlungsmittelbestand 1'168'151 1'584'825

Forderungen gegentiiber Banken auf Sicht werden zu Tagessatzen oder in kurzfristigen Geldanlagen zwischen einem Tag und drei Monaten angelegt respektive verzinst, je nach Liquidititsbedarf der VP Bank Gruppe.
Die Zinssatze richten sich nach den entsprechenden Marktsatzen. Der Fair Value des Zahlungsmittelbestandes betragt CHF 1'168.2 Mio. (2010: CHF 1'584.8 Mio.).
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Konsolidierte Ausserbilanzgeschafte

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Eventualverbindlichkeiten

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 13'345 3'995
Gewihrleistungsgarantien und Ahnliches 85'027 94'595
Unwiderrufliche Verbindlichkeiten 0 0
Ubrige Eventualverbindlichkeiten 0 0
Total Eventualverbindlichkeiten 98'372 98'590

Kreditrisiken
Unwiderrufliche Zusagen 34204 22079

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0
Verpflichtungskredite 0 0
« Verpflichtungen aus aufgeschobenen Zahlungen 0 0
« Akzeptverpflichtungen 0 0
« Ubrige Verpflichtungskredite 0 0
Verbindlichkeiten aus unechten Pensionsgeschaften 0 0
Total Kreditrisiken 34204 22'079
Treuhandgeschifte

Treuhandanlagen’ 1444199 1'937'560
Treuhandkredite 12793 8787
Andere treuhdnderische Finanzgeschifte 0 0
Total Treuhandgeschifte 1'456'992 1'946'347
1 Anlagen, die Konzerngesellschaften in eigenem Namen, aber auf Rechnung und Gefahr der Kunden bei Banken ausserhalb des Konsolidierungskreises tatigen.

Falligkeitsstruktur

in CHF 1'000 Auf Sicht 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Total
31.12.2011

Eventualverbindlichkeiten 30'635 56'408 8694 2635 98'372
Kreditrisiken 2'748 23'991 5'040 2'425 34204
31.12.2010

Eventualverbindlichkeiten 27'965 59210 8050 3365 98'590

Kreditrisiken 5380 16'699 0 0 22'079
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Darlehensgeschifte und Pensionsgeschéfte mit Wertpapieren

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010

Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und Reverse-Repurchase-Geschaften 203900 0

Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und Repurchase-Geschiften 0 0

Im Rahmen von Securities Lending ausgeliehene oder von Securities Borrowing als Sicherheiten gelieferte sowie von

Repurchase-Geschéften transferierte Wertpapiere im eigenen Besitz 605'897 584'955
« davon Wertpapiere, bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder Verpfandung uneingeschrinkt eingeraumt wurde 433'801 407'843

Im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder von Securities Borrowing geborgte sowie von
Reverse-Repurchase-Geschiften erhaltene Wertpapiere, bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder
Weiterverpfandung uneingeschrankt eingeraumt wurde 895'076 744663

« davon weiterverpfandete oder weiterverkaufte Wertpapiere 243272 299'422

Diese Transaktionen werden unter Konditionen ausgefiihrt, wie sie handelstblich sind fiir Securities-Lending- und -Borrowing-Aktivitaten und fir Geschafte, bei denen die Bank als Vermittler auftritt.
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Rechnungslegungsgrundsatze

1. Grundlage der Rechnungslegung

Die Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft mit Sitz in Vaduz, Liech-
tenstein wurde 1956 gegriindet und gehort zu den drei grossten Banken Liech-
tensteins. Heute verfiigt sie Gber Tochtergesellschaften in Zirich, Luxemburg,
Minchen, auf den British Virgin Islands, Singapur, Hongkong sowie tUber
Reprasentanzen in Moskau und Hongkong. Die VP Bank Gruppe beschiftigte
per 31. Dezember 2011 teilzeitbereinigt 737.8 Personen (per Ende Vorjahr:
727 .2 Personen).

Zu den Kernaktivititen der VP Bank Gruppe gehéren die Vermégensverwal-
tung und Anlageberatung fur private und institutionelle Anleger sowie das
Kreditgeschift.

Der Ausweis der Werte in der Jahresrechnung erfolgt in 1'000 Schweizer
Franken. Die Jahresrechnung 2011 wurde in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die IFRS enthalten

Richtlinien, die vom Management der VP Bank Gruppe bei der Erstellung
der Konzernrechnung Annahmen und Schatzungen erfordern. Die wichtigs-
ten Rechnungslegungsgrundsitze sind in diesem Teil beschrieben, um auf-
zuzeigen, wie ihre Anwendung die ausgewiesenen Ergebnisse und Informa-
tionen der VP Bank Gruppe beeinflussen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine fur das Geschéftsjahr 2011 wesentlichen bilanz- oder erfolgs-
wirksamen Ereignisse zu verzeichnen.

Der Verwaltungsrat hat die Konzernrechnung an seiner Sitzung vom 23. Feb-
ruar 2012 behandelt und genehmigt. Diese Konzernrechnung wird der Gene-
ralversammlung vom 27. April 2012 zur Genehmigung vorgelegt.

2. Anderungen der Rechnungslegungsgrundsitze und Vergleichbarkeit

Neue und iiberarbeitete International Financial Reporting Standards
Seit dem 1. Januar 2011 sind folgende neuen oder revidierten Standards und
Interpretationen in Kraft getreten:
IAS 24 (amended, effective 1 January 2011) - Related party transactions
IAS 32 (amended, effective 1 February 2010) — Classification of rights issues
IAS improvements 2010 (various amendments, effective 1 January 2011)
IFRIC 14 (effective 1 January 2011) — Prepayments of a minimum funding
requirement
IFRIC 19 (effective 1 July 2010) — Debt for equity swaps
IFRS 7 — Enhancing Disclosures about Transfers of Financial Assets

Die Anpassung dieser Standards hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die
Berichterstattung.
Die VP Bank Gruppe macht im Geschéftsjahr 2011 Gebrauch von der Anwen-
dung des folgenden neuen Standards:
IFRS 9, Phase | (effective 1 January 2015) - Financial Instruments — Classi-
fication and Measurement
Aufgrund der vorzeitigen Anwendung wurden per 1. Januar 2011 nicht reali-
sierte Erfolge auf Finanzinstrumenten in die Gewinnreserven umklassiert.
Die entsprechenden Finanzinstrumente wurden ebenfalls per 1. Januar 2011
umklassiert — von der Position «Finanzinstrumente, zur Verdusserung ver-
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fugbar» in die Positionen «Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value» und
«Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten». Die
Umklassierung ist aufgrund der Art der Instrumente notwendig. In Uberein-
stimmung mit IFRS 9 erfolgt kein Restatement der Vorjahreszahlen.

International Financial Reporting Standards, die 2012 oder spéater
eingefiihrt werden miissen

Zahlreiche neue Standards, Uberarbeitungen und Interpretationen von beste-
henden Standards wurden publiziert, welche fiir Geschéftsjahre beginnend
am 1. Januar 2012 oder spater zwingend angewendet werden mussen. Die
folgenden neuen oder gednderten IFRS-Standards bzw. Interpretationen

sind gemdss der Analyse der VP Bank flr den Konzern von Bedeutung. Sie
werden zurzeit analysiert.

IFRS 10 — Consolidated Financial Statements

IFRS 10 schafft eine einheitliche Definition fir den Begriff der Beherrschung
und damit eine einheitliche Grundlage fiir das Vorliegen einer Mutter-
Tochter-Beziehung und die hiermit verbundene Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises. Der neue Standard ersetzt die bisher relevanten IAS 27 (2008)
Consolidated and Separate Financial Statements und SIC-12 Consolidation —
Special Purpose Entities. Der Standard tritt fur Geschéftsjahre in Kraft, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
zuldssig.

IFRS 11 - Joint Arrangement

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein Unternehmen
die gemeinschaftliche Fiihrung (joint control) Giber ein Gemeinschaftsunter-
nehmen (joint venture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit (joint opera-
tion) austibt. Der neue Standard ersetzt IAS 31 Interests in Joint Ventures und
SIC-13 Jointly Controlled Entities — Non-Monetary Contributions by Venturers
als die bisher fiir Fragen der Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen
einschldgigen Vorschriften. Der Standard tritt fiir Geschéftsjahre in Kraft, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
zuldssig.

IFRS 12 - Disclosure of Interests in Other Entities
IFRS 12 enthdlt die geforderten Angaben fiir alle Arten von Unternehmens-
verbindungen. Der Standard tritt fir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder

nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig.
Als Konsequenz der neuen IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 hat das International
Accounting Standards Board (IASB) IAS 27 (2011) Separate Financial State-
ments angepasst, der jetzt ausschliesslich die unveranderten Vorschriften zu
IFRS-Einzelabschliissen enthilt. Schliesslich wurde IAS 28 (2011) Invest-
ments in Associates and Joint Ventures gedndert.

IFRS 13 — Fair Value Measurement

IFRS 13 beschreibt, wie der beizulegende Zeitwert (Fair Value) zu bestimmen
ist und erweitert die Angaben zum beizulegenden Zeitwert. Der Standard
tritt fur Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2013 begin-
nen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig.

IAS 1 — Anderungen in Bezug auf die Darstellung des sonstigen
Gesamtergebnisses

Der angepasste Standard verlangt, dass die Bestandteile des sonstigen Ergeb-
nisses in zwei Kategorien unterteilt werden. Zum einen in Bestandteile, die

zu einem spateren Zeitpunkt in der Erfolgsrechnung erfasst werden (soge-
nanntes Recycling), und zum anderen in Bestandteile, die nie in der Erfolgs-
rechnung erfasst werden. Der Standard tritt fiir Geschéftsjahre in Kraft,

die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Sie werden zu einer ange-
passten Darstellung des sonstigen Ergebnisses fiihren, die Hohe der ent-
sprechenden Betrdge wird sich jedoch nicht andern.

IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer (gedndert 2011)

Der angepasste Standard verlangt die sofortige Erfassung von versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten im sonstigen Ergebnis. Die Korri-
dor-Methode ist nicht mehr erlaubt. Dadurch wird sich die Volatilitit des
konsolidierten Eigenkapitals und des sonstigen Ergebnisses erhéhen. Zusatz-
lich wurde die Bestimmung des Personalaufwands fiir leistungsorientierte
Plane dahingehend verandert, dass anstelle des Zinsaufwands auf den Vor-
sorgeverpflichtungen und des erwarteten Ertrags der Aktiven neu der Netto-
zinsaufwand bzw. -ertrag berticksichtigt wird. Dieser errechnet sich aus

der Verzinsung des Netto-Vermogens bzw. der Netto-Verbindlichkeit eines
leistungsorientierten Planes mit dem bisher fir die Abzinsung der Vorsorge-
verpflichtung verwendeten Diskontierungssatz.

Der Standard tritt fir Geschiftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig.

oddnig sjueg JA I9p 110 WILIQZURUI] ‘9

110Z JYOLISGSIJRYISID

68



3. Konsolidierungskreis

Voll konsolidierte Gesellschaften

Die konsolidierte Rechnung umfasst die Abschlisse der Verwaltungs- und
Privat-Bank AG, Vaduz, sowie deren Tochtergesellschaften, die alle als eine
wirtschaftliche Einheit dargestellt werden. Tochtergesellschaften, die direkt

oder indirekt von der VP Bank Gruppe kontrolliert werden, sind konsolidiert.

Erworbene Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert,
an welchem die Kontrolle tibergeht, und zu dem Zeitpunkt dekonsolidiert,
an dem die Kontrolle endet.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Die Data Info Services AG, Vaduz, wurde im Jahr 2011 gegriindet. Die Ver-
waltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft, Vaduz, hilt 50 Prozent an
dieser Gesellschaft. Diese wurde nach der Equity-Methode in den Konsoli-
dierungskreis aufgenommen.

Methode der Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsachsischen Purchase-
Methode. Dabei wird das Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaft zum
Erwerbszeitpunkt bzw. zum Zeitpunkt der Griindung mit dem Buchwert

der Beteiligung bei der Muttergesellschaft verrechnet.

Nach der Erstkonsolidierung werden Veranderungen aus der Geschaftstatig-
keit, welche in der Abrechnungsperiode im Periodenergebnis der Konzern-
rechnung enthalten sind, den Gewinnreserven zugewiesen. Die Auswirkun-

gen konzerninterner Geschéfte werden bei der Erstellung der konsolidierten
Jahresrechnung eliminiert.

Die Minderheitsanteile am Eigenkapital und am Konzernergebnis werden in
der konsolidierten Bilanz und Erfolgsrechnung separat ausgewiesen.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Beteiligungen zwischen 20 und 50 Prozent an Gesellschaften, auf welche die
VP Bank Gruppe einen massgeblichen Einfluss austiben kann, werden nach
der Equity-Methode bilanziert.

Bei der Equity-Methode werden die Anteile an einem Unternehmen bei
Erwerb zu Anschaffungskosten bilanziert. Nach dem Erwerb wird der Buch-
wert der assoziierten Gesellschaft jeweils um den Anteil der Gruppe am
Gewinn oder Verlust und an den erfolgsneutralen Veranderungen des Eigen-
kapitals der assoziierten Gesellschaft erhoht bzw. vermindert.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob es erforder-
lich ist, einen zusatzlichen Wertminderungsaufwand fir die Anteile des Kon-
zerns an assoziierten Unternehmen zu erfassen. Der Konzern ermittelt an
jedem Abschlussstichtag, ob objektive Anhaltspunkte daftr vorliegen, dass
der Anteil an einem assoziierten Unternehmen wertgemindert sein konnte.
Ist dies der Fall, so wird die Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag des
Anteils am assoziierten Unternehmen und dem Buchwert des Anteils als
Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.
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4. Annahmen und Schatzungsunsicherheiten

Die IFRS enthalten Richtlinien, die vom Management der VP Bank Gruppe
bei der Erstellung der Konzernrechnung Annahmen und Schétzungen erfor-
dern. Die Annahmen und Schatzungen werden kontinuierlich tiberprift
und basieren auf historischen Erfahrungen und anderen Faktoren, inklusive
Erwartungen aus wahrscheinlichen kiinftigen Ereignissen. Die effektiven
kiinftigen Ergebnisse kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Gefahrdete Ausleihungen: Fur alle gefahrdeten Forderungen wird mindes-
tens einmal jahrlich eine Bonitatsprufung vorgenommen. Falls sich im Ver-
gleich zu friiheren Schitzungen Anderungen beziiglich Betrag und Zeitpunkt
der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome ergeben, wird die Wertberichti-
gung fur Kreditrisiken angepasst. Der Wertminderungsbetrag bemisst sich

im Wesentlichen nach der Differenz zwischen dem Buchwert und dem
voraussichtlich einbringlichen Betrag unter Beriicksichtigung des Liquidati-
onserloses aus der Verwertung allfélliger Sicherheiten. Eine Veranderung

des Barwertes der geschitzten kinftigen Geldfliisse um +/-5 Prozent, wiirde

den Wertberichtigungsbetrag um CHF 1.6 Mio. (2010: CHF 2.1 Mio.)
erhohen bzw. reduzieren.

Wertberichtigungen auf Finanzinstrumenten: Finanzanlagen werden als
wertbeeintrachtigt eingestuft, wenn objektive Hinweise darauf bestehen,
dass der Riickgang des Marktpreises ein bestimmtes Ausmass angenommen
hat oder andere Indikatoren auf eine dauerhafte Wertbeeintrachtigung hin-
deuten. Fir kotierte Finanzanlagen wird der realisierbare Wert unter Bertick-
sichtigung des Marktpreises bestimmt. Fur nicht kotierte Beteiligungstitel
wird der realisierbare Wert anhand von Kursnotierungen von Handlern oder
externen Preismodellen festgelegt, die auf beobachtbaren Marktdaten basie-
ren. Zusatzlich schliesst ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung sig-
nifikante oder linger anhaltende Anderungen mit nachteiligen Folgen ein,
die im technologischen, marktbezogenen, wirtschaftlichen oder rechtlichen
Umfeld eingetreten sind. Auf diese Weise erfolgte Bewertungen kénnen
vom Management aufgrund dessen Einschitzung angepasst werden.
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5. Allgemeine Grundsatze

Handelstag versus Erfiillungstag

Beim Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten wird die Methode der Bilanzierung zum Handelstag angewendet. Dies
bedeutet, dass Transaktionen bereits am Tag des Handels und nicht erst am
Tag der Erflllung in der Bilanz erfasst werden.

Abgrenzung der Ertriage

Ertrdge aus Dienstleistungen werden erfasst, wenn die Dienstleistung er-
bracht wurde. Vermégensverwaltungsgebuhren, Depotgebiihren und dhn-
liche Ertrage werden anteilméssig wiahrend der Dauer der Dienstleistung
erfasst. Zinsen werden periodengerecht abgegrenzt und erfasst. Dividenden
werden bei Zahlungseingang erfasst.

Fremdwdhrungsumrechnung

Funktionale Wahrung und Prédsentationswahrung: Der konsolidierte
Finanzbericht wird in Schweizer Franken préasentiert, welcher sowohl Kon-
zernwahrung als auch Prasentationswahrung ist.

Die Fremdwéhrungsumrechnung in die funktionale Wahrung erfolgt zum
Wechselkurs am Tag der Transaktion. Umrechnungsdifferenzen aus solchen
Transaktionen und die Erfolge aus der Umrechnung zu Bilanzstichtagskursen
fir monetare finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

in Fremdwiahrung werden in der Erfolgsrechnung verbucht.

Nicht realisierte Wechselkursdifferenzen auf nicht-monetéren Finanzaktiven
sind Teil der Veranderung ihres Fair Values. Fur nicht-monetére Finanzaktiven
zum Fair Value werden die Wechselkursdifferenzen in der Erfolgsrechnung
verbucht. Fir nicht-monetére Finanzaktiven, welche als zur Verdusserung ver-
fugbar klassiert sind, werden die unrealisierten Wechselkursdifferenzen bis
zu ihrer Realisierung im Eigenkapital verbucht.

Gruppengesellschaften: Samtliche Bilanzpositionen (ohne das Eigenkapital)
werden zum Tageskurs des Bilanzstichtages in die Konzernwihrung umge-
rechnet. Die einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung werden zum Durch-
schnittskurs der Periode umgerechnet. Die aus der Umrechnung der Abschliis-
se in fremder Wihrung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden er-
folgsneutral mit dem Eigenkapital (Gewinnreserven) verrechnet.

Umrechnungsdifferenzen aus den Nettoinvestitionen in ausldndische Gesell-
schaften werden im Eigenkapital verbucht. Beim Verkauf werden solche
Umrechnungsdifferenzen als Teil des Verkaufserfolgs in der Erfolgsrechnung
erfasst.

Goodwill- und Fair-Value-Anpassungen aus Akquisitionen von auslandischen
Gesellschaften werden als Forderungen und Verpflichtungen dieser auslan-
dischen Gesellschaften behandelt und zu Schlusskursen am Bilanzstichtag
umgerechnet.

Inland versus Ausland
Unter «Inland» wird die Schweiz miteinbezogen.

Segmente

Die VP Bank Gruppe ist in die Geschéftseinheiten — Banking Liechtenstein &
Regional Markets, Private Banking International, Wealth Management Solu-
tions & Services — sowie CFO & Corporate Center unterteilt. Die externe
Segmentberichterstattung spiegelt die Organisationsstruktur der VP Bank
Gruppe und die interne Berichterstattung an das Management wider.

Sie bildet die Basis fur die Entscheidungstrager der Gruppe.

Direkte Ertrage und Aufwendungen werden den Segmenten zugewiesen.
Verrechnungen zwischen den Geschéftseinheiten bzw. geografischen Seg-
menten sind zu Marktpreisen erfasst, wie sie externen Kunden fiir dhnliche
Dienstleistungen in Rechnung gestellt werden. Im CFO & Corporate Center
werden Ertrage und Kosten tibergeordneter Dienstleistungen, die den Seg-
menten nicht direkt zugeordnet werden kénnen, verbucht. Ausserdem sind
die Konsolidierungsposten im CFO & Corporate Center enthalten.

Die geografische Segmentberichterstattung erfolgt nach dem Betriebsstat-
tenprinzip in die Segmente Liechtenstein und Schweiz, tibriges Europa und
Ubrige Lander.

Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven

Flussige Mittel und leicht verwertbare Aktiven umfassen die Positionen
flussige Mittel, Forderungen aus Geldmarktpapieren sowie Forderungen
gegenlber Banken auf Sicht.
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6. Finanzinstrumente

Allgemein
Die VP Bank Gruppe unterteilt die Finanzinstrumente, zu denen auch her-
kémmliche finanzielle Vermogenswerte und Verpflichtungen sowie Eigen-
kapitalinstrumente gehéren, wie folgt:
Uber die Erfolgsrechnung zu verbuchende Finanzinstrumente («fair value
through profit or loss») — «<Handelsbestande» und «Finanzinstrumente,
bewertet zum Fair Value»
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Finanzinstrumente zum Fair Value mit Erfassung der Wertianderungen in
der Gesamtergebnisrechnung (FVTOCI)
gewdhrte Ausleihungen, die weder zu Handelszwecken gehalten werden
noch zur Verausserung verfuigbare finanzielle Vermogenswerte darstellen
(«loans and receivables»)
Die Zuordnung der Finanzinstrumente erfolgt zum Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung nach den Kriterien von IFRS 9 (ab 1. Januar 2011; IAS 39 bis
31. Dezember 2010).

Handelsbestdnde

Die Handelsbestinde setzen sich aus Aktien, Anleihen, Edelmetallen und
strukturierten Produkten zusammen. Zu Handelszwecken gehaltene finan-
zielle Vermogenswerte werden zum Fair Value bewertet. Short-Positionen

in Wertschriften werden als Verpflichtungen aus Handelsbestianden aus-
gewiesen. Realisierte und unrealisierte Gewinne und Verluste werden nach
Abzug der zugehorigen Transaktionskosten im Erfolg aus dem Handelsge-
schéft erfasst. Zinsen und Dividenden aus dem Handelsgeschaft werden im
Erfolg aus dem Handelsgeschift erfasst.

Der Fair Value basiert auf notierten Marktpreisen, wenn ein aktiver Markt vor-
handen ist. Falls kein aktiver Markt vorhanden ist, wird der Fair Value anhand
von Kursnotierungen von Handlern oder externen Preismodellen festgelegt.

Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Anlagen, bei welchen die Zielsetzung darin besteht, die finanziellen Vermo-
genswerte zu halten, um damit vertragliche Zahlungsstréme zu erzielen und
bei denen die vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme einzig Zinsen sowie
die Riickzahlung von Teilen des Nominalwerts beinhalten, werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bilanziert.

Eine zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierte Finanzanlage wird

als wertgemindert eingestuft, wenn es wahrscheinlich ist, dass nicht der
gesamte gemdss Vertrag geschuldete Betrag einbringlich ist. Ursachen fur
eine Wertminderung kénnen gegenparteien- oder linderspezifischer Natur
sein. Wenn eine Wertminderung eingetreten ist, wird der Buchwert erfolgs-
wirksam im Erfolg Finanzanlagen auf den erzielbaren Betrag reduziert.
Zinsen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode periodengerecht
erfasst und im Erfolg Zinsgeschift unter der Position «Zinsertrag aus Finanz-
instrumenten, bewertet zu fortgefuhrten Anschaffungskosten» ausgewiesen.

Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value (FVTPL)
Finanzinstrumente, welche die oben genannten Voraussetzungen nicht er-
fullen, werden zum Fair Value bilanziert. Ein daraus resultierender Erfolg wird
im Erfolg Finanzanlagen unter der Position «Erfolg auf Finanzinstrumenten,
bewertet zum Fair Value» ausgewiesen.

Sofern die Kriterien gemass IFRS 9 erfiillt sind, kann ein Finanzinstrument

bei seiner erstmaligen Erfassung auch zu dieser Kategorie designiert und
entsprechend bilanziert werden.

Zinsen und Dividenden werden im Erfolg Finanzanlagen unter den Positionen
«Zinsertrag aus Finanzinstrumenten FVTPL» und «Dividendenertrag aus
Finanzinstrumenten FVTPL» ausgewiesen.

Finanzinstrumente zum Fair Value mit Erfassung der Wertidnderun-
gen und Wertminderungen in der Gesamtergebnisrechnung (FVTOCI)
Anlagen in Eigenkapitalinstrumenten werden in der Bilanz zum Fair Value
angesetzt. Wertveranderungen werden erfolgswirksam erfasst ausser in den
Féllen, in denen die VP Bank Gruppe entschieden hat, diese zum Fair Value
mit Erfassung der Verdnderung im sonstigen Gesamtergebnis (at fair value
through other comprehensive income) anzusetzen.

Dividenden werden im Erfolg aus Finanzanlagen unter der Position «Dividen-
den aus Finanzinstrumenten FVTOCI» ausgewiesen.

Bis 31.12.2010: Finanzinstrumente, designiert zum Fair Value
Aufgrund der Management- und Performance-Messung gemdss der internen
Risikomanagement- und Anlagestrategie wendet die VP Bank Gruppe fur die
«Finanzinstrumente, designiert zum Fair Value» die Fair Value Option gemass
IAS 39 an. Diese Finanzinstrumente werden zum Fair Value bilanziert. Nicht
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realisierte und realisierte Gewinne und Verluste werden in der Erfolgsrech-
nung im Ubrigen Erfolg erfasst. Der Fair Value basiert auf notierten Markt-
preisen, wenn ein aktiver Markt vorhanden ist. Falls kein aktiver Markt vor-
handen ist, wird der Fair Value anhand von Kursnotierungen von Handlern
oder externen Preismodellen festgelegt. Die Bewertungen sind naturgemass
von den zugrunde liegenden Annahmen abhangig. Zins- und Dividenden-
ertrage werden im Erfolg aus dem Zinsgeschift erfasst. Zinsen werden perio-
dengerecht abgegrenzt.

Bis 31.12.2010: Finanzinstrumente, zur Verdusserung verfiighar

Zur Verdusserung verfugbare finanzielle Vermégenswerte sind Instrumente,
die nach Meinung des Managements als Reaktion auf oder wegen eines
erwarteten Liquiditatsbedarfs oder aufgrund erwarteter Anderungen von
Zinssatzen, Wechselkursen oder Aktienkursen verkauft werden kénnen. Sie
umfassen Geldmarkt- und tbrige Schuldpapiere sowie Beteiligungstitel und
werden zum Fair Value bilanziert. Der Fair Value basiert auf notierten Markt-
preisen, wenn ein aktiver Markt vorhanden ist. Falls kein aktiver Markt vor-
handen ist, wird der Fair Value anhand von Kursnotierungen von Héandlern
oder externen Preismodellen festgelegt, die auf ausschliesslich an einem
Markt beobachtbaren Daten basieren. Nicht realisierte Gewinne oder Ver-
luste aus zur Verdusserung verfiigbaren Finanzinstrumenten werden abzlg-
lich entsprechender Gewinnsteuern im Eigenkapital verbucht, bis die Finanz-
anlagen verkauft, eingetrieben oder anderweitig abgestossen bzw. als wert-
beeintrachtigt eingestuft werden. Wird eine zur Verdusserung verfiigbare
Anlage abgestossen, wird der kumulierte und bis dahin im Eigenkapital ver-
buchte nicht realisierte Gewinn oder Verlust in der Erfolgsrechnung fir die
Berichtsperiode unter dem tbrigen Erfolg erfasst. Zins- und
Dividendenertrige werden im Erfolg aus dem Zinsgeschift erfasst. Zinsen
werden periodengerecht abgegrenzt.

Sobald eine zur Verdusserung verfligbare Finanzanlage als wertbeeintrachtigt
eingestuft wird, wird der bis dahin im Eigenkapital verbuchte, kumulierte
nicht realisierte Verlust in der Erfolgsrechnung fir die Berichtsperiode unter
den Wertberichtigungen, Rickstellungen und Verlusten erfasst. Fir nicht
kotierte Beteiligungstitel wird der realisierbare Wert anhand von Kursnotie-
rungen von Handlern oder externen Preismodellen festgelegt, die auf beob-
achtbaren Marktdaten basieren. Auf diese Weise erfolgte Bewertungen
konnen vom Management aufgrund dessen Urteilsvermdgen angepasst
werden. Fur kotierte Finanzanlagen wird der realisierbare Wert unter Bertick-
sichtigung des Marktpreises bestimmt. Finanzinstrumente werden als wert-

beeintrachtigt eingestuft, wenn objektive Hinweise darauf bestehen, dass der
Ruckgang des Marktpreises ein bestimmtes Ausmass angenommen hat oder
andere Indikatoren auf eine dauerhafte Wertbeeintrachtigung hindeuten.

Bis 31.12.2010: Held-to-Maturity Investments
Diese Kategorie verwendet die VP Bank Gruppe nicht.

Gewdhrte Ausleihungen

Ausleihungen werden bei erstmaliger Erfassung zu effektiven Kosten bewer-
tet, was dem Fair Value bei Gewahrung der Ausleihungen entspricht. Die Fol-
gebewertung erfolgt zu amortisierten Kosten, wobei die Effektivzinsmethode
angewendet wird.

Gefdhrdete Ausleihungen

Gefdhrdete Ausleihungen sind Ausstande von Kunden und Banken, bei
denen unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen Verpflichtungen nach-
kommen kann. Ursachen furr eine Wertminderung sind gegenparteien- oder
landerspezifischer Natur. Zinsertrage auf gefahrdeten Ausleihungen werden
periodengerecht abgegrenzt. Eine Wertberichtigung furr Kreditrisiken wird

als Herabsetzung des Buchwertes einer Forderung in der Bilanz erfasst. Der
Wertminderungsbetrag bemisst sich im Wesentlichen nach der Differenz
zwischen dem Buchwert und dem voraussichtlich einbringlichen Betrag
unter Berticksichtigung des Liquidationserldses aus der Verwertung allfalliger
Sicherheiten. Flr Ausserbilanzpositionen, wie eine feste Zusage, wird da-
gegen eine Riickstellung fur Kreditrisiken unter den Riickstellungen ausge-
wiesen. Fur latent vorhandene, bisher noch nicht identifizierte Kreditrisiken
auf Portfoliobasis bestehen Portfoliowertberichtigungen. Fiir alle gefdhrdeten
Forderungen wird mindestens einmal jahrlich eine Bonitétsprifung vorge-
nommen. Falls sich im Vergleich zu friiheren Schitzungen Anderungen
beziiglich Betrag und Zeitpunkt der erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme
ergeben, wird die Wertberichtigung fur Kreditrisiken angepasst und unter
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken bzw. Auflosung von nicht mehr notwen-
digen Wertberichtigungen und Ruickstellungen erfolgswirksam verbucht.

Uberfillige Ausleihungen

Eine Ausleihung gilt als tiberfallig oder ertragslos, wenn eine wesentlich ver-
traglich vereinbarte Zahlung 90 Tage oder langer versdumt wurde. Solche
Ausleihungen werden nicht als gefahrdet eingestuft, sofern davon ausge-
gangen wird, dass sie durch bestehende Sicherheiten noch gedeckt sind.
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Belehnungs- und Bewertungsrichtlinien

Bei der Belehnung von Vermogenswerten verlangt die VP Bank Gruppe eine
angemessene Marge. Diese muss so festgelegt werden, dass Marktiande-
rungen, Marktvolatilitat, Schuldnerbonitit und Gegenparteienrisiko gebiih-
rend beriicksichtigt sind und die Forderungen dadurch jederzeit ausreichend
gedeckt sind.

Deckungskategorien/Deckungsarten

Die VP Bank Gruppe ordnet alle bankiiblichen Ausleihungen den drei
Deckungskategorien «kurant», «unkurant» oder «ungedeckt» zu.

Kurant: Grundpfandsicherheiten bis max. zwei Drittel des amtlichen Ver-
kehrswertes/ Bankschitzung oder Schitzung eines anerkannten Experten;
kotierte Wertpapiere; Buchgelder (Konto, Festgeld, Treuhand, Call); Edel-
metalle; Kassenobligationen; Riickkaufswerte von Lebensversicherungs-
policen; Bankgarantien (von Banken mit offener Plafondlimite)

Unkurant: Grundpfandsicherheiten bis max. 80 Prozent des amtlichen
Verkehrswertes / der Bankschatzung oder Schitzung eines anerkannten
Experten

Ungedeckt: Alle Kredite ohne Sicherstellung; Biirgschaften; nicht kotierte
Wertpapiere; Abtretung von Debitorenforderungen; Kaufpreisrestforde-
rungen; Akkreditivforderungen; Diskontwechsel

Nicht erwédhnte Deckungsarten gelten als «<ungedeckt».

Die Geschaftsleitung sorgt fiir eine den Risiken im Kreditgeschift angepasste
Kreditiiberwachung. Die Werthaltigkeit der Deckungen wird regelmassig
uberpruft. Die Verdnderung der Bonitit des Kreditnehmers wird laufend
beobachtet.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zum Fair Value bewertet und in der
Bilanz ausgewiesen. Der Fair Value wird aufgrund von Bérsennotierungen
oder Optionspreismodellen ermittelt. Realisierte bzw. unrealisierte Gewinne
und Verluste werden erfolgswirksam im Handelserfolg verbucht.

Finanzielle Garantien

Eine finanzielle Garantie wird nach der erstmaligen Erfassung zum héheren
der folgenden zwei Werte bilanziert: die fir die finanzielle Garantie zu bilden-
de Rickstellung, wenn ein Mittelabfluss wahrscheinlich ist und dessen Hohe
zuverldssig geschatzt werden kann, und der urspriinglich erfasste Betrag
abziiglich der erfolgswirksam erfassten kumulierten Amortisationen.

Absicherungsgeschifte (Hedge Accounting)
Die VP Bank Gruppe wendet kein Hedge Accounting an.

Ausgegebene Schuldtitel

Die Kassenobligationen werden zum Ausgabewert erfasst und mit fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Anleihen werden bei erstmaliger Erfassung zum Fair Value abziiglich Trans-
aktionskosten erfasst. Der Fair Value entspricht der erhaltenen Gegenleistung.
Anschliessend erfolgt die Bilanzierung zu amortisierten Kosten. Dabei wird
die Effektivzinsmethode angewandt, um die Differenz zwischen Ausgabepreis
und Riickzahlungsbetrag Uber die Laufzeit des Schuldtitels zu amortisieren.

Figene Aktien

Von der VP Bank Gruppe gehaltene Aktien der Verwaltungs- und Privat-Bank
Aktiengesellschaft, Vaduz, werden im Eigenkapital als eigene Aktien ausge-
wiesen und zu Anschaffungskosten in Abzug gebracht. Veranderungen des
Fair Value werden nicht erfasst. Die Differenz zwischen dem Verkaufserlos
der eigenen Aktien und den entsprechenden Anschaffungskosten wird unter
den Kapitalreserven ausgewiesen.

Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschifte

Repo- bzw. Reverse-Repo-Geschifte dienen der Refinanzierung bzw. Finan-
zierung oder Beschaffung von Effekten einer bestimmten Gattung. Diese
werden als Vorschuss gegen Deckung durch Wertschriften oder als Bar-
einlage mit Verpfandung von eigenen Wertschriften verbucht. Erhaltene und
gelieferte Wertpapiere werden nur dann bilanzwirksam erfasst bzw. aus-
gebucht, wenn die Kontrolle Giber die vertraglichen Rechte (Risiken und
Chancen aus Eigentum), die diese Wertschriften beinhalten, abgetreten
wird. Die Fair Values der erhaltenen oder gelieferten Wertschriften werden
laufend Gberwacht, um gegebenenfalls zusatzliche Sicherheiten gemass
den vertraglichen Vereinbarungen bereitzustellen oder einzufordern.

Securities-Lending- und -Borrowing-Geschifte

Die ausgeliehenen und geborgten Finanzinstrumente, die zum Fair Value
bewertet werden und fur die die VP Bank Gruppe als Principal auftritt, sind

in den Forderungen bzw. Verpflichtungen gegentiber Kunden und Banken
bilanziert.

Securities-Lending- und -Borrowing-Geschifte, in denen die VP Bank Gruppe
als Agentin auftritt, werden in der Ausserbilanz erfasst.

Erhaltene oder bezahlte Gebiihren werden im Kommissionserfolg verbucht.
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7. Ubrige Grundsatze

Riickstellungen

Riickstellungen werden nur dann bilanziert, wenn die VP Bank Gruppe eine
Verpflichtung gegentiber Dritten hat, welche auf ein Ereignis in der Vergan-
genheit zurtickzufiihren ist, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen zur Erfullung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und wenn die
Verpflichtung zuverldssig geschatzt werden kann.

Wertminderungen im Anlagevermdgen («Impairment»)

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen und tibrigem Anlagevermogen (ein-
schliesslich Goodwill und immaterielle Vermogenswerte) wird immer dann —
jedoch mindestens einmal jahrlich — Gberprift, wenn aufgrund von Ereig-
nissen oder verianderten Umstinden eine Uberbewertung der Buchwerte
moglich zu sein scheint. Wenn der Buchwert den realisierbaren Wert tber-
steigt, erfolgt eine Sonderabschreibung.

Sachanlagen

In den Sachanlagen sind Bankgebaude, andere Liegenschaften, Mobiliar und
Maschinen sowie Informatiksysteme enthalten. Die Bewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten, abztiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Abschrei-
bungen.

Sachanlagen werden aktiviert, sofern die Anschaffungs- oder Herstellkosten
verlasslich ermittelt werden kdnnen und sie einen zukunftigen wirtschaftli-
chen Nutzen bringen.

Bankgebdude sind Liegenschaften, die von der VP Bank Gruppe zur Erbrin-
gung von Dienstleistungen oder zu administrativen Zwecken gehalten und
genutzt werden, wihrend andere Liegenschaften der Erwirtschaftung von
Mietertrdgen und/oder der Wertsteigerung dienen. Wenn eine Liegenschaft
teilweise als Bankliegenschaft und teilweise als andere Liegenschaft dient,
gilt fur die Klassierung das Kriterium, ob die beiden Teile einzeln verkauft
werden konnen. Ist ein Teilverkauf moglich, wird jeder Teilbereich entspre-
chend verbucht. Kénnen die Teilbereiche nicht einzeln verkauft werden,
wird die ganze Liegenschaft als Bankgebaude klassiert, es sei denn, der als
Bankgebdude genutzte Teil ist unbedeutend.

Die Abschreibungen erfolgen linear tber die geschitzte Nutzungsdauer:

Liegenschaften 25 Jahre
Land keine Abschreibung
Mobiliar und Maschinen 5 bis 8 Jahre
Informatiksysteme 3 bis 7 Jahre

Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauer werden jeweils per Jahresende
Uberprift. Geringfligige Anschaffungen werden direkt dem Sachaufwand
belastet. Unterhalts- und Renovierungsaufwand wird in der Regel unter dem
Sachaufwand verbucht. Wenn der Aufwand substantiell ist und eine wesent-
liche Wertsteigerung zur Folge hat, erfolgt eine Aktivierung. Diese wird tiber
die Nutzungsdauer abgeschrieben. Gewinne aus der Verdusserung von Sach-
anlagen werden als tbriger Erfolg ausgewiesen. Verluste aus Verkaufen fuh-
ren zu zusatzlichen Abschreibungen auf dem Anlagevermogen.

Leasing

Die Aufwendungen aus Operating Leasing (die Eigentumsrechte und -pflich-
ten aus dem Gegenstand des Leasingvertrags bleiben beim Leasinggeber)
werden der Position Sachaufwand belastet. Es bestehen zurzeit keine Forde-
rungen oder Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing.

Goodwill

Falls bei einer Akquisition die Erwerbskosten hoher sind als die Gibernom-
menen und nach konzerneinheitlichen Richtlinien bewerteten Nettoaktiven
(einschliesslich identifizierbare und aktivierbare immaterielle Vermogens-
werte), bildet die verbleibende Grosse den erworbenen Goodwill. Der Good-
will wird in der Bilanz aktiviert und jahrlich auf allfallige Wertberichtigungen
Uberprift. Die Erfassung eines Goodwills erfolgt in Originalwihrung und
wird am Bilanzstichtag zu Schlusskursen umgerechnet.
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Immaterielle Vermoégenswerte

Gekaufte Software wird aktiviert und tiber drei bis sieben Jahre abgeschrie-
ben. Geringfiigige Anschaffungen werden direkt dem Sachaufwand belastet.
Intern generierte immaterielle Vermégenswerte wie beispielsweise Software
werden aktiviert, sofern die Aktivierungsvoraussetzungen von IAS 38 gege-
ben sind, das heisst, es wahrscheinlich ist, dass der Gruppe der kiinftige wirt-
schaftliche Nutzen aus dem Vermégenswert zufliessen wird und die Kosten
des Vermogenswerts sowohl identifiziert als auch zuverldssig bemessen
werden konnen. Intern entwickelte Software, die diese Kriterien erfiillt, und
gekaufte Software werden unter Software bilanziert. Die aktivierten Werte
werden linear tiber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungs-
dauer betrégt drei bis sieben Jahre.

Immaterielle Vermégenswerte mit nicht definierter Nutzungsdauer werden
mindestens jahrlich auf allfallige Wertberichtigungen tberpriift. Derzeit hat
die VP Bank Gruppe keine immateriellen Vermodgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer bilanziert.

Andere immaterielle Anlagewerte enthalten separat identifizierbare immate-
rielle Werte, die aus Akquisitionen sowie gewissen gekauften Kundenwerten
und Ahnlichem resultieren und tiber eine geschétzte Nutzungsdauer von fiinf
bis zehn Jahren linear amortisiert werden. Andere immaterielle Anlagewerte
werden in der Bilanz zu Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der Akquisition
aktiviert. An jedem Bilanzstichtag, oder wenn Anzeichen bestehen, wird tiber-
priift, ob es Anhaltspunkte fiir eine Wertbeeintrichtigung oder Anderung

im geschatzten kiinftigen Nutzen gibt. Bestehen solche Anhaltspunkte, wird
ermittelt, ob der Buchwert vollstindig einbringbar ist. Ubersteigt der Buch-
wert den realisierbaren Wert, wird eine Amortisation vorgenommen.

Steuern und latente Steuern

Die laufenden Gewinnsteuern werden auf der Basis der anwendbaren Steuer-
gesetze der einzelnen Lander berechnet und als Aufwand in der Rechnungs-
periode, in welcher die entsprechenden Gewinne anfallen, erfasst. In der
Bilanz werden sie als Steuerverpflichtungen ausgewiesen.

Die Steuereffekte aus zeitlichen Unterschieden zwischen den in der Konzern-
bilanz ausgewiesenen Werten von Aktiven und Verpflichtungen und deren
Steuerwerten werden als latente Steuerforderungen bzw. latente Steuerver-
pflichtungen bilanziert. Latente Steuerforderungen aus zeitlichen Unterschie-
den oder aus steuerlich verrechenbaren Verlustvortragen werden dann akti-
viert, wenn es wahrscheinlich ist, dass gentigend steuerbare Gewinne ver-
fligbar sein werden, gegen welche diese Unterschiede bzw. Verlustvortrage
verrechnet werden kénnen.

Latente Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen werden geméss den
Steuersatzen berechnet, die voraussichtlich in der Rechnungsperiode gelten,
in der diese Steuerforderungen realisiert oder diese Steuerverpflichtungen
beglichen werden.

Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen werden dann miteinander ver-
rechnet, wenn sie sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen, dieselbe Steuer-
hoheit betreffen und ein durchsetzbares Recht zu ihrer Verrechnung besteht.
Latente Steuern werden direkt dem Eigenkapital gutgeschrieben oder belas-
tet, wenn sich die Steuer auf Positionen bezieht, die in der gleichen oder
einer anderen Periode unmittelbar dem Eigenkapital gutgeschrieben oder
belastet worden sind.

Die aus der Nutzung von als kiinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvor-
trdgen erwarteten Steuerersparnisse werden aktiviert. Bei der Bewertung
eines aktivierten Vermégenswertes fur kiinftige Steuerentlastungen wird die
Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils bertick-
sichtigt. Die Vermdgenswerte aus kiinftigen Steuerentlastungen umfassen
aktive latente Steuern aus tempordren Differenzen zwischen den in der Kon-
zernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen Wertansatzen sowie
die Steuerersparnisse aus als zukUnftig realisierbar eingeschatzten Verlust-
vortragen. Latente Steueranspriche in einem Steuerhoheitsgebiet werden
mit latenten Steuerschulden desselben Gebietes verrechnet, wenn das Unter-
nehmen einen Anspruch auf Verrechnung tatsichlicher Steuerschulden

und Steueranspriiche hat und die Steuern von der gleichen Steuerbehérde
erhoben werden; die Verrechnung erfolgt, soweit sich die Fristigkeiten ent-
sprechen.

Vorsorgeeinrichtungen

Die VP Bank Gruppe unterhdlt in Liechtenstein, der Schweiz und im Ausland
eine Anzahl von Vorsorgeeinrichtungen fir die Mitarbeitenden. Darunter
sind sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Plane.

Bei Vorsorgepldnen nach der Leistungsorientierung werden die Perioden-
kosten durch Gutachten externer Experten bestimmt. Bei leistungsorien-
tierten Planen mit ausgeschiedenem Vermégen wird die Unter- oder Uber-
deckung des Barwertes der Anspriiche im Vergleich zum Vermogen, welches
zu Marktwerten berechnet wird, unter Berticksichtigung nicht verbuchter
versicherungsmathematischer Gewinne oder Verluste und noch zu verrech-
nender Anspriiche, in der Bilanz als Verbindlichkeit oder Aktivposten ausge-
wiesen (Projected Unit Credit Method).

Die VP Bank Gruppe erfasst einen Teil der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste als Ertrag bzw. Aufwand, falls der Saldo der kumu-
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lierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
am Ende der vorherigen Berichtsperiode vorgegebene Grenzwerte Ubersteigt.

Mitarbeiterbeteiligungspldne

Der Beteiligungsplan sieht vor, dass die Mitarbeitenden jahrlich eine bestimm-
te Anzahl an Inhaberaktien der Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesell-
schaft, Vaduz, zu einem Vorzugspreis mit einer zeitlichen Verkaufsbeschran-
kung von vier Jahren beziehen kénnen. Nach Ablauf der Verkaufsbeschran-
kung bzw. zum Zeitpunkt des Austritts aus der VP Bank Gruppe werden die
entsprechenden Aktien frei verfiigbar. Da die Mitarbeitenden damit letztlich
die Moglichkeit haben, die Aktien jederzeit und vollumfanglich zu beziehen,
wird der mit den Mitarbeiterbeteiligungsplanen verbundene Aufwand jeweils
vollumfanglich zum Zeitpunkt der Zuteilung erfasst. Die Anzahl der zu be-
ziehenden Inhaberaktien richtet sich nach Dienstalter und Fihrungsstufe.
Der Kaufpreis wird jahrlich gemass dem Stichtagswert der Inhaberaktie an
der Schweizer Borse (jeweils ex-Dividende) festgelegt. Die auf diese Weise
abgegebenen Aktien stammen entweder aus Bestanden der VP Bank Gruppe
oder werden eigens zu diesem Zweck liber die Bérse gekauft. Mit dem
dadurch entstehenden Aufwand werden die Personalkosten direkt belastet.

Managementbeteiligungspldne

Fur die Geschiftsleitung und die zweite Fiihrungsstufe besteht ein lang-

fristiges und wertorientiertes Entlohnungsmodell. Gemass diesem Modell

besteht die Entléhnung der Geschiéftsleitung grundsatzlich aus drei Kompo-
nenten:

1. Einem fixen Basislohn, der vom Verwaltungsratsausschuss (Nomination &
Compensation Committee) mit den Mitgliedern der Geschiftsleitung
vertraglich vereinbart wird. Zum Basislohn hinzuzurechnen sind anteilige
Beitrdge an die Kaderversicherung und an die Pensionskasse, die von der
VP Bank bezahlt werden.

2. Einem variablen Leistungsanteil (Short-Term Incentive STI), der von der
jahrlichen Wertschaffung der VP Bank Gruppe abhéngt. Die Zuteilung
erfolgt mittels qualitativer individueller Kriterien und finanziellen Gruppen-
zielen. Die finanziellen Gruppenziele werden mit rund zwei Dritteln ge-
wichtet. Der STI wird jahrlich in bar ausgerichtet.

3. Einer langfristigen, variablen Managementbeteiligung (Long-Term Incen-
tive LTI) in Form von Inhaberaktien der VP Bank. Als Grundprinzipien
gelten die Wertschaffung (Economic Profit) und die langfristige Verpflich-

tung des Managements zu einer variablen Lohnkomponente in Form von
Aktien. Die Anzahl der Aktien, die nach Ablauf der Laufzeit von drei
Jahren ins Eigentum tbergehen, ist direkt von der Entwicklung des Eco-
nomic Profit der VP Bank Gruppe abhangig. Dieser berlcksichtigt die
Kapital- und Risikokosten. Die Festlegung der Zielsetzung wird auf Grund-
lage einer Aussensicht vorgenommen. Ausgangspunkt bildet hierbei die
Zielrendite auf dem Marktwert. Je nach finanzieller Entwicklung werden
somit mehr oder weniger Aktien ausgerichtet. Der Faktor bewegt sich zwi-
schen mindestens 0.5 und hochstens 2.0. Die Grundlage fur die Berech-
nung des Aufwands der Managementbeteiligung besteht aus der Anzahl
der Aktien, dem Faktor der Zielerreichung und dem Borsenkurs der
Aktien zum Zeitpunkt der Zielfestlegung des Planes. Der Kurswert wird
aufgrund des Schlusskurses der kotierten Inhaberaktie an der SIX Swiss
Exchange AG am jeweiligen Grantdate bestimmt. Die bei Planende in
Aktien ausgerichtete geldwerte Leistung ist zudem abhangig vom Kurs
der VP Bank Inhaberaktien. Die Inhaberaktien, die zur Bedienung des
LTI-Beteiligungsplans benétigt werden, stammen entweder aus Bestan-
den der VP Bank Gruppe oder werden an der Bérse gekauft.
Der LTI wird gemdss den Bilanzierungsvorschriften von IFRS 2 als aktienba-
sierte Verglitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
behandelt. Der mit dem LTI verbundene Aufwand wird Uber den Erdienungs-
zeitraum in der Erfolgsrechnung erfasst und ein entsprechender Betrag den
Kapitalreserven zugefiihrt. Bezlglich der Verfallsrate werden Annahmen
getroffen, die Uber den Erdienungszeitraum hinweg regelmassig angepasst
werden, so dass an dessen Ende nur der Aufwand fiir die tatsachlich erdienten
Anwartschaften erfasst sein wird.

Ergebnis pro Aktie

Das unverwasserte Ergebnis pro Aktie wird ermittelt, indem der den Aktio-
ndren zurechenbare Reingewinn oder Reinverlust firr die Berichtsperiode
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der in dieser Periode aus-
stehender Aktien (abzlglich eigene Aktien) dividiert wird.

Das verwdsserte Ergebnis pro Aktie wird mittels der gleichen Methode be-
rechnet, doch werden die Bestimmungsgrossen angepasst, um die poten-
zielle Verwasserung widerzuspiegeln, die durch eine Umwandlung oder Aus-
Uibung von Optionen, Warrants, wandelbaren Schuldtiteln oder anderen
Kontrakten auf die Aktien entstehen wiirde.
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8. Eigenmittelbewirtschaftung

Im Fokus eines wertorientierten Risikomanagements steht die Erwirtschaf-
tung einer aus Sicht der Aktiondre risikogerechten, nachhaltigen Rendite auf
das investierte Kapital. Um dieses Ziel zu erreichen, setzt die VP Bank im
Rahmen der Bewirtschaftung ihrer Eigenmittel auf eine konsequente Verzah-
nung von Rentabilitdt und Risiko; sie verzichtet bewusst darauf, kurzfristige
Zinsvorteile zu Lasten der Kapitalsicherheit zu erwirtschaften. Die VP Bank
vermeidet extreme Risiken, welche die Risikotragfahigkeit und damit die
Gesundheit bzw. Existenz der Gruppe gefahrden konnten und steuert samt-
liche Risiken innerhalb des vom Verwaltungsrat gesprochenen Risikobudgets.
Dank der starken Kapitalisierung kann die VP Bank in das Wachstum der
Geschifte investieren. Bei der Bewirtschaftung des Kapitals prift sie sowohl
den Eigenkapitalbedarf (Mindestkapitalbetrag zur Abdeckung der Risiken
gemdss den aufsichtsrechtlichen Anforderungen) als auch die verfiigbaren
anrechenbaren eigenen Mittel (das Kapital der VP Bank berechnet nach den
Kriterien der Aufsichtsbehdrden) und prognostiziert deren kiinftige Entwick-
lung. Eigenmittel, die nicht fir das Wachstum oder die Geschiftstatigkeiten
benétigt werden, erstattet die VP Bank durch Dividendenzahlungen im Sinne
der langfristigen Dividendenpolitik. Durch aktive Bewirtschaftung ist die

VP Bank in der Lage, die solide Kapitalisierung sowie das Kreditrating auf-
rechtzuerhalten und weiterhin nachhaltig Wert fur die Aktiondre zu schaffen.

Kapitalkennzahlen

Die Bestimmung des Eigenmittelerfordernisses und des Tier-Kapitals erfolgt
auf Basis des IFRS-Konzernabschlusses, wobei unrealisierte Erfolge vom
Kernkapital in Abzug gebracht werden. Das Gesamtkapital (Kern- und Ergén-
zungskapital) muss sich auf mindestens 8 Prozent der risikogewichteten
Aktiven belaufen.

Per 31. Dezember 2011 beliefen sich die risikogewichteten Aktiven auf
CHF 4.5 Mrd., gegeniiber CHF 4.3 Mrd. im Vorjahr. Das Kernkapital betrug
per 31. Dezember 2011 CHF 809.2 Mio., gegentiber CHF 799.4 Mio. im
Vorjahr. Die Gesamtkapitalquote reduzierte sich um 0.8 Prozentpunkte von
19.0 Prozent am 31. Dezember 2010 auf 18.2 Prozent per 31. Dezember
2011. Sowohl am 31. Dezember 2011 als auch am 31. Dezember 2010 war
die VP Bank Gruppe gemdss den jeweils giiltigen Richtlinien der FMA und
der BIZ ausreichend kapitalisiert.
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Das Risikomanagement der VP Bank Gruppe

1. Uberblick

Fur den Erfolg und die Stabilitét einer Bank ist ein effektives Risiko- und Kapi-
talmanagement eine elementare Voraussetzung. Hierunter versteht die VP Bank
den systematischen Prozess zur Identifikation, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung der relevanten Risiken sowie die Steuerung des fiir die Risiko-
tibernahme und die Gewdhrleistung der Risikotragfahigkeit benétigten Kapi-
tals. Den verbindlichen Handlungsrahmen hierfiir bildet die Risikopolitik.

Sie beinhaltet ein tibergreifendes Rahmenwerk sowie eine Risikostrategie fiir
jede einzelne Risikogruppe (Finanzrisiken, Operationelle Risiken, Geschéfts-
risiken). Darin sind die spezifischen Zielsetzungen und Grundsétze, Organi-
sationsstrukturen und Prozesse, Methoden und Instrumente sowie Zielvor-
gaben und Limiten jeweils detailliert und klar geregelt.

Risikopolitik

Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der veran-
derten gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen hat die VP Bank
die Risikopolitik angepasst; sie wurde im Dezember vom Verwaltungsrat
genehmigt.

Kapitalmanagement

Die Reformen des Basel-lll-Regelwerks verschirfen die Eigenkapital- und
Liquiditatsanforderungen an die Banken. Mit 18.2 Prozent verfiigt die VP Bank
Uber eine Tier 1 Ratio, die weit tiber das kinftig geforderte Mass hinausgeht
und weiterhin ein hohes Mass an Stabilitdt und Sicherheit widerspiegelt.

Kreditrisiken
Mit dem Ausbruch der Finanzmarktkrise wurden die Engagements in den von
der Schuldenkrise betroffenen Landern reduziert oder die entsprechenden

Limiten teilweise ganz ausgesetzt. Als weitere Massnahme zur Reduktion des
Kreditrisikos wurde das Volumen unbesicherter Geldmarktanlagen zuguns-
ten von Reverse-Repo-Anlagen verringert. Seit dem 1. Juli 2011 gelten in
Liechtenstein neue gesetzliche Vorschriften zur Begrenzung von Klumpen-
risiken. Danach sind sdmtliche Engagements gegentiiber einer Gegenpartei
auf den jeweils hoheren Wert von entweder CHF 250 Mio. oder 25 Prozent
der anrechenbaren Eigenmittel zu beschréanken.

Marktrisiken

Da die VP Bank kein Hedge Accounting anwendet und somit die zur Absiche-
rung des Zinsanderungsrisikos gehaltenen Zinsswaps im Handelsbestand
geflihrt werden, kommt es zu einer asymmetrischen Abbildung der Wert-
veranderungen von Grund- und Sicherungsgeschift. Die, bedingt durch

den weiteren Riickgang des Zinsniveaus, negativen Wertveranderungen der
Zinsswaps belasteten den Erfolg aus dem Zinsgeschaft. Vor dem Hintergrund
der anhaltenden makrodkonomischen Unsicherheiten in Europa und den
USA wurde die Absicherungsstrategie der Wéhrungsrisiken tiberarbeitet.

Liquiditatsrisiken

Die Sicherung der Liquiditét hat unverandert oberste Prioritdt, weshalb der
Bestand an repofahigen Wertschriften sowie der Girobestand ausgebaut
wurden.

Operationelle Risiken (OpRisks)

Das systematische OpRisk-Management wurde weiter vorangetrieben. Der
im Stammbhaus erreichte Standard wurde verbessert und in den Gruppen-
gesellschaften implementiert.
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2. Risikopolitische Grundséatze

Fur das Risiko- und Kapitalmanagement gelten folgende Grundsatze:

Harmonisierung von Risikotragfdhigkeit und Risikoappetit

Der Risikoappetit spiegelt sich im Risikokapital wider und gibt den Maximal-
verlust an, den die Bank bereit ist, aus schlagend werdenden Risiken zu tra-
gen, ohne dabei ihren Fortbestand zu gefidhrden. Die Risikotragfahigkeit als
strategische Erfolgsposition gilt es durch einen geeigneten Prozess zur Sicher-
stellung einer angemessenen Kapitalausstattung zu wahren und zu steigern.

Klare Kompetenzen und Verantwortlichkeiten

Der Risikoappetit wird mit Hilfe eines umfassenden Limitensystems operatio-
nalisiert und zusammen mit einer klaren Regelung der Aufgaben, Kompeten-
zen und Verantwortlichkeiten aller am Risiko- und Kapitalmanagementpro-
zess beteiligten Stellen, Organisationseinheiten und Gremien wirksam umge-
setzt. Risikodeckungspotenzial, Risikokapital und Limiten werden bei Bedarf,
mindestens aber einmal jahrlich, tberprift und gegebenenfalls adjustiert.

Gewissenhafter Umgang mit Risiken
Strategische und operative Entscheidungen werden auf der Basis von Risiko-

Rendite-Kalkiilen getroffen und mit den Interessen der Kapitalgeber in Ein-
klang gebracht. Die Einhaltung von gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen sowie von unternehmenspolitischen und ethischen Grund-
sdtzen vorausgesetzt, geht die VP Bank bewusst Risiken ein, sofern diese

in ihrem Ausmass bekannt sind, die systemtechnischen Voraussetzungen fir
deren Abbildung gegeben sind und die Bank angemessen dafuir entschadigt
wird. Geschéfte mit einem unausgewogenen Verhdltnis zwischen Risiko

und Rendite werden gemieden, ebenso Grossrisiken und extreme Risiko-
konzentrationen, welche die Risikotragfahigkeit und damit den Fortbestand
der Gruppe gefahrden kénnten.

Funktionentrennung
Die Risikokontrolle und das Risikoreporting werden durch eine von den
risikobewirtschaftenden Stellen unabhangige Einheit sichergestellt.

Transparenz

Das Fundament der Risikolberwachung ist eine umfassende, objektive,
zeitgerechte und transparente Offenlegung der Risiken gegentiber dem
Group Executive Management und dem Verwaltungsrat.

3. Organisation des Risiko- und Kapitalmanagements

Systematik der Bankrisiken

Die Risiken, denen die VP Bank im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit ausge-
setzt ist, werden den drei Risikogruppen Finanzrisiken, Operationelle Risiken
und Geschiftsrisiken (einschliesslich der strategischen Risiken) zugeordnet.
Waihrend Finanzrisiken bewusst eingegangen werden, um Ertrage zu erwirt-
schaften, sind Operationelle Risiken durch geeignete Kontrollen und Mass-
nahmen zu vermeiden oder, falls das nicht moglich ist, auf ein von der Bank
festgelegtes Niveau zu reduzieren.

Anders als Geschiftsrisiken sind Finanzrisiken und Operationelle Risiken das

Ergebnis eines Bottom-up-Prozesses im Risikomanagementprozess der Bank.

Massnahmen zu deren Begrenzung werden von den verantwortlichen Stel-
len, Organisationseinheiten oder Gremien erarbeitet und vom Verwaltungs-
rat oder vom Group Executive Management bewilligt. Geschéftsrisiken hin-
gegen werden unter Berlcksichtigung des Bankenumfelds und der internen
Unternehmenssituation durch den Verwaltungsrat und das Group Executive
Management analysiert. Die Unternehmensfihrung leitet aus der Analyse

Top-Risiko-Szenarien ab und erarbeitet entsprechende Massnahmen, mit
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/Risikokategorie \

Marktrisiken Liquiditatsrisiken Kreditrisiken
Aktienpreisrisiko Kurzfristiges Liquidi- Gegenpartei-
Zinsanderungsrisiko téts- und Refinan- risiko
Waihrungsrisiko zierungsrisiko Landerrisiko
Rohstoffrisiko Marktliquiditatsrisiko

KRisikoart /

- e )

Operationelle Risiken Geschiftsrisiken
-------------------------- einschliesslich
Prozessrisiko strategischer Risiken

Technologierisiko
Mitarbeiterrisiko
Externes Risiko
Rechtsrisiko

K Compliance-Risiko J K J

Reputationsrisiken

deren Umsetzung die zustdndige Stelle bzw. Organisationseinheit beauftragt
wird (Top-down-Prozess).

Marktrisiken driicken die Gefahr méglicher 6konomischer Wertverluste im
Banken- und Handelsbuch aus, die durch ungiinstige Veranderungen von
Marktpreisen (Zinssatze, Devisen- und Aktienkurse, Rohstoffnotierungen)
oder sonstigen preisbeeinflussenden Parametern wie Volatilititen entstehen.
Liquiditatsrisiken umfassen das Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko sowie
das Marktliquiditatsrisiko. Das Liquiditéts- und Refinanzierungsrisiko driickt
die Gefahr aus, gegenwartigen oder kiinftigen Zahlungsverpflichtungen
nicht termingerecht oder in vollem Umfang nachkommen zu kénnen. Das
Marktliquiditatsrisiko beinhaltet Félle, in denen es aufgrund unzureichender
Marktliquiditat nicht méglich ist, risikobehaftete Positionen zeitgerecht im
gewiinschten Umfang und zu vertretbaren Konditionen zu liquidieren.
Kreditrisiken umfassen das Gegenpartei- sowie das Landerrisiko. Gegen-
parteirisiken beschreiben die Gefahr eines finanziellen Verlustes, der ent-
stehen kann, wenn eine Gegenpartei der Bank ihren vertraglichen Verpflich-
tungen nicht vollstdndig oder nicht termingerecht nachkommen kann oder
will (Ausfallrisiko) oder sich die Bonitat des Schuldners verschlechtert

(Bonitatsrisiko). Landerrisiken als weitere Auspragung des Kreditrisikos ent-
stehen, wenn landerspezifische politische oder wirtschaftliche Bedingungen
den Wert eines Auslandsengagements beeintrachtigen.

Operationelle Risiken stellen die Gefahr von Verlusten infolge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen oder
Systemen dar oder treten aufgrund externer Ereignisse auf.
Geschiftsrisiken resultieren zum einen aus unerwarteten Veranderungen
der Markt- und Umfeldbedingungen mit negativen Auswirkungen auf die
Ertragslage; zum anderen bezeichnen sie die Gefahr von unerwarteten Ver-
lusten, die sich aus Managemententscheidungen zur geschéftspolitischen
Ausrichtung der Gruppe ergeben (strategische Risiken).

Werden die oben genannten Risiken nicht erkannt, angemessen gesteuert,
bewirtschaftet und tberwacht, so kann dies — abgesehen von finanziellen
Verlusten — zu einer Rufschadigung fithren. Die VP Bank betrachtet daher
das Reputationsrisiko nicht als eine eigenstiandige Risikokategorie, sondern
als die Gefahr von Verlusten, die sich aus den einzelnen Risikoarten der
Ubrigen Risikokategorien ergibt. Das Management der Reputationsrisiken
obliegt dem Verwaltungsrat und dem Group Executive Management.
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Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten

Die Grafik rechts gibt einen schematischen Uberblick tiber die Organisation
des Risiko- und Kapitalmanagements der VP Bank Gruppe.

Der Verwaltungsrat tragt die Gesamtverantwortung fir das Risiko- und Kapi-
talmanagement innerhalb der Gruppe. Es ist seine Aufgabe, eine geeignete
Prozess- und Organisationsstruktur sowie ein Internes Kontrollsystem (IKS)
fur ein wirksames und effizientes Management von Risiko und Kapital zu er-
richten und aufrechtzuerhalten und so die Risikotragfahigkeit der Bank nach-
haltig sicherzustellen. Der Verwaltungsrat genehmigt die Risikopolitik und
Uberwacht deren Umsetzung, gibt den Risikoappetit auf Gruppenebene vor
und setzt die Zielvorgaben und Limiten fir das Risiko- und Kapitalmanage-
ment. Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben wird der Verwaltungsrat durch
das Audit & Risk Management Committee und das Group Internal Audit
unterstitzt.

Das Group Executive Management ist verantwortlich fiir die Umsetzung
und Einhaltung der Risikopolitik. Zu den zentralen Aufgaben zdhlen die
Allokation der vom Verwaltungsrat gesetzten Zielvorgaben und Limiten an
die einzelnen Gruppengesellschaften, das gruppenweite Management der
Kredit-, Markt-, Liquiditéts-, Operationellen, Geschéfts- und Reputations-
risiken sowie die Kapitalmanagementaktivitdten. Unterstiitzt wird das Group
Executive Management durch das Group Risk Committee. Als oberste Fach-
stelle zur Risikosteuerung und Risikotiberwachung ist es auch fiir die Um-
setzung der Risikostrategien verantwortlich.

Als unabhangige Stelle firr die zentrale Identifikation, Bewertung (Messung
und Beurteilung) und Uberwachung (Kontrolle und Berichterstattung) von
Risikolage und Risikotragfahigkeit der Gruppe unterstiitzt das Group Risk
Control den Verwaltungsrat und das Group Executive Management bei der
Wahrnehmung ihrer jeweiligen Aufgaben. Eine weitere Aufgabe des Group
Risk Control liegt darin, zu Giberwachen, ob die bestehenden gesetzlichen,
aufsichtsrechtlichen und bankinternen Vorschriften eingehalten und neue
Vorschriften umgesetzt werden. Hinzu kommt die regelmassige Uberpriifung
und Beurteilung der im Risikomanagement eingesetzten Methoden, Kenn-
zahlen und Systeme auf Zweckmadssigkeit und Angemessenheit.

Das Group Risk Management tragt die Verantwortung fir die Steuerung
der Finanzrisiken innerhalb der vom Verwaltungsrat und des Group Executive
Management gesetzten Zielvorgaben und Limiten unter Einhaltung der

Risikoidentifikation, -bewertung,
-steuerung und -iiberwachung

Audit & Risk

Risikonahme und
Risikoverantwortung

Management
Committee
(VAU)
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. Uberwachung Control Gruppe
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gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften. Zu den Kernaufgaben
zdhlen das Bilanzstrukturmanagement unter Beriicksichtigung des Ertrags,
der Risiken und der Eigenmittelsituation der VP Bank sowie das Liquiditats-
management, Collateral Management, Bank Capital Management und
Limitenmanagement flr Banken und Lander.

Zu den operativen Einheiten zahlen alle risikonehmenden Stellen und
Organisationseinheiten.
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Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Kapitalausstattung
Zur Sicherstellung einer fiir die Risikoposition der VP Bank Gruppe angemes-
senen Kapitalausstattung wendet die VP Bank den Internal Capital Adequacy
Assessment Process (ICAAP) an, der hier kurz skizziert wird:

Prozessiiberwachung (Group Internal Audit, Externe Revision)

Festlegung von Risiko-
strategie und Risikoappetit
* Verwaltungsrat / Audit & Risk
Management Committee
* Geschiftsleitung /
Group Risk Committee

Die Festlegung von Risikostrategie und Risikoappetit (Risikokapital), aus
dem Global- und Einzellimiten abgeleitet werden, erfolgt im Zuge des jahr-
lichen Planungsprozesses auf der Basis einer Risikotragféhigkeitsanalyse und
unter Bericksichtigung von Stressszenarien, strategischen Initiativen und
Veranderungen in den regulatorischen Vorgaben seitens des Verwaltungs-
rats. Das Risikokapital umfasst das fur die Geschaftstatigkeiten regulatorisch
erforderliche Kapital und das 6konomische Kapital fiir extreme unerwartete
Verluste aus Markt-, Kredit- und Operationellen Risiken. Fiir Letztere stellt
der Verwaltungsrat bewusst nur einen Teil des maximal verfugbaren Risiko-
deckungspotenzials in Form einer Gesamtbanklimite zur Verfligung. Dem-
zufolge werden nicht die gesamten frei verfiigbaren Eigenmittel (nach Abzug
des regulatorisch erforderlichen Kapitals sowie der fur kiinftige Investitions-
mittel verplanten Mittel) bereitgestellt; ein Teil davon wird vielmehr als Risiko-
puffer fur nicht quantifizierbare oder unvollstandig identifizierte Risiken
zuriickbehalten.

In der jahrlich durchzufiihrenden Risikoinventur wird sichergestellt, dass alle
fur die Gruppe relevanten Risiken identifiziert werden. Eine Risikoidentifika-
tion wird dariiber hinaus im Zuge der Einfihrung neuer Finanzinstrumente,
der Aufnahme von Aktivitdten in neuen Geschiftsfeldern oder geografischen
Mérkten sowie im Falle von Verdnderungen in den gesetzlichen oder auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften zwingend vorgenommen.

Die Risikotragfahigkeit ermittelt sich anhand des Auslastungsgrads des 6ko-
nomischen Kapitalbedarfs, gemessen an den frei verfiigbaren Eigenmitteln
der Bank, abziiglich des vom Verwaltungsrat festgelegten Risikopuffers.

Fur die Berechnung des 6konomischen Kapitalbedarfs werden die Risiken

zu einer Gesamteinschatzung aggregiert, wobei fiir die Finanzrisiken die
Value-at-Risk-Methodik angewendet wird. Der Berechnung der Operatio-
nellen Risiken liegt der Basisindikatoransatz zugrunde. Dartiber hinaus greift
die VP Bank auf ein breites Instrumentarium an Methoden und Kennzahlen
zuriick, auf die in den Abschnitten zu den einzelnen Risikogruppen naher
eingegangen wird.

Die Risikosteuerung vollzieht sich auf strategischer Ebene durch die Fest-
legung von Zielen, Limiten, Handlungsgrundsatzen sowie durch Prozess-
vorgaben. Auf operativer Ebene erfolgt die Risikostreuung tiber die Bewirt-
schaftung der Finanzrisiken innerhalb der gesetzten Zielvorgaben und Limi-
ten sowie unter Einhaltung der regulatorischen Anforderungen.

Die Risikoliberwachung umfasst die Kontrolle und die Berichterstattung
Uber die Risikolage. Im Rahmen der Kontrolle werden aus einem regelmas-
sigen Soll-Ist-Vergleich etwaige Limitentiberschreitungen festgestellt und
Steuerungsimpulse abgeleitet. Das Soll ergibt sich aus den internen Zielvor-
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gaben und Limiten sowie den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Normen.
Vorwarnstufen ermoglichen dabei eine friihzeitige Weichenstellung, um eine
Limitentberschreitung zu vermeiden. Die Ergebnisse der Kontrolle werden

im Zuge des Berichtswesens zuverldssig, regelmassig und transparent aufbe-

reitet. Die Berichterstattung erfolgt ex ante zur Entscheidungsvorbereitung,
ex post zu Kontrollzwecken sowie ad hoc bei pl6tzlich und unerwartet ein-

tretenden Risiken.

4. Offenlegung zu den Basler Figenmittelvorschriften

Eigenmittelunterlegung

Kernkapital (vor Bereinigung) 892'483 900767
« Einbezahltes Kapital 59148 59148
« Offene Reserven 857'521 867'859
» Konzerngewinn 4332 15'084
¢ Abzug fiir eigene Aktien -38632 - 38465
* Minderheitsanteile 18986 17'843
¢ Abzug fiir Dividende gemdss Antrag des Verwaltungsrats -8872 -20702
Abzug fur Goodwill und immaterielle Werte -70'812 -85'636
Ubrige Abziige -2'766 -5'841
Anrechenbares Kernkapital (Tier 1) 818'905 809290
Ubrige Abziige vom erginzenden Kapital,
vom Zusatzkapital und vom Gesamtkapital -9'672 -9851
Anrechenbares Kernkapital (bereinigt) 809233 799'439
Kreditrisiko (nach Liechtensteiner Standardansatz) 286'067 273'847
davon Kursrisiko beziiglich der Beteiligungstitel im Bankenbuch 7'080 6921
Nicht gegenparteibezogene Risiken 10331 10'863
Marktrisiko (nach Liechtensteiner Standardansatz) 24'848 13'853
Operationelles Risiko (nach Basisindikatorenansatz) 39'576 43'036
Total Erforderliche Eigenmittel 360'822 341'599
Verhiltnis anrechenbare (bereinigt)/erforderliche Eigenmittel’ 2243 % 234.0%
Anrechenbares (bereinigtes) Kernkapital
(inkl. «innovative» Instrumente) 17.9% 18.7%
Anrechenbare Eigenmittel Tier 12 18.2% 19.0%

1 Anrechenbares Kernkapital (bereinigt) in Prozent der erforderlichen Eigenmittel (netto).

2 Anrechenbares Kernkapital (Tier 1) in Prozent der risikogewichteten Aktiven zuziiglich der durch Multiplikation
mit 12.5 in dquivalente Einheiten umgerechneten erforderlichen Eigenmittel fur Marktrisiken, Operationelle
Risiken und fr Positionen aus nicht abgewickelten Transaktionen.

Die geforderten qualitativen und quantitativen Informationen zur Eigenmittel-
unterlegung, zu den Strategien und Verfahren fiir das Risikomanagement
sowie zur Risikosituation der VP Bank sind im Risikobericht sowie im Kom-
mentar zur konsolidierten Jahresrechnung offengelegt.

Fur jede Risikokategorie sieht Basel Il verschiedene Ansitze zur Berechnung
der Eigenmittelanforderungen vor. Die VP Bank wendet fiir Kredit- und
Marktrisiken den Standardansatz und fir Operationelle Risiken den Basis-
indikatoransatz an.

Per 31. Dezember 2011 erforderten die Geschéftsaktivitaten der VP Bank
Gruppe Eigenmittel in Hohe von CHF 360.8 Mio. (per 31. Dezember 2010
CHF 341.6 Mio.). Das anrechenbare Kernkapital nach Bereinigung betrug
CHF 809.2 Mio. (per 31. Dezember 2010 CHF 799.4 Mio.). Der Eigenmittel-
Uberschuss verzeichnet gegeniiber dem Vorjahr eine leichte Abnahme um
2.1 Prozent auf CHF 448.4 Mio. (per 31. Dezember 2010 CHF 457.8 Mio.),
spiegelt jedoch zusammen mit einer Tier 1 Ratio von 18.2 Prozent (per 31. De-
zember 2010 19.0 Prozent) weiterhin eine solide Eigenmittelausstattung

der Bank wider. Die nebenstehende Tabelle zeigt die Eigenmittelsituation der
Gruppe per 31. Dezember 2011.

Da die VP Bank Gruppe kein Hybridkapital in den anrechenbaren eigenen
Mitteln einsetzt und weil sie gemiss den International Financial Reporting
Standards (IFRS) keine Aktiven und Passiven verrechnet (Bilanzverkirzung),
ist die Tier 1 Ratio der VP Bank nicht «verwassert» und kann als solide be-
zeichnet werden.
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5. Finanzrisiken

Die Uberwachung und Steuerung der Finanzrisiken basiert — unter Beriick-
sichtigung der einschldgigen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben — auf bankinternen Zielvorgaben und Limiten, die sich auf Volumina,
Sensitivitaten und Verluste beziehen. Szenarioanalysen und Stresstests zeigen
zudem die Auswirkungen von Ereignissen auf, die im Rahmen der ordent-
lichen Risikobewertung nicht oder nicht ausreichend berticksichtigt werden
konnen.

Fur die zentrale Steuerung der Finanzrisiken innerhalb der Limitenvorgaben
ist die Einheit Group Risk Management mit den bereits genannten Aufgaben-
bereichen verantwortlich. Die vom Verwaltungsrat als Value-at-Risk (VaR)
festgelegte Limite flr Finanzrisiken verteilt das Group Executive Manage-
ment auf die einzelnen Gruppengesellschaften und Risikokategorien, inner-
halb derer die einzelnen Gesellschaften die Risiken ergebnisverantwortlich
steuern. Die Einheit Group Risk Control Giberwacht gruppenweit die Einhal-
tung der Limiten.

Marktrisiken

Marktrisiken entstehen durch das Eingehen von Positionen in Schuldtiteln,
Aktien und sonstigen Wertpapieren aus den Finanzanlagen, Fremdwahrun-
gen, Edelmetallen und in entsprechenden Derivaten, aus dem Kunden-
geschift sowie aus den konsolidierten Gruppengesellschaften, deren funk-
tionale Wahrung auf eine Fremdwaéhrung lautet.

Fur die Uberwachung und Steuerung der Marktrisiken setzt die Bank ein
umfassendes Set an Methoden und Kennzahlen ein. Dabei hat sich der Value-
at-Risk-Ansatz als Standardmethode zur Messung des allgemeinen Markt-
risikos etabliert. Der Value-at-Risk fur Marktrisiken quantifiziert die negative
Abweichung, ausgedriickt in Schweizer Franken, vom Wert aller Marktrisiko-
positionen zum Auswertungsstichtag. Die Berechnung der Value-at-Risk-
Kennzahl erfolgt gruppenweit mit Hilfe der historischen Simulation. Dabei
werden zur Bewertung samtlicher Marktrisikopositionen die historischen
Veranderungen der Marktdaten der letzten 260 Handelstage herangezogen.
Der prognostizierte Verlust gilt fur eine Haltedauer von 30 Tagen und tritt
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 Prozent nicht ein. Zur Berechnung des
Zinsanderungs-VaR werden fest verzinste Geschafte mit der Zinsbindungs-
dauer, variabel verzinste Geschéfte mit einem internen Replikationsmodell
abgebildet.

Der Markt-VaR der VP Bank Gruppe belief sich am 31. Dezember 2011 auf
CHF 41.8 Mio. (31. Dezember 2010: CHF 27.3 Mio.). Verantwortlich fiir
die Zunahme war der starke Anstieg der Marktvolatilitat, hervorgerufen vor
allem durch die US-Schuldenkrise, aber auch durch die Eurokrise und euro-
paische Schuldenkrise, die sich im Jahresverlauf weiter zuspitzte. Insbeson-
dere fuhrte die Festlegung einer Untergrenze fir den Schweizer Franken
gegeniber dem Euro von 1.20 durch die Schweizerische Nationalbank (SNB)
zu deutlich schlechteren Szenarien im Bereich des Wahrungsrisikos und
damit zu einem massiven Anstieg des Wahrungs-Value-at-Risk gegentiber
der Vergleichsperiode.

Die folgende Tabelle zeigt den Value-at-Risk (auf Monatsbasis), gegliedert

nach Risikoarten, und den Uber alle Risikokategorien berechneten Markt-VaR.

Dabei wird der Berechnung von Durchschnitts-, Hochst- und Tiefstwerten
pro Risikoart und gesamthaft jeweils eine separate Jahresbetrachtung zu-
grunde gelegt; der Gesamtwert entspricht somit nicht der Summe der jewei-
ligen Einzelwerte pro Risikoart.

Value-at-Risk

per 31.12.2011

Jahresende 41.8 12.2 10.7 18.9
Durchschnitt 342 11.6 10.3 123
Hochstwert 41.8 12.3 10.7 18.9
Tiefstwert 28.2 10.4 9.2 7.4

per 31.12.2010

Jahresende 27.3 8.9 9.9 8.5
Durchschnitt 27.5 8.8 10.7 8.1
Hochstwert 32.8 13.3 11.9 8.5
Tiefstwert 233 5.7 9.8 7.5

Da mit dem Value-at-Risk-Ansatz Maximalverluste aus extremen Marktsitua-
tionen nicht bestimmt werden koénnen, wird die Marktrisikoanalyse um Stress-
tests erganzt. Solche Tests ermdglichen eine Schatzung der Auswirkungen
extremer Marktschwankungen in den Risikofaktoren auf den Barwert des
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Eigenkapitals. So werden im Bereich der Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken
die Barwertschwankungen aus samtlichen Bilanzpositionen aufgrund von syn-
thetisch erzeugten Marktbewegungen (Parallelverschiebung, Drehung oder
Neigungsveranderung der Zinskurven, Schwankung der Wechselkurse um
das Mehrfache ihrer impliziten Volatilitat) mit Hilfe von Sensitivitdtskennzahlen
ermittelt.

Die folgende Tabelle veranschaulicht die Ergebnisse des Key-Rate-Duration-
Verfahrens. Hierbei werden zunéchst die Barwerte aus allen Aktiv- und Passiv-
positionen sowie den derivativen Finanzinstrumenten ermittelt. Anschliessend
werden die Zinssitze der relevanten Zinskurven in jedem Laufzeitband und
pro Wahrung um 1 Prozent (+100 Basispunkte) erhoht. Die jeweiligen Ver-
anderungen stellen den Gewinn oder Verlust des Barwertes dar, der aus der
Verschiebung der Zinskurve resultiert. Negative Werte lassen dabei auf einen
Aktiviiberhang, positive Werte auf einen Passiviiberhang im Laufzeitband
schliessen.

Key-Rate-Duration-Profil pro 100 Basispunkte Anstieg

Anstieg per 31.12.2011

2011
EUR -8 -5'360 -68
usb =15 -7'022 -12'105
2010
EUR -5 -4273 =71
usb =12 -6'192 -3'391

Die Auswirkungen einer moglichen Abwartsbewegung in den Aktienmarkten
von 10 Prozent, 20 Prozent und 30 Prozent auf den Konzerngewinn illustriert
die folgende Tabelle.

Verdnderung der relevanten Aktienmarkte

CHF -656 5'371 4071 -21'882 -9'016 -30254 2011
EUR -500 2381 -986 —2'894 10 -1'989 -10% -4722 -2'883
usD -832 4179 -791 -4'810 916 -1338 -20% -9'443 -5766
Ubrige Wahrungen -59 334 83 -522 0 -164 -30% -14165 -8648
Total -2'047 12265 -5'765 -30108 -8'090 -33'745

2010
Anstieg per 31.12.2010 -10% =1271 -5'958
CHF -706 4370 -2'825 -25109 -3'308 -27'578 -20% -2210 -10039
EUR -646 3295 -1'029 -1'999 685 306 -30% -3'091 -12'415
usD -738 1642 -70 -998 394 230
Ubrige Wahrungen -141 505 -23 0 0 341 Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Risikosteuerung aus-
Total 2231 9'812 -3'947 -28106 -2'229 -26'701 schliesslich im Bankenbuch abgeschlossen und dienen zur Absicherung

In der folgenden Tabelle sind die Auswirkungen einer negativen Veranderung
in den wesentlichen Fremdwahrungen auf den Konzerngewinn und das Eigen-
kapital dargestellt. Massgeblich fur die zugrunde gelegte Schwankung des
Schweizer Frankens gegeniiber dem Euro und dem US-Dollar ist die jeweilige
implizite Volatilitat per 31. Dezember 2011 bzw. per 31. Dezember 2010.

gegen Aktienpreis-, Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken sowie zur Bewirt-
schaftung des Bankenbuchs. Die hierflr zugelassenen Derivate sind in der
Risikopolitik festgelegt.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos setzt die VP Bank hauptsachlich
Zinsswaps ein. Aus 6konomischer Sicht gleichen sich die gegenldufigen
Bewertungseffekte aus dem Grund- und dem Sicherungsgeschift aus. Da
die VP Bank jedoch kein Hedge Accounting betreibt und somit die zur
Absicherung des Zinsanderungsrisikos gehaltenen Derivate im Handels-
bestand geflihrt werden, kommt es zu einer asymmetrischen Abbildung
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der Wertverdnderungen von Grund- und Sicherungsgeschift in der Erfolgs-
rechnung.

Die eigenen Finanzanlagen hat die VP Bank im Berichtsjahr durch den Ab-
schluss von Devisentermingeschiften gegen Wechselkursschwankungen

in den Hauptwahrungen abgesichert. Wahrungsrisiken aus dem Kunden-
geschéft durfen grundsitzlich nicht entstehen; verbleibende offene Wih-
rungspositionen werden liber den Devisenkassamarkt geschlossen. Fir die
Bewirtschaftung der Fremdwahrungsrisiken aus dem Kundengeschift ist
das Group Trading verantwortlich.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken konnen durch vertragliche Inkongruenzen zwischen den
Liquiditatszuflissen und -abflissen in den einzelnen Laufzeitbandern ent-
stehen. Etwaige Differenzen zeigen auf, wie viel Liquiditat die Bank unter
Umstdnden in jedem Laufzeitband beschaffen musste, sollten alle Volumina
zum frihestmoglichen Zeitpunkt abfliessen. Dartber hinaus kénnen Refi-
nanzierungskonzentrationen, die derart bedeutend sind, dass ein massiver
Riickzug der entsprechenden Mittel Liquiditatsprobleme auslésen konnte,

zu einem Liquiditatsrisiko fuhren. Auch stellt die mangelnde Verfiigbarkeit
von bei der SNB repofahigen Aktiven ein potenzielles Liquiditétsrisiko dar.
Die Liquiditétsrisiken werden — unter Einhaltung der gesetzlichen Liquiditats-
normen und Vorschriften zu aktiv- und passivseitigen Klumpenrisiken — tiber
interne Vorgaben und Limiten fiir das Interbankengeschaft tiberwacht und
gesteuert. Die Anforderung der SNB an die Mindestreserve und die Vorschrif-
ten des Liechtensteiner Bankengesetzes zur kurzfristigen Liquiditat wurden im
Jahresverlauf 2011 stets eingehalten. Die Uberdeckung in der Mindestreserve

bzw. im Bereich der kurzfristigen Liquiditat betrug im Jahresschnitt 212 Prozent
bzw. 185 Prozent des jeweils geforderten Wertes.

Das Verhaltnis von liquiden Aktiven zu kurzfristigen Verbindlichkeiten stellt
eine wichtige Kennzahl im Liquiditdtsmanagement dar. Die folgende Tabelle
illustriert die entsprechenden Verhéltniszahlen fir die Jahre 2011 und 2010,
jeweils per 31. Dezember, sowie den Durchschnitts-, Hochst- und Tiefstwert.

31.12. 60 % 65 %
Durchschnitt wahrend des Jahres 60 % 63 %
Hochstwert 65 % 68 %
Tiefstwert 58 % 59%

Folgende Positionen werden dabei zu den liquiden Aktiven gerechnet: Ban-
kendebitoren, Schuldverschreibungen und sonstige Aktiven, die innerhalb
eines Monats fallig werden, fliissige Mittel, Werte, welche die SNB fiir geld-
politische Repogeschifte zuldsst und solche, die im Land einer auslidndischen
Zweigniederlassung bei der dortigen Zentralbank diskont-, lombard- oder
repofahig sind, sowie Schuldverschreibungen inldndischer Schuldner und
auslandischer Staaten. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten samtliche
Spar- und Einlagenhefte, Verbindlichkeiten auf Sicht sowie Banken- und
Kundenfestgelder mit einer Falligkeit innerhalb des nichsten Monats.

Im kurzfristigen Laufzeitbereich refinanziert sich die Bank massgeblich Giber
Kundeneinlagen auf Sicht. Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur
der Passivseite nach Laufzeitbandern. Per 31. Dezember 2011 bzw. 31. De-
zember 2010 fielen folgende Cashflows (nicht diskontierte Kapital- und Zins-
zahlungen) an:
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Passivseitige Cashflows
in CHF 1'000

per 31.12.2011

Auf Sicht Kiindbar Fillig innert
3 Monaten

Fallig nach
3 Monaten bis zu
12 Monaten

Fallig nach
12 Monaten bis zu
5 Jahren

Fallig nach
5 Jahren

Verbindlichkeiten gegentiber Banken 281798 7413 56'356 7'089 352'656
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform 931733 931733
Ubrige Verpflichtungen gegentiber Kunden 5'728782 763'935 1012'937 227'988 31770 7'765'412
Derivative Finanzinstrumente 129'443 129'443
Verbriefte Verbindlichkeiten 5'544 216385 383'609 10124 615'662
Total 6'140'023 1'703'081 1'074'837 451'462 415'379 10124 9'794'906
per 31.12.2010

Verbindlichkeiten gegentiber Banken 60912 212 127219 817 189'160
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 954218 954218
Ubrige Verpflichtungen gegentiber Kunden 4565140 2'001'298 955104 231'629 2317 7'755'488
Derivative Finanzinstrumente 70034 70'034
Verbriefte Verbindlichkeiten 6'416 49'844 419'400 208'881 684'541
Total 4'696'086 2'955'728 1'088'739 281'473 422'534 208'881 9'653'441

Uber den Zugang zum Eurex-Repo-Markt kann die VP Bank bei Bedarf rasch
Liquiditat auf gedeckter Basis beschaffen. Zudem wurden im Jahresverlauf
der Bestand an repofahigen Wertschriften sowie der Girobestand, die der
Bank jeweils als Liquiditatsreserve dienen, ausgebaut. Angesichts der anhal-
tenden Finanzmarktkrise sowie im Hinblick auf Basel Ill hat die VP Bank im
Jahr 2011 den Ausbau langfristiger Refinanzierungsquellen forciert.
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Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen aus samtlichen Geschéften, bei denen Zahlungsver-
pflichtungen Dritter gegeniiber der Bank bestehen oder entstehen konnen.
Kreditrisiken erwachsen in der VP Bank aus dem Kundenausleihungsgeschift,
dem Geldmarktgeschaft inklusive Bankgarantien, Korrespondenz- und
Metallkonten, dem Reverse-Repo-Geschift, eigenen Wertschriftenanlagen,
dem Securities Lending & Borrowing, dem Collateral Management sowie
aus OTC-Derivategeschaften.

Am 31. Dezember 2011 betrug das gesamte Kreditengagement CHF 10.1
Mrd. (per 31. Dezember 2010: CHF 10.1 Mrd.). Die folgende Tabelle zeigt,
aus welchen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen sich dieses zusammensetzt.

Kreditengagements

Bilanzpositionen

Forderungen aus Geldmarktpapieren 124'938 439'665
Forderungen gegentiber Banken 5143'910 5'622'808
Forderungen gegentiber Kunden 3'822'758 3'266'402
Offentlich-rechtliche Korperschaften 28292 470
Handelsbestande 0 3951
Derivative Finanzinstrumente 103'690 63322
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 366258 79107
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgeftihrten

Anschaffungskosten 558297 613'966
Total 10'148'143 10'089'691

Ausserbilanzgeschifte

Eventualverpflichtungen 98372 98'590
Unwiderrufliche Zusagen 34204 22'079
Total 132'576 120'669

Kredite werden im Rahmen des Kundenausleihungsgeschiftes regional und
international an private und kommerzielle Kunden vergeben, wobei der
Schwerpunkt im Privatkundengeschéft und dort mit CHF 2.4 Mrd. im Hypo-
thekarbereich liegt (per 31. Dezember 2010: CHF 2.2 Mrd.). Regional be-
trachtet, wickelt die VP Bank den grossten Teil dieses Geschifts im Flrsten-
tum Liechtenstein und in der Ostschweiz ab. Aufgrund der breiten Streuung
der Engagements ist kein Branchenklumpenrisiko vorhanden.

Die zehn grossten Einzelengagements umfassen 19 Prozent der gesamten
Kreditengagements (per 31. Dezember 2010: 26 Prozent). Bei Engagements
gegenlber Banken handelt es sich ausschliesslich um Institute mit hoher

Schuldnerfihigkeit (Mindestrating A) und Hauptsitz in einem OECD-Land
(ausgenommen GlIPS-Lénder).

Den verbindlichen Handlungsrahmen fiir das Kreditrisikomanagement im
Kundenausleihungsgeschift bildet — neben der Risikopolitik — das Kredit-
reglement. Darin sind nicht nur die allgemeinen Kreditrichtlinien und die
Rahmenbedingungen fir den Abschluss von Kreditgeschiften geregelt,
sondern auch die Entscheidungstrager und die korrespondierenden Band-
breiten festgelegt, im Rahmen derer Kredite bewilligt werden durfen (Kom-
petenzordnung).

Bis auf wenige Ausnahmen im privaten Kundengeschift und im kommer-
ziellen Kreditgeschaft missen die Engagements im Kundenausleihungs-
geschaft durch den Belehnungswert der Sicherheiten (Sicherheiten nach
Risikoabschlag) gedeckt sein. Die Gegenparteirisiken im Ausleihungs-
geschaft werden durch Limiten geregelt, welche die Hohe eines Engage-
ments in Abhédngigkeit von Bonitdt, Branche, Deckung und Risikodomizil

des Kunden begrenzen. Firr die Einschatzung der Bonitdt verwendet die

VP Bank ein internes Ratingverfahren.

Im Interbankengeschaft geht die VP Bank sowohl gedeckte wie auch unge-
deckte Positionen ein. Ungedeckte Positionen resultieren aus dem Geld-
marktgeschaft (inklusive Bankgarantien, Korrespondenz- und Metallkonten),
gedeckte Positionen aus dem Reverse-Repo-Geschift, dem Securities Len-
ding & Borrowing, dem Collateral Management sowie aus OTC-Derivate-
geschaften. Da Repoanlagen vollstandig besichert sind und die erhaltenen
Sicherheiten in einer Krisensituation als zuverlassige Liquiditdtsquelle dienen,
konnte mit der Einflihrung des Reverse-Repo-Geschifts nicht nur das Gegen-
partei-, sondern auch das Liquiditatsrisiko vermindert werden.
Gegenparteirisiken im Interbankengeschaft diirfen nur in bewilligten Landern
und mit autorisierten Gegenparteien eingegangen werden. Ein umfassendes
Limitensystem begrenzt die Hohe eines Engagements in Abhéngigkeit von
der Laufzeit, dem Rating, dem Risikodomizil und den Sicherheiten der Gegen-
partei. Dabei verwendet die VP Bank fiir Banken das Rating der beiden
Ratingagenturen Standard & Poor's und Moody's. Zusétzlich sind seit dem
Inkrafttreten neuer gesetzlicher Vorschriften zur Begrenzung von Klumpen-
risiken in Liechtenstein am 1. Juli 2011 samtliche Engagements gegentber
einer einzelnen Gegenpartei auf den jeweils hoheren Wert von entweder

CHF 250 Mio. oder 25 Prozent der anrechenbaren Eigenmittel zu beschréanken.

Schliesslich diirfen OTC-Derivategeschifte ausschliesslich bei Gegenpar-
teien abgeschlossen werden, mit denen ein Nettingvertrag vereinbart wurde.
Kreditrisiken werden nicht nur auf Einzelgeschifts-, sondern auch auf Port-
folioebene gesteuert und tiberwacht. Auf Portfolioebene nutzt die VP Bank
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zur Uberwachung und Messung des Kreditrisikos den erwarteten und uner-
warteten Kreditverlust. Der erwartete Kreditverlust beziffert — auf der Grund-
lage historischer Verlustdaten und geschatzter Ausfallwahrscheinlichkeiten —
pro Kreditportfolio denjenigen Verlust, mit dem innerhalb eines Jahres
gerechnet werden muss. Die Analyseergebnisse fliessen zudem in die
Berechnung der Pauschalwertberichtigungen im Jahresabschluss ein. Der
unerwartete Kreditverlust beziffert die als Value-at-Risk ausgedriickte Abwei-
chung des effektiven Verlustes vom erwarteten Verlust unter der Annahme
einer bestimmten Wahrscheinlichkeit. Bei dieser modellbasierten Messung
von Kreditrisiken schlagen auch Ratingveranderungen von Gegenparteien
sowie Verdnderungen in den Creditspreads zu Buche.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die VP Bank das Volumen der Kredit-
derivate in den eigenen Anlagen weiter reduziert. Die folgende Tabelle zeigt
das Kontraktvolumen der Kreditderivate pro Produktart.

Kreditderivate (Kontraktvolumen)

Credit Linked Notes 4'856 6'870
Collateralized Debt Obligations 9'677 9'865
Total 14'533 16'735
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Die folgenden Tabellen beinhalten quantitative Informationen zu den Kreditrisiken gemass Basel Il im Zuge einer erweiterten Offenlegung.

Kreditengagements nach Gegenpartei
in CHF 1'000

Bilanzpositionen per 31.12.2011

Zentralregierungen und

Zentralbanken

Banken und
Effektenhdandler

Andere
Institutionen

Unternehmen

Privatkunden und
Kleinunternehmen

Ubrige
Positionen

Forderungen aus Geldmarktpapieren 124938 124'938
Forderungen gegentiber Banken 5'143'759 151 5143'910
Forderungen gegentiber Kunden 23381 1'600240 2199137 3'822'758
Offentlich-rechtliche Korperschaften 26'001 2291 28292
Handelsbestande 0
Derivative Finanzinstrumente 29'597 165 67722 6206 103'690
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 36'439 210995 34166 79'414 5'245 366258
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 44015 263'876 38908 200297 11200 558297
Total 231'393 5'648'228 99'061 1'947'673 2'205'343 16'445 10148143
Ausserbilanzgeschifte per 31.12.2011

Eventualverpflichtungen 11'838 10 17'883 18665 49'976 98372
Unwiderrufliche Zusagen 1'948 15'433 14'592 2231 34204
Total 0 13'786 10 33316 33257 52'207 132'576
Bilanzpositionen per 31.12.2010

Forderungen aus Geldmarktpapieren 439'665 439'665
Forderungen gegentiber Banken 5'622'800 8 5'622'808
Forderungen gegeniiber Kunden 6'857 2872 667280 2'589'394 3'266'402
Offentlich-rechtliche Korperschaften 470 470
Handelsbestande 1501 110 2340 3'951
Derivative Finanzinstrumente 48016 2 12'940 2310 54 63'322
Finanzinstrumente «designiert zum Fair Value» 42133 2624 12'809 3'032 18163 347 79107
Finanzinstrumente «zur Verdusserung verfiighar» 45'063 336'483 44171 176378 11'870 613'966
Total 533'718 6'011'424 60'332 859'740 2'609'866 14'611 10'089'691
Ausserbilanzgeschifte per 31.12.2010

Eventualverpflichtungen 3000 10 6722 18126 70733 98590
Unwiderrufliche Zusagen 1688 13'838 6'553 22'079
Total 0 4'688 10 6'722 31'963 77'286 120'669
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1102 JYDLI2GSIJRYISID

addnig sjueg JA JI9p 1102 WILIQZURUI] ‘9



Kreditengagements nach Deckung
in CHF 1'000

Bilanzpositionen per 31.12.2011

Gedeckt durch
anerkannte finanzielle Sicherheiten

Nicht gedeckt durch

anerkannte finanzielle Sicherheiten

Forderungen aus Geldmarktpapieren 124938 124938
Forderungen gegentiber Banken 203322 4'940'589 5143'910
Forderungen gegeniiber Kunden 3'367'411 455347 3'822'758
Offentlich-rechtliche Korperschaften 28292 28292
Handelsbestande 0
Derivative Finanzinstrumente 24'636 79054 103'690
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 366258 366258
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 558297 558297
Total 3'595'369 6'552'774 10'148"143
Ausserbilanzgeschifte per 31.12.2011

Eventualverpflichtungen 76'872 21500 98372
Unwiderrufliche Zusagen 34204 34204
Total 111'076 21'500 132'576
Bilanzpositionen per 31.12.2010

Forderungen aus Geldmarktpapieren 439'665 439'665
Forderungen gegentiber Banken 5'622'808 5'622'808
Forderungen gegeniiber Kunden 2741247 525155 3'266'402
Offentlich-rechtliche Korperschaften 470 470
Handelsbestande 3'951 3'951
Derivative Finanzinstrumente 2331 60'992 63'322
Finanzinstrumente «designiert zum Fair Value» 79107 79107
Finanzinstrumente «zur Verausserung verfigbar» 613'966 613'966
Total 2'743'578 7'346'113 10'089'691
Ausserbilanzgeschifte per 31.12.2010

Eventualverpflichtungen 98'590 98'590
Unwiderrufliche Zusagen 13'838 8241 22'079
Total 112'428 8241 120'669

Bei Forderungen gegenuber Banken, bei Geldmarktpapieren sowie bei verzinslichen Wertschriften in den eigenen Anlagen basiert die Bewertung auf externen Ratings.
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Die folgenden Tabellen zeigen die einzelnen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen nach Ratingklassen, nach Risikogewichtungsklassen und nach Domizil.

Kreditengagements nach Ratingklassen
in CHF 1'000

Bilanzpositionen per 31.12.2011

Sehr sicher
(AAA bis BBB)

Nicht wertberichtigte Positionen
Normal sicher Unsicher Ohne externes
(BB+ bis BB-) (B- bis C) Rating

Wertberichtigte
Positionen

Forderungen aus Geldmarktpapieren 124'938 124'938
Forderungen gegentiber Banken 5118559 28316 2'964 5'143'910
Forderungen gegeniiber Kunden 3'875137 52379 3822758
Offentlich-rechtliche Korperschaften 15'968 12324 28292
Handelsbestande 0
Derivative Finanzinstrumente 26250 77'440 103'690
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 341219 25'039 366258
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 554316 3981 558297
Total 6181250 0 0 4'022'236 55'343 10148143
Ausserbilanzgeschifte per 31.12.2011

Eventualverpflichtungen 98372 98372
Unwiderrufliche Zusagen 34204 34204
Total 0 0 0 132'576 0 132'576
Bilanzpositionen per 31.12.2010

Forderungen aus Geldmarktpapieren 439'665 439'665
Forderungen gegentiber Banken 5'434073 196'139 7'404 5'622'808
Forderungen gegeniiber Kunden 3313011 46'609 3266'402
Offentlich-rechtliche Korperschaften 470 470
Handelsbestande 1611 2340 3'951
Derivative Finanzinstrumente 36727 26'595 63322
Finanzinstrumente «designiert zum Fair Value» 78760 347 79107
Finanzinstrumente «zur Verausserung verfigbar» 603'593 10372 613'966
Total 6'594'430 0 0 3'549'275 54'013 10'089'691
Ausserbilanzgeschifte per 31.12.2010

Eventualverpflichtungen 131 98'460 98'590
Unwiderrufliche Zusagen 22079 22'079
Total 131 0 0 120'539 0 120'669
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Kreditengagements nach Risikogewichtungsklassen

in CHF 1'000 100 %
Bilanzpositionen per 31.12.2011

Forderungen aus Geldmarktpapieren 124938 124938
Forderungen gegentiber Banken 176313 4'847'623 105566 14'408 5'143'910
Forderungen gegeniiber Kunden 619'863 40186 1'549'537 186'070 70420 1355'608 29366 3'851'050
Derivative Finanzinstrumente 10180 29'042 838 1 63'629 103'690
Finanzinstrumente 94'490 529132 234'886 66047 924'555
Sonstige Aktiven 2352 8333 1 9238 33'601 53'524
Total 1'028'137 0 5'454'315 1'549'538 536'598 70'421 1'533'293 29'366  10201'668

Ausserbilanzgeschifte per 31.12.2011

Eventualverpflichtungen 75'750 72 562 11'890 10098 98372
Unwiderrufliche Zusagen 1712 21974 4823 5'695 34204
Total 77'462 0 72 22'536 16'713 0 15'793 0 132'576
Bilanzpositionen per 31.12.2010

Forderungen aus Geldmarktpapieren 439'665 439'665
Forderungen gegentiber Banken 571'672 4'603'128 443791 4216 5'622'308
Forderungen gegentiber Kunden 443713 48051 1551117 209390 54'505 925213 34'883 3'266'872
Derivative Finanzinstrumente 13177 20'681 19'850 14 9'599 1 63322
Finanzinstrumente 87'672 411155 159165 127'825 7'957 793775
Sonstige Aktiven 1199 12'805 1 2246 32'680 2 48'934
Total 1'557'097 0 5'095'821 1'551'119 834'443 54'519 1'099'534 42'843  10'235'376

Ausserbilanzgeschifte per 31.12.2010

Eventualverpflichtungen 92'121 286 886 1931 3366 98'590
Unwiderrufliche Zusagen 2'483 7130 21374 10092 22'079
Total 94'604 0 286 8'016 4'305 0 13'458 0 120'669
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Kreditengagements nach Domizil
in CHF 1'000

Bilanzpositionen per 31.12.2011

Liechtenstein und

Schweiz

Nordamerika

Stidamerika

Forderungen aus Geldmarktpapieren 124'938 124'938
Forderungen gegeniiber Banken 1707309 3278720 121634 33733 2514 5143'910
Forderungen gegeniiber Kunden 2'812'899 541956 47'366 39332 22352 358853 3'822'758
Offentlich-rechtliche Korperschaften 27'825 467 28292
Handelsbestinde 0
Derivative Finanzinstrumente 73344 15961 59 20 540 13766 103'690
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 3756 276'453 29147 0 41'085 15'816 366258
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 3'981 375'805 121'894 0 16'806 39'812 558297
Total 4'726'227 4'516'720 320100 39'352 114'516 431228 10148143
Ausserbilanzgeschifte per 31.12.2011

Eventualverpflichtungen 42101 36'647 988 867 723 17'047 98372
Unwiderrufliche Zusagen 31'881 41 330 1952 34204
Total 73'982 36'688 1'318 867 723 18'999 132'576
Bilanzpositionen per 31.12.2010

Forderungen aus Geldmarktpapieren 439'665 439'665
Forderungen gegeniiber Banken 1899207 3578702 139'560 870 4469 5'622'808
Forderungen gegeniiber Kunden 2'502'493 375'424 21'439 12'420 15'055 339'571 3266'402
Offentlich-rechtliche Korperschaften 470 470
Handelsbestande 3'951 3'951
Derivative Finanzinstrumente 56'480 2926 114 195 209 3398 63322
Finanzinstrumente «designiert zum Fair Value» 65'882 12'878 347 79107
Finanzinstrumente «zur Verausserung verfigbar» 4788 446'888 92767 19397 50125 613'966
Total 4'902'633 4'473'773 266'759 12'615 35'532 398'381 10'089'691
Ausserbilanzgeschifte per 31.12.2010

Eventualverpflichtungen 34579 26'594 695 913 804 35005 98'590
Unwiderrufliche Zusagen 15262 152 654 17 5'995 22079
Total 49'841 26'745 1'349 913 821 41'000 120'669
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Die folgende Tabelle zeigt die ausfallgefdhrdeten und tberfalligen Forde-
rungen sowie die Einzelwertberichtigungen nach Domizil.

Ausfallgefahrdete Kreditengagements nach Domizil
in CHF 1'000 Ausfallgefahrdete Uberfillige Einzelwert-

Forderungen Forderungen berichtigungen
(Bruttobetrag)  (Bruttobetrag)

per 31.12.2011

Liechtenstein und Schweiz 26'656 9'623 8746
Europa 9'957 1318 4977
Nordamerika 167 135
Sudamerika 87 349 87
Asien 3

Andere 24'745 13'578 15'833
Total 61'445 25'038 29'778

per 31.12.2010

Liechtenstein und Schweiz 35'954 14145 10521
Europa 1246 1299 1213
Nordamerika 8

Sudamerika 83 154 88
Asien 1

Andere 31'963 3'280 15'626
Total 69'246 18'897 27'448

Uberfillige Forderungen nach Restlaufzeit
in CHF 1'000 Fallig Fallig nach Fallig nach Fillig Total

Landerrisiko

Landerrisiken entstehen, wenn landerspezifische politische oder wirtschaft-
liche Bedingungen den Wert eines Auslandsengagements beeintrachtigen.
Die Uberwachung und Steuerung der Landerrisiken erfolgt tiber Volumen-
limiten, die jeweils simtliche Engagements pro Landerrating (Standard &
Poor's und Moody's) beschranken. Dabei werden alle Forderungen der
Bilanz und Ausserbilanz berticksichtigt; Anlagen im Fiirstentum Liechtenstein
und in der Schweiz fallen nicht unter diese Landerlimitenregelung. Fur die
Erfassung des Landerrisikos ist das Risikodomizil des Engagements mass-
geblich. Bei gedeckten Engagements wird dabei das Land berticksichtigt, in
dem sich die Sicherheiten befinden.

Die folgende Tabelle zeigt die Verteilung der Kreditengagements nach Lan-
derrating. Die Landerengagements der Ratingklasse «Not Rated» sind gross-
tenteils Engagements aus der lokalen Geschaftstatigkeit (hypothekarisch
gedeckte Forderungen) der VP Bank (BVI) Limited.

Landerengagements nach Rating

in % 31.12.2011 31.12.2010
AAA 95.8% 94.5%
AA 22% 33%
A 0.1% 0.3%
BBB-B 0.5% 0.1%
Not Rated 1.4% 1.8%
Total 100.0 % 100.0 %

Finanzinstrumente in GIIPS-Landern

innert3 3biszu6 6biszu12 nachi2 in CHF 1'000 bewertet bewertet zu  Total per Total per
Monaten  Monaten  Monaten Monaten zum  fortgefiihrten An-  31.12.2011 31.12.2010

Total Berichtsperiode 2011 25'038 25'038 Fair Value schaffungskosten
Total Berichtsperiode 2010 14'333 4'564 18'897 Griechenland 2737
Irland’ 4'983 6'009 10'992 23207
Italien 1247
Portugal 2'409 2'409 2'498

Spanien

Total 7'392 6'009 13'401 29'689

1 Per 31.12.2011 sind 38 % des Totals durch die Europiische Investitionsbank besichert (per 31.12.2010: 21 %).
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6. Operationelle Risiken

Die Ursachen fiir Operationelle Risiken sind facettenreich. Menschen unter-
laufen Fehler, IT-Systeme versagen oder Geschéftsprozesse greifen nicht.
Daher gilt es, die Ausloser bedeutender Risikoereignisse und deren Effekte
zu eruieren, um sie mit geeigneten praventiven Massnahmen zu begrenzen.
Das Management Operationeller Risiken wird in der VP Bank als integrative
Querschnittsfunktion verstanden, die gruppenweit einheitlich und bereichs-
sowie prozessubergreifend umzusetzen ist. Fur die Identifikation und Bewer-
tung Operationeller Risiken sowie fiir die Definition und Durchfiihrung von
Schlisselkontrollen und Massnahmen zur Risikobegrenzung ist die zweite
Fuhrungsebene verantwortlich. Die zentrale Einheit Group Risk Control stellt
im Rahmen ihrer Methodenhoheit gruppenweit die Instrumente fiir ein syste-
matisches OpRisk-Management zur Verfiigung und entwickelt diese weiter.
Hierzu gehoren die Durchfiihrung von Risk-Assessments im Zuge der Risiko-

7. Geschaftsrisiken

Die Geschiftsrisiken unterliegen in der VP Bank einem qualitativen Manage-
mentprozess. Im Rahmen des ordentlichen Strategieprozesses werden die
Geschiftsrisiken durch den Verwaltungsrat und das Group Executive Manage-
ment identifiziert und entsprechend berticksichtigt. Aufgrund der Vielschich-
tigkeit der Effekte, welche die kiinftige Geschaftsentwicklung und Ertrags-

identifikation und -bewertung, die Durchfiihrung von Schltsselkontrollen,
die Pflege einer Schadensfalldatenbank sowie der Einsatz von Frihwarn-
indikatoren.

Im Berichtsjahr konnte das systematische OpRisk-Management weiter voran-
getrieben werden. Hierbei standen die Verbesserung der im Stammhaus
erreichten Standards und deren Einfiihrung in weiteren Gruppengesell-
schaften im Vordergrund. Im Rahmen der jahrlich durchgefuihrten Business-
Impact-Analyse erarbeitete das Business Continuity Management (BCM)

in Zusammenarbeit mit den Fihrungskraften relevante Risikoszenarien, die
den Schutz der Mitarbeitenden, der Informationen, der Werte und der Infra-
struktur der VP Bank gefahrden. Als Ergebnis dieser Risikoerhebung werden
gezielte Vorgaben und Regeln erlassen, die dazu fuihren sollen, die erkannten
Risiken zu vermeiden oder zu vermindern.

lage der Bank beeinflussen kénnen, werden potenzielle Geschaftsrisiken,
deren Eintrittswahrscheinlichkeiten und Effekte anhand von Szenarien disku-
tiert und geeignete Massnahmen zur Risikoeinddmmung beschlossen. Die
Ergebnisse dienen als Grundlage fur den strategischen Planungsprozess und
fliessen somit in die Jahresplanung und den Budgetierungsprozess ein.
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Segmentberichterstattung

Die VP Bank Gruppe ist in die vier Geschaftssegmente Banking Liechtenstein &
Regional Markets, Private Banking International, Wealth Management Solu-
tions & Services sowie CFO & Corporate Center unterteilt.

Indirekte Kosten fur interne Leistungsbeziehungen zwischen den Segmenten
werden grundsétzlich nach dem Verursacherprinzip beim Leistungserbringer
als Aufwand und beim Leistungsempfianger als Aufwandminderung bertck-
sichtigt.

Banking Liechtenstein & Regional Markets

Das Geschiftssegment Banking Liechtenstein & Regional Markets umfasst
das Universalbankgeschft im Heimmarkt Liechtenstein und in der Schweiz
sowie das internationale Private-Banking-, Intermediaries- und Fund-Solu-
tions-Geschaft des Standortes Liechtenstein. Die Einheiten der Verwaltungs-
und Privat-Bank Aktiengesellschaft, die in direktem Kundenkontakt stehen,
die IFOS Internationale Fonds Service Aktiengesellschaft und die VPB Finance
S.A. sind diesem Geschéftssegment zugeordnet.

Private Banking International

Das Geschiftssegment Private Banking International umfasst das Private-Ban-
king-Geschift an den internationalen Standorten. Die VP Bank (Schweiz) AG,

Geografische Segmentberichterstattung

die VP Bank (Luxembourg) S.A., die VP Vermégensverwaltung GmbH, die
VP Bank and Trust Company (BVI) Ltd., die VP Bank (Singapore) Ltd. und die
VP Wealth Management (Hong Kong) Ltd. sind diesem Geschiftssegment
zugeordnet.

Wealth Management Solutions & Services

Das Geschiftssegment Wealth Management Solutions & Services ist flr das
Fonds- und Portfoliomanagement, fir Wealth-Management-Losungen und
den Bankbetrieb zustindig. Es umfasst die Einheiten Wealth Management
Solutions, Information Technology, Operations sowie Logistics & Security der
gesamten VP Bank Gruppe.

CFO & Corporate Center

CFO & Corporate Center umfasst die Bereiche Group Finance & Risk, Group
Legal Services & Compliance, Group Human Resources Management und
Group Communications & Marketing. Im Corporate Center werden zudem
jene Ertrage und Aufwendungen, fir die kein direkter Bezug zu den operati-
ven Geschiftssegmenten besteht, die variablen Lohnbestandteile sowie

die Konsolidierungsposten ausgewiesen.

2011

Bruttoerfolg 175754 32'467 16237 224'458
Aktiven (in CHF Mio.) 8832 1335 575 10742
Investitionen 11’574 596 70 12'240
2010

Bruttoerfolg 204384 31'454 17383 253221
Aktiven (in CHF Mio.) 8623 1425 544 10592
Investitionen 10570 768 567 11'905

Die Berichterstattung erfolgt nach dem Betriebsstattenprinzip.
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Erfolgsrechnung nach Geschéftssegmenten 2011
in CHF 1'000

Banking Liechtenstein &

Regional Markets

Private Banking
International

Wealth Management
Solutions & Services

CFO &
Corporate Center

Total Konzern

Total Erfolg aus dem Zinsgeschaft 34271 21'483 341 10504 66'599
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 85'982 35765 -2'970 3148 121'925
Erfolg Handelsgeschaft 15126 7'626 1'906 4709 29367
Erfolg Finanzanlagen =126 -80 0 6118 5912
Ubriger Erfolg 188 467 0 0 655
Bruttoerfolg 135'441 65261 =723 24'479 224’458
Personalaufwand 24113 33254 37851 29'644 124'862
Sachaufwand 3704 15'652 15'585 17'930 52871
Dienstleistungen von/an andere(n) Segmente(n) 28625 624 -26'062 -3187 0
Geschiftsaufwand 56'442 49'530 27'374 44'387 177'733
Bruttogewinn 78'999 15'731 -28'097 -19'908 46'725
Abschreibungen 289 3210 23'797 6340 33'636
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 3159 3138 451 -979 5'769
Gewinn/Verlust vor Steuern 75'551 9'383 -52'345 -25'269 7'320
Gewinnsteuern 930
Konzerngewinn 6'390
Konzerngewinn zuzuschreiben auf Minderheitsanteile 2058
Konzerngewinn zuzuschreiben auf Aktionare

der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz 4332
Segment-Aktiven (in CHF Mio.) 3235 2'966 99 4'44) 10742
Segment-Verbindlichkeiten (in CHF Mio.) 6'593 2'812 159 279 9'843
Investitionen 65 1'008 10262 905 12240
Abschreibungen 289 3210 23797 6340 33'636
Bildung von Wertberichtigungen fur Kreditrisiken 3'853 4755 105 0 8713
Auflésung von Wertberichtigungen fur Kreditrisiken 2423 1821 0 2'967 7211
Personalbestand (teilzeitbereinigt) 165.3 212.9 250.4 109.2 737.8

Die Verrechnung von Kosten und Ertragen zwischen den Geschiftseinheiten erfolgt auf der Grundlage von Vereinbarungen, wie sie auch zwischen unabhingigen Dritten zustande kommen wiirden («at arm's length»).

Die Verrechnungskosten innerhalb der Segmente werden jahrlich tiberpriift und den wirtschaftlichen Gegebenheiten folgend neu festgelegt.
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Erfolgsrechnung nach Geschiftssegmenten 2010
in CHF 1'000

Banking Liechtenstein &

Regional Markets

Private Banking
International

Wealth Management
Solutions & Services

CFO &
Corporate Center

Total Konzern

Total Erfolg aus dem Zinsgeschaft 35'817 16'938 500 21233 74'488
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 92119 39'431 -2'662 4071 132'959
Erfolg Handelsgeschaft 14'549 6158 3'674 21'524 45'905
Erfolg Finanzanlagen 100 697 0 -1'904 -1107
Ubriger Erfolg 249 694 0 33 976
Bruttoerfolg 142'834 63918 1'512 44'957 253221
Personalaufwand 24083 33'480 38605 25'629 121797
Sachaufwand 2871 14'505 19'057 21295 57'728
Dienstleistungen von/an andere(n) Segmente(n) 30302 896 -31261 63 0
Geschiaftsaufwand 57'256 48'881 26'401 46'987 179'525
Bruttogewinn 85'578 15'037 -24'889 -2'030 73'696
Abschreibungen 279 3599 27'944 6908 38730
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 10078 5'256 1823 -1343 15'814
Gewinn/Verlust vor Steuern 75'221 6'182 -54'656 -7'595 19152
Gewinnsteuern 1'940
Konzerngewinn 17212
Konzerngewinn zuzuschreiben auf Minderheitsanteile 2128
Konzerngewinn zuzuschreiben auf Aktionare

der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz 15'084
Segment-Aktiven (in CHF Mio.) 2778 2'843 9 4880 10592
Segment-Verbindlichkeiten (in CHF Mio.) 6'652 2754 127 143 9'676
Investitionen 36 1417 10096 356 11'905
Abschreibungen 279 3599 27'944 6'908 38730
Bildung von Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 10091 3'680 1773 0 15'544
Auflésung von Wertberichtigungen fur Kreditrisiken 1891 404 0 1343 3'638
Personalbestand (teilzeitbereinigt) 164 201.9 251.7 109.6 727.2

Die Verrechnung von Kosten und Ertragen zwischen den Geschiftseinheiten erfolgt auf der Grundlage von Vereinbarungen, wie sie auch zwischen unabhingigen Dritten zustande kommen wiirden («at arm’s length»).

Die Verrechnungskosten innerhalb der Segmente werden jahrlich tiberpriift und den wirtschaftlichen Gegebenheiten folgend neu festgelegt.
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Informationen zur konsolidierten Erfolgsrechnung
und konsolidierten Bilanz

1 Erfolg Zinsgeschaft

in CHF 1'000 2011 2010 Verdnderung absolut Verdnderung in %
Zins- und Diskontertrag 860 2035 -1175 -57.7
Zinsertrag aus Forderungen gegentiber Banken 54'904 42309 12'595 29.8
Zinsertrag aus Forderungen gegeniiber Kunden 74'824 68'590 6234 9.1
Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (IFRS 9) 10963 0 10963 n.a.
Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, zur Verdusserung verfugbar (IAS 39) 0 14232 14232 n.a.
Zinsderivate -23'550 -6'679 -16'871 n.a.
Kreditkommissionen mit Zinscharakter 840 640 200 31.3
Total Zinsertrag' 118'841 121127 -2'286 -1.9
Zinsaufwand aus Verpflichtungen gegentiber Banken 14'942 11'822 3120 26.4
Zinsaufwand aus Verpflichtungen gegentiber Kunden 21475 20182 1293 6.4
Zinsaufwand aus Kassenobligationen 3'010 3'622 -612 -16.9
Zinsaufwand aus Anleihen 12'815 11013 1'802 16.4
Total Zinsaufwand 52242 46'639 5'603 12.0
Total Erfolg Zinsgeschaft! 66'599 74'488 -7'889 -10.6

' Die Positionen Zins- und Dividendenertrage auf Handels- und Fair-Value Bestdnden werden neu im Erfolg Handelsgeschift (Anhang 3) und im Erfolg Finanzanlagen (Anhang 4) ausgewiesen.

2 Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft

in CHF 1'000 Veranderung absolut Verdnderung in %
Kommissionsertrag aus dem Kreditgeschift 987 1'080 -93 -8.6
Vermégensverwaltung und Anlagegeschaft! 37340 39293 -1'953 -5.0
Courtage 34217 41'459 -7242 -17.5
Depotgebiihren 15815 17'426 -1'611 -9.2
Fondsmanagement 56'091 54369 1722 3.2
Treuhandkommissionen 1439 1567 -128 -8.2
Kommissionsertrag aus tibrigem Dienstleistungsgeschaft? 20'074 22442 -2368 -10.6
Total Ertrag Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 165'963 177'636 -11'673 -6.6
Courtageaufwand 6'665 7'553 -888 -11.8
Ubriger Kommissions- und Dienstleistungsaufwand? 37373 37124 249 0.7
Total Aufwand Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 44'038 44'677 -639 -1.4
Total Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 121'925 132'959 -11'034 -8.3

1 Ertrag Wertschriftenverarbeitung, Vermégensverwaltungskommissionen, Anlageberatung, All-in-Fee, Securities-Lending und -Borrowing, Retrozessionen.
2 Inklusive Ertrage bzw. Aufwande von Gruppengesellschaften mit Kommissionscharakter (Anhang 5).
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3 Erfolg Handelsgeschift

in CHF 1'000 2011 2010 Verdanderung absolut Verdanderung in %
Wertschriftenhandel 4979 20'850 -15'871 -76.1
Zinsertrag aus Handelsbestanden? 48 130 -82 -63.1
Dividendenertrag aus Handelsbestanden? 2 6 -4 -66.7
Devisen 22427 24'846 -2419 -9.7
Noten, Edelmetalle und Ubriges 17911 73 1838 n.a.
Total Erfolg Handelsgeschift 29'367 45'905 -16'538 -36.0

" Das Ergebnis aus Handelsderivaten ist in dieser Position enthalten.
2 Diese Positionen wurden bisher im Erfolg Zinsgeschift (Anhang 1) ausgewiesen.

4 Erfolg Finanzanlagen

in CHF 1'000 Verdanderung absolut Verdanderung in %
Erfolg aus Finanzinstrumenten, bewertet zum Fair Value (IFRS 9) 21078 n.a. n.a.
Erfolg aus Finanzinstrumenten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (IFRS 9) -15'166 n.a. n.a.
Erfolg aus Finanzinstrumenten, designiert zum Fair Value (IAS 39) 9'584 n.a. n.a.
Erfolg aus Finanzinstrumenten, zur Verdusserung verfugbar (IAS 39) -10'691 n.a. n.a.
Total Erfolg Finanzanlagen 5'912 -1107 n.a. n.a.

Erfolg aus Finanzinstrumenten, bewertet zum Fair Value (IFRS 9 ab 01.01.2011)

Erfolg aus Vermogenswerten FVTPL 7'589
Zinsertrag aus Finanzinstrumenten FVTPL' 7923
Dividendenertrag aus Finanzinstrumenten FVTPL! 4761
Dividendenertrag aus Finanzinstrumenten FVTOCI! 805

davon aus verkauften Finanzinstrumenten FVTOCI 0
Erfolg aus Verbindlichkeiten, bewertet zum Fair Value 0
Total 21'078

1 Diese Positionen wurden bisher im Erfolg Zinsgeschift (Anhang 1) ausgewiesen.

Erfolg aus Finanzinstrumenten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (IFRS 9 ab 01.01.2011)

Bewertungserfolg aus Finanzinstrumenten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -13'282
Realisierter Erfolg aus Finanzinstrumenten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -1'834
Total -15'166

Erfolg aus Finanzinstrumenten, designiert zum Fair Value (IAS 39 bis 31.12.2010)

Erfolg aus Vermogenswerten, designiert zum Fair Value 7'803
Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, designiert zum Fair Value' 1707
Dividendenertrag aus Finanzinstrumenten, designiert zum Fair Value' 74
Erfolg aus Verbindlichkeiten, designiert zum Fair Value 0
Total? 9'584

1 Diese Positionen wurden bisher im Erfolg Zinsgeschift (Anhang 1) ausgewiesen.
2 In diesem Betrag sind die Erfolge aus Kdufen und Verkdufen und von Marktwertveranderungen von als «designiert zum Fair Value» klassifizierten Finanzinstrumenten enthalten.
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4 Erfolg Finanzanlagen (Fortsetzung)

Erfolg aus Finanzinstrumenten, zur Verdusserung verfiigbar (IAS 39 bis 31.12.2010)

Verdnderung absolut

Verdanderung in %

Zinsinstrumente -14758

Beteiligungstitel/Fondsanteilscheine 1'545

Dividendenertrag aus Finanzinstrumenten, zur Verdusserung verflgbar’ 2'522

Total? -10'691

1 Diese Positionen wurden bisher im Erfolg Zinsgeschift (Anhang 1) ausgewiesen.

2 In diesem Betrag sind die vom Eigenkapital in die Erfolgsrechnung transferierten Betrage fiir zur Verausserung verfiigbare Finanzinstrumente enthalten.

5 Ubriger Erfolg

in CHF 1'000 2011 2010 Verdanderung absolut Verdanderung in %
Liegenschaftenerfolg 302 214 88 41.1
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften -9 =14 5 n.a.
Sonstiger Ubriger Ertrag’ 362 776 -414 -53.4
Total uibriger Erfolg 655 976 -321 -32.9

1 Ertrage respektive Aufwendungen von Gruppengesellschaften mit Kommissionscharakter (zum Beispiel Treuhand-Dienstleistungen) werden neu in der Position «Kommissionsertrag aus tibrigem Dienstleistungsgeschaft» respektive «Ubriger Kommissions- und

Dienstleistungsaufwand» ausgewiesen (Anhang 2).

2 Die Position «Auflosung nicht mehr notwendiger Wertberichtigungen und Riickstellungen» wird neu unter Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste (Anhang 9) ausgewiesen.

6 Personalaufwand

in CHF 1'000 2011 2010 Verdanderung absolut Veranderung in %
Gehalter und Lohne 97112 98806 -1'694 -1.7
Gesetzliche Sozialbeitrage 8531 8176 355 43
Beitrige an Vorsorgeeinrichtungen/leistungsorientierte Pline 11291 8134 3157 38.8
Beitrage an Vorsorgeeinrichtungen/beitragsorientierte Pline 2291 2592 -301 -11.6
Ubriger Personalaufwand 5'637 4089 1548 37.9
Total Personalaufwand 124'862 121797 3'065 2.5
7 Sachaufwand

in CHF 1'000 2011 2010 Verdanderung absolut Veranderung in %
Raumaufwand 8038 8434 -396 -4.7
Versicherungen 1061 1168 -107 -9.2
Honorare 5779 5'909 -130 -2.2
Informationsbeschaffung 6042 6549 -507 -7.7
Telekommunikation und Versand 1265 2525 -1260 -49.9
Informatik-Systeme 17'685 18497 -812 -4.4
Marketing und Public Relations 5'023 5119 -96 -1.9
Kapitalsteuern 184 1519 -1335 -87.9
Ubriger Sachaufwand 7794 8008 -214 -2.7
Total Sachaufwand 52'871 57'728 -4'857 -8.4
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8 Abschreibungen

in CHF 1'000 2011 2010 Verdanderung absolut Verdanderung in %
Abschreibungen auf Sachanlagen (Anhang 23) 10961 12'935 -1'974 -15.3
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (Anhang 24) 22'675 25795 -3120 -12.1
Total Abschreibungen 33'636 38'730 -5'094 -13.2

9 Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste

in CHF 1'000 2011 2010 Verdanderung absolut Veranderung in %
Kreditrisiken’ 8750 15132 -6'382 -42.2
Rechts- und Prozessrisiken 0 0 0 0
Ubrige 4199 4247 -48 -1.1
Auflosung nicht mehr notwendiger Wertberichtigungen und Riickstellungen? -7'180 -3'565 -3'615 n.a.
Total Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 5'769 15'814 -10'045 -63.5

1 Neubildung inklusive Wahrungseffekten (Anhang 16).
2 Diese Position wurde bisher im tibrigen Erfolg ausgewiesen (Anhang 5).

10a Gewinnsteuern

in CHF 1'000 2011 2010
Inland

Laufende Steuern 613 1'559
Latente Steuern -1'555 =811
Ausland

Laufende Steuern 1'688 2'626
Latente Steuern 184 -1'434
Total laufende Steuern 2301 4185
Total latente Steuern -1371 -2'245
Total Gewinnsteuern 930 1'940

Die effektiven Zahlungen des Konzerns fiir in- und auslandische Steuern betrugen 2011 CHF 3.298 Mio. (2010: CHF 1.040 Mio.).
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10a Gewinnsteuern (Fortsetzung)

Nachweis Gewinnsteuern

Samtliche erwarteten Verpflichtungen aus Steuern auf Ertragen der Berichtsperiode sind im Abschluss beriicksichtigt. Sie werden nach den in den jeweiligen Landern geltenden Steuergesetzen berechnet. Die latenten
Steuerverpflichtungen, welche aus den unterschiedlichen Bewertungen zwischen den steuerrechtlichen Abschliissen und den fiir die Konsolidierung massgebenden Werten entstehen, werden zu folgenden Steuersatzen
berticksichtigt:

Liechtenstein 125% 12.5%
Schweiz 20% 20%
Luxemburg 29% 29%
British Virgin Islands 0% 0%
Singapur 10% 10 %
Hongkong 16.5% 16.5%

Das Ergebnis vor Steuern sowie die Unterschiede zwischen dem Steueraufwand gemass Erfolgsrechnung und dem Steueraufwand aufgrund einer angenommenen tariflichen Durchschnittsbelastung von 10 Prozent setzen
sich wie folgt zusammen:

in CHF 1'000 2011 2010

Ergebnis vor Steuern

Inland 2291 11425
Ausland 9611 7727
Gewinnsteuer gemass angenommener Durchschnittsbelastung 732 1915

Ursachen fiir Mehr-/Minderertrége:

Differenz zwischen effektiven und angenommenen Steuersatzen 2019 2270
Veranderung latenter Steuerforderungen und -verpflichtungen -1371 -21245
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage -450 0
Total Gewinnsteuern 930 1'940

10b Latente Steuern

in CHF 1'000 2011 2010
Latente Steuerforderungen

Liegenschaften und Sachanlagen 7'698 5'838
Steuerliche Verlustvortrage’ 0 450

Total latente Steuerforderungen 7'698 6'338
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10b Latente Steuern

Latente Steuerverpflichtungen

Liegenschaften und Sachanlagen 2018 2'444
Finanzinstrumente 2'879 3160
Finanzinstrumente direkt im Eigenkapital verrechnet 864 -699
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken 224 338
Ubrige Riickstellungen 3111 3291
Ubrige 121 -22
Total latente Steuerverpflichtungen 9217 8'512
Latente Steuerforderungen

Stand am Anfang des Geschéftsjahres 6'338 3'448
Steuerliche Verlustvortrage' -450 27
Neubildung zugunsten Erfolgsrechnung 1810 508
Auflésung zulasten Erfolgsrechnung 0 0
Auswirkungen aus verdanderten latenten Steuersatzen 0 2355
Total latente Steuerforderungen 7'698 6'338
Latente Steuerverpflichtungen

Stand am Anfang des Geschéftsjahres 8512 7'830
Erfolgsneutrale Verdnderung 716 37
Neubildung zulasten Erfolgsrechnung 872 2'079
Auflésung zugunsten Erfolgsrechnung -883 -154
Auswirkungen aus verianderten latenten Steuersatzen 0 -1'280
Total latente Steuerverpflichtungen 9217 8'512
1 Sofern die Realisierung von Steuervorteilen als wahrscheinlich gilt, besteht eine Aktivierungspflicht. Eine Verrechnung ist nur méglich, wenn die aktiven und passiven latenten Steuern gegentiber derselben Steuerbehérde bestehen.

Die latenten Steuern sind begriindet durch temporére Differenzen aufgrund unterschiedlicher Bewertungen zwischen IFRS- und statutarischem Abschluss.

Verfall von nicht aktivierten Verlustvortragen

Innerhalb von 1 Jahr 0 0
Innerhalb von 2 bis 4 Jahren 366 78
Nach 4 Jahren 426 551
Total 792 629

Im Berichtsjahr konnte ein Verlustvortrag von CHF 0.0 Mio. genutzt werden (Vorjahr CHF 0.693 Mio.).
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10c Steuerforderungen und -verpflichtungen

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Steuerforderungen

Forderungen aus laufenden Gewinnsteuern 368 392
Latente Steuerforderungen (Anhang 10b) 7'698 6338
Total Steuerforderungen 8'066 6'730

Steuerverpflichtungen

Verpflichtungen aus laufenden Gewinnsteuern 3230 5'782
Latente Steuerverpflichtungen (Anhang 10b) 9217 8512
Total Steuerverpflichtungen 12'447 14'294

11 Konzerngewinn pro Aktie

addnin syueg JA I9p 110Z WILIIQZURUL] ‘9

2011 2010

Konzerngewinn pro Aktie der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz

Konzerngewinn (in CHF 1'000)" 4332 15'084
Gewichteter Durchschnitt der Inhaberaktien 5163336 5163237
Gewichteter Durchschnitt der Namenaktien 5'967'975 5'982787
Total gewichteter Durchschnitt der Inhaberaktienanzahl 5'760"134 5761'516
Unverwasserter Konzerngewinn pro Inhaberaktie 0.75 2.62
Unverwisserter Konzerngewinn pro Namenaktie 0.08 0.26

Verwisserter Konzerngewinn pro Aktie der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz

Konzerngewinn (in CHF 1'000)" 4332 15'084
Berichtigter Konzerngewinn (in CHF 1'000) 4332 15'084
Anzahl Aktien zur Berechnung des verwisserten Konzerngewinns 5760134 5761516
Verwdsserter Konzerngewinn pro Inhaberaktie 0.75 2.62
Verwdsserter Konzerngewinn pro Namenaktie 0.08 0.26

1 Auf Basis des den Aktionaren der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz, zurechenbaren Konzerngewinns.
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12 Dividende
2011 2010

Genehmigte und bezahlte Dividende der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz

Dividende (in CHF 1'000) fiir das Geschaftsjahr 2010 (2009) 20702 20702
Dividende pro Inhaberaktie 3.50 3.50
Dividende pro Namenaktie 0.35 0.35
Pay-Out-Ratio (in %) 133.7 351

Vorgeschlagene Dividende zur Genehmigung durch die Generalversammlung der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz
(per 31. Dezember nicht als Verbindlichkeit verbucht)

Dividende (in CHF 1'000) fiir das Geschaftsjahr 2011 8872
Dividende pro Inhaberaktie 1.50
Dividende pro Namenaktie 0.15
Pay-Out-Ratio (in %) 199.5

13 Fliissige Mittel

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Kassabestand 16'442 16'868
Sichtguthaben bei Postcheckdmtern 2'899 5573
Sichtguthaben bei National- und Zentralnotenbanken 226'040 108107
Total fliissige Mittel 245'381 130'548

14 Forderungen aus Geldmarktpapieren

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Geldmarktpapiere (zur Refinanzierung zugelassen) 124'938 439'665
Ubrige Geldmarktpapiere 0 102
Total Forderungen aus Geldmarktpapieren 124'938 439'767

15 Forderungen gegeniiber Banken und Kunden

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Nach Art des Engagements

Forderungen gegeniiber Banken auf Sicht 797'832 1014510
Forderungen gegeniiber Banken auf Zeit 4349'042 4'615'702
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken (Anhang 16) -2'964 -7'404
Forderungen gegeniiber Banken 5143'910 5'622'808
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15 Forderungen gegentiber Banken und Kunden (Fortsetzung)

Hypothekarforderungen 2'366'946 2226'896
Ubrige Forderungen 1'536'483 1086'585
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken (Anhang 16) -52379 -46'609
Forderungen gegeniiber Kunden 3'851'050 3'266'872
Total Forderungen gegeniiber Banken und Kunden 8'994'960 8'889'680

Forderungen gegeniiber Kunden nach Deckungsarten

Hypothekarische Deckung 2321124 2182275
Andere Deckungen 1159'697 814'642
Ohne Deckung 422'608 316'564
Subtotal 3'903'429 3'313'481
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken -52'379 -46'609
Total Forderungen gegeniiber Kunden 3'851'050 3'266'872

16 Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

in CHF 1'000 2011 2010
Stand am Anfang des Geschiftsjahres 54013 48211
Abschreibungen von Ausleihungen / zweckkonforme Verwendung -209 -5'692
Neubildung von Wertberichtigungen und Rickstellungen fir Kreditrisiken 8713 15'544
Auflosung von Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken =721 -3'638
Waihrungsumrechnung und Gbrige Anpassungen 37 -412
Stand am Ende des Geschiftsjahres 55'343 54'013
Als Wertberichtigung der Forderungen gegentiber Banken 2964 7'404
Als Wertberichtigung der Forderungen gegenuiber Kunden 52379 46'609
Total Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken 55'343 54'013
in CHF 1'000 Banken Hypothekarforderungen Ubrige Forderungen Total 2011
Nach Art des Engagements 2011

Stand am Anfang des Geschiftsjahres 7'404 10031 36'578 54013
Abschreibungen von Ausleihungen / zweckkonforme Verwendung 0 0 -209 -209
Neubildung von Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken 60 1112 7'541 8713
Auflésung von Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Kreditrisiken -4'500 -748 -1'963 =721
Wahrungsumrechnung und Gbrige Anpassungen 0 0 37 37
Stand am Ende des Geschiftsjahres 2011 2'964 10'395 41'984 55'343
davon

Einzelwertberichtigungen 0 5778 24085 29'863
Pauschalwertberichtigungen 2'964 4617 17'899 25'480
Total 2'964 10'395 41'984 55'343

Die tibrigen Forderungen beinhalten vor allem Lombardkredite, Buchgeldkredite und Blankokredite.
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16 Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken (Fortsetzung)

in CHF 1'000 Banken Hypothekarforderungen Ubrige Forderungen Total 2010
Nach Art des Engagements 2010
Stand am Anfang des Geschiftsjahres 7302 11293 29'616 48211
Abschreibungen von Ausleihungen / zweckkonforme Verwendung 0 -2'632 -3'060 -5'692
Neubildung von Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken 1464 2336 11744 15544
Aufldsung von Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Kreditrisiken -1358 -833 -1'447 -3'638
Wihrungsumrechnung und tibrige Anpassungen -4 -133 =275 412
Stand am Ende des Geschiftsjahres 2010 7'404 10'031 36'578 54'013
davon
Einzelwertberichtigungen 0 5765 21'684 27'449
Pauschalwertberichtigungen 7'404 4266 14'894 26'564
Total 7'404 10031 36'578 54'013
in CHF 1'000 Einzel Pauschal Einzel Pauschal
2011 2011 2010 2010
Nach Art der Wertberichtigungen
Stand am Anfang des Geschiftsjahres 27'449 26'564 24'079 24132
Abschreibungen von Ausleihungen / zweckkonforme Verwendung -209 0 -5'692 0
Neubildung von Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Kreditrisiken 5174 3'539 11'598 3'946
Auflésung von Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken -2'551 -4'660 -2'261 -1377
Wihrungsumrechnung und Gbrige Anpassungen 0 37 -275 -137
Stand am Ende des Geschiftsjahres 29'863 25'480 27'449 26'564

Bei den Einzelwertberichtigungen handelt es sich um Kredite, welche durch den Liquidationserlos der Sicherheit nicht gedeckt sind, oder um Blankokredite.

Gefdhrdete Ausleihungen
Gefahrdete Ausleihungen sind Ausstande von Kunden und Banken, bei denen unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seinen Verpflichtungen nachkommen kann.

in CHF 1'000 2011 2010
Gefahrdete Ausleihungen’ 61'445 69246
Wertberichtigungsbetrag fir Kreditverluste aus gefahrdeten Ausleihungen 29'863 27'450
Nettoforderungen 31'582 41'796
Geschitzter Liquidationswert der gefahrdeten Ausleihungen 31'582 41'796
Durchschnittliche gefahrdete Ausleihungen 65'334 71236

1 Der Zinsertrag aus gefahrdeten Ausleihungen betrug 2011 CHF 0.727 Mio. (2010: CHF 0.449 Mio.).

Eingédnge aus bereits abgeschriebenen Ausleihungen (Ubriger Ertrag) 37 1
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16 Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken (Fortsetzung)

Ertragslose Ausleihungen

Eine Ausleihung gilt als Uberfallig oder ertragslos, wenn eine wesentliche, vertraglich vereinbarte Zahlung 90 Tage oder ldnger versaumt wurde. Solche Ausleihungen werden nicht als gefahrdet eingestuft, sofern davon
ausgegangen werden kann, dass sie durch bestehende Sicherheiten noch gedeckt sind.

in CHF 1'000 2011 2010
Ertragslose Ausleihungen 25'038 18897
Wertberichtigungsbetrag fur Kreditverluste aus ertragslosen Ausleihungen 19815 7'655
Nettoforderungen 5'223 11242
Durchschnittliche ertragslose Ausleihungen 21'968 21183
Wertberichtigungen auf ertragslose Ausleihungen am Anfang des Geschéftsjahres 7'655 8037
Netto-Zu-/-Abnahme 12267 2614
Abschreibungen und Verdusserungen / zweckkonforme Verwendung =107 -2'996
Wertberichtigungen auf ertragslose Ausleihungen am Ende des Geschiftsjahres 19'815 7'655
Nach Art des Engagements in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Banken 0 0
Hypothekarforderungen 8251 14249
Ubrige Forderungen 16787 4648
Kunden 25'038 18'897
Total ertragslose Ausleihungen 25'038 18'897
Nach Regionen (nach Schuldnerdomizil) in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Liechtenstein und Schweiz 9'623 14'076
Ubriges Europa 1405 1369
Nord- und Stidamerika 429 79
Ubrige Lander 13'581 3373
Total ertragslose Ausleihungen 25'038 18'897

17 Handelsbestdnde

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Schuldtitel bewertet zum Fair Value

bérsenkotiert 0 1566
Total 0 1'566
Beteiligungstitel/Fondsanteilscheine bewertet zum Fair Value 0 0

bérsenkotiert -57 45

nicht borsenkotiert 0 2340
Total -57 2'385
Ubrige 13 60

Total Handelsbestinde -44 4'011

(433
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18 Derivative Finanzinstrumente
in CHF 1'000 Positiver Wiederbeschaffungswert Negativer Wiederbeschaffungswert Kontraktvolumen

Zinsinstrumente 2011

Terminkontrakte

Swaps

1 26'641

381455

Futures

Optionen (OTC)

Optionen (exchange traded)

Total Zinsinstrumente 31.12.2011

1 26'641

381455

Devisen 2011

Terminkontrakte

52'579 41569

1430704

Kombinierte Zins-/Wahrungs-Swaps

47'382 57'505

2'815'582

Futures

Optionen (OTC)

49 49

5'560

Optionen (exchange traded)

Total Devisen 31.12.2011

100'010 99123

4'251'846

Beteiligungstitel/Indizes 2011

Terminkontrakte

Futures

Optionen (OTC)

2525 2525

22727

Optionen (exchange traded)

Total Beteiligungstitel/Indizes 31.12.2011

2'525 2'525

22'727

Edelmetalle 2011

Terminkontrakte

Futures

Optionen (OTC)

1154 1154

39'002

Optionen (exchange traded)

Total Edelmetalle 31.12.2011

1154 1154

39'002

Total derivative Finanzinstrumente 31.12.2011

103'690 129'443

4'695'030

Der Fair Value fiir derivative Finanzinstrumente ohne Marktwert wird mittels anerkannter Modelle ermittelt. Diese Bewertungsmodelle berticksichtigen die relevanten Parameter wie die Kontraktspezifikationen, den Marktkurs

des Basiswertes, die Renditekurve und die Volatilitat.
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18 Derivative Finanzinstrumente (Fortsetzung)

in CHF 1'000
Zinsinstrumente 2010
Terminkontrakte

Positiver Wiederbeschaffungswert

Negativer Wiederbeschaffungswert

Kontraktvolumen

Swaps 140 6'604 280365
Futures

Optionen (OTC) 12 277 45336
Optionen (exchange traded)

Total Zinsinstrumente 31.12.2010 152 6'881 325'701
Devisen 2010

Terminkontrakte 37160 18699 1'667'633
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 21259 39709 1'803'975
Futures

Optionen (OTC) 327 57 59'026
Optionen (exchange traded)

Total Devisen 31.12.2010 58'746 58'465 3'530'634
Beteiligungstitel/Indizes 2010

Terminkontrakte

Futures

Optionen (OTC) 1'933 1933 16'566
Optionen (exchange traded)

Total Beteiligungstitel/Indizes 31.12.2010 1'933 1'933 16'566
Edelmetalle 2010

Terminkontrakte

Futures

Optionen (OTC) 2491 2755 161'069
Optionen (exchange traded)

Total Edelmetalle 31.12.2010 2'491 2'755 161'069
Total derivative Finanzinstrumente 31.12.2010 63'322 70'034 4'033'970

102 JYPUSGSHRYISIy  VET

addnin yueg JA I9p 110Z WPILIIGZURUL] ‘9



19 Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Schuldtitel

Offentlich-rechtliche Institutionen ausserhalb Liechtensteins und der Schweiz 54567 47'861
Borsenkotiert 250474 31199
Nicht bérsenkotiert 61217 47
Total' 366'258 79107
Beteiligungstitel/Fondsanteilscheine

Borsenkotiert 12'039 0
Nicht bérsenkotiert 69154 2774
Total' 81193 2'774
Strukturierte Produkte

Borsenkotiert 0 2’510
Nicht bérsenkotiert? 13'874 23'830
Total' 13'874 26'340
Total Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 461'325 108221

" Die Vorjahreszahlen entsprechen der Kategorisierung und der Bewertung nach IAS 39 (Note 21).
2 Im Wesentlichen strukturierte Kreditobligationen (Credit Linked Notes und Credit Default Notes).

Der Fair Value der nicht bérsenkotierten Finanzinstrumente wird ausschliesslich anhand von Kursnotierungen von externen Handlern oder Preismodellen festgelegt, die auf Preisen und Zinssétzen eines tiberwachbaren,
aktiven und liquiden Marktes basieren. Das Management ist Uberzeugt, dass die aufgrund dieser Techniken ermittelten Preise den besten zum Zeitpunkt des Abschlusses berechneten Wert fur die Bilanz sowie die davon

abhangigen Bewertungsbuchungen in der Erfolgsrechnung darstellen.

20 Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Schuldtitel
Offentlich-rechtliche Institutionen ausserhalb Liechtensteins und der Schweiz 68328 64'615
Borsenkotiert 337'723 348230
Nicht bérsenkotiert 152246 201121
Total’ 558297 613'966
Beteiligungstitel/Fondsanteilscheine
Borsenkotiert 11'691
Nicht bérsenkotiert 59'947
Total’ 71'638
Total Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten’ 558297 685'604
davon ausgeliehene oder als Sicherheit gelieferte Wertschriften 33786 37'699

1 Die Vorjahreszahlen entsprechen der Kategorisierung und der Bewertung nach IAS 39 (Note 21).
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21 Uberleitung von IAS 39 auf IFRS 9
in CHF 1'000

Kategorie gemass IAS 39

01.01.2011

Buchwert!

01.01.2011
Marktwert

31.12.2010
Marktwert

Finanzinstrumente, designiert zum Fair Value 108221
Kategorie gemdss IFRS 9

Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 108221
Kategorie gemass IAS 39

Finanzinstrumente, zur Verdusserung verfligbar 685'604
Kategorie gemdss IFRS 9

Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten’ 417260 426'043

Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 246'015

Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value mit Erfassung der Veranderung in der Gesamtergebnisrechnung (FVTOCI) 13'546
1 Die Differenz von CHF 8.783 Mio. zwischen den fortgefiihrten Anschaffungskosten (Buchwert) und dem Marktwert wurde gemass IFRS 9 mit den Gewinnreserven verrechnet.
22 Assoziierte Gesellschaften

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 34 48
Zugdnge 30 0
Wertminderungen -39 -14
Bestand am Bilanzstichtag 25 34

Angaben zu wesentlichen nach der Equity-Methode konsolidierten Gesellschaften

Tatigkeit Aktienkapital Beteiligungsquote in %
31.12.2011 31.12.2010
VAM Corporate Holdings Ltd. Mauritius Fondspromotergesellschaft GBP 50'000 20 20
Beschaffung, Handel und Vermittlung
Data Info Services AG Vaduz von Gitern und Dienstleistungen CHF 50'000 50 0

23 Sachanlagen

in CHF 1'000 Bankgebaude Andere Liegenschaften Mobiliar und Maschinen EDV-Systeme
Anschaffungskosten 2011

Stand 01.01.2011 195'042 22'036 20097 28941 266'116
Zugénge 502 136 579 3134 4351
Abginge/Ausbuchungen’ -435 =91 -3'049 -3'575
Reklassifikationen 0
Wihrungsumrechnung -7 -4 -1 =11 -33
Ubrige Bewegungen 0
Stand 31.12.2011 195'537 21'733 20'574 29'015 266'859
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23 Sachanlagen (Fortsetzung)

Kumulierte Abschreibungen 2011

Stand 01.01.2011 -89'319 -4'464 -13'684 -22'858 -130'325
Planmissige Abschreibungen -5'904 -288 -1'471 -3298 -10'961
Wertberichtigungen 0
Abginge/Ausbuchungen’ 435 90 3'049 3'574
Wahrungsumrechnung 4 1 3 2 10
Ubrige Bewegungen 0
Stand 31.12.2011 -95'219 -4'316 -15'062 -23'105 -137'702
Netto-Buchwerte 31.12.2011 100'318 17'417 5'512 5'910 129'157

1 Beinhaltet Ausbuchungen von vollstindig abgeschriebenen Sachanlagen.

in CHF 1'000
Anschaffungskosten 2010

Bankgebaude

Andere Liegenschaften

Mobiliar und Maschinen

EDV-Systeme

Stand 01.01.2010 194737 21'617 21'577 281827 266758
Zugdnge 356 418 282 1'982 3038
Abginge/Ausbuchungen’ =371 -1'403 -1795 -3'569
Reklassifikationen 367 -367 0
Wihrungsumrechnung -51 5 -101 -81 -228
Ubrige Bewegungen 109 8 17
Stand 31.12.2010 195'042 22'036 20'097 28'941 266116
Kumulierte Abschreibungen 2010

Stand 01.01.2010 -83'433 -4135 -13151 -19'403 -120122
Planmdssige Abschreibungen -5'916 -379 -2'039 -4'601 -12'935
Wertberichtigungen 0
Abgange/Ausbuchungen’ 231 1262 1110 2'603
Wihrungsumrechnung 30 1 62 36 129
Ubrige Bewegungen -182 182 0
Stand 31.12.2010 -89'319 -4'464 -13'684 -22'858 -130'325
Netto-Buchwerte 31.12.2010 105'723 17'572 6'413 6'083 135'791
1 Beinhaltet Ausbuchungen von vollstandig abgeschriebenen Sachanlagen.

Zusatzangaben zu den Sachanlagen 2011 2010
Brandversicherungswert der Liegenschaften 171160 161'667
Brandversicherungswert der tbrigen Sachanlagen 39343 41327
Fair Value andere Liegenschaften 17417 17'572

Es bestehen keine Sachanlagen aus Finanzierungsleasing.
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24 Goodwill und andere immaterielle Vermogenswerte

in CHF 1'000 Software Andere immaterielle Anlagewerte Goodwill Total
Anschaffungskosten 2011

Stand 01.01.2011 134506 3'041 46112 183'659
Zuginge 7889 7889
Abgange/Ausbuchungen -3352 -3352
Wahrungsumrechnung -39 -39
Stand 31.12.2011 139'004 3'041 46'112 188157

Kumulierte Abschreibungen 2011

Stand 01.01.2011 -60287 -2434 -35'302 -98023
Planméssige Abschreibungen -22'068 -607 -22'675
Abgange/Ausbuchungen 3352 3352
Waihrungsumrechnung 1 1
Stand 31.12.2011 -79'002 -3'041 -35'302 -117'345
Netto-Buchwerte 31.12.2011 60'002 0 10'810 70'812

In der konsolidierten Bilanz der VP Bank Gruppe sind keine anderen immateriellen Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer aktiviert.

in CHF 1'000 Software Andere immaterielle Anlagewerte Goodwill Total
Anschaffungskosten 2010

Stand 01.01.2010 139'489 3'041 46112 188642
Zuginge 8867 8867
Abgange/Ausbuchungen -13'525 -13'525
Wihrungsumrechnung -325 -325
Stand 31.12.2010 134'506 3'041 46'112 183'659

Kumulierte Abschreibungen 2010

Stand 01.01.2010 -47'815 -1'826 -35'302 -84'943
Planmassige Abschreibungen -25"187 -608 25795
Abginge/Ausbuchungen 12'681 12'681
Wihrungsumrechnung 34 34
Stand 31.12.2010 -60'287 -2'434 -35'302 -98'023
Netto-Buchwerte 31.12.2010 74219 607 10'810 85'636

In der konsolidierten Bilanz der VP Bank Gruppe sind keine anderen immateriellen Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer aktiviert.
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Wertbeeintrachtigungspriifung auf Goodwill

Der bestehende Goodwill von CHF 10.810 Mio. resultiert aus der Ubernahme der VP Bank (Luxembourg) S.A. im Jahr 2001 und wird der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Private Banking International zugeordnet.
Dieser Goodwill wird seit dem 1. Januar 2005 nicht mehr abgeschrieben, sondern nur noch einer jahrlichen Priifung auf Wertminderung unterzogen. Die Ermittlung des erzielbaren Betrages im Rahmen der Prifung auf
Wertminderung im Geschéftsjahr 2011 basierte auf dem Fair Value abzlglich Verkaufskosten. Aus den Borsenkursen von schwergewichtig im Vermogensverwaltungsgeschift tatigen Unternehmen sowie aus den im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entrichteten Kaufpreisen wurde die jeweilige Hohe der impliziten Pramie fir Kundenvermégen berechnet und zur Ermittlung des erzielbaren Betrages herangezogen. Der
erzielbare Betrag iiberstieg den Buchwert in einem solchen Ausmass, dass eine Wertminderung des Goodwills als unwahrscheinlich angesehen werden konnte. Auf eine zusatzliche Berechnung des erzielbaren Betrages,
basierend auf dem Nutzungswert, wurde daher verzichtet.

25 Sonstige Aktiven

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Mehrwertsteuer und andere Steuerforderungen 818 516
Aktive Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 1127 1342
Ubrige sonstige Aktiven' 12139 11'947
Total sonstige Aktiven 14'084 13'805

1 Ausgleichskonti, Abrechnungskonti, iibrige sonstige Aktiven.

26 Kassenobligationen

Falligkeit Zinssatz Zinssatz Zinssatz Zinssatz

in CHF 1'000 0-0.9999 % 1-1.9999 % 2-2.9999 % 3-3.9999 %

2012 30934 45185 5'404 2772 84295
2013 8565 59'689 3'815 2130 74199
2014 275 52'696 2071 434 55'476
2015 16235 2111 872 19'218
2016 7'385 835 620 8840
2017 1721 2'700 263 4'684
2018 1995 11 2106
langer 2'895 2'895
Total 31.12.2011 39'774 182911 21'826 7'202 251'713
Total 31.12.2010 20107 118'625 33'675 10'927 183'334

Die durchschnittliche Verzinsung per 31. Dezember 2011 betrug 1.84 Prozent (31. Dezember 2010: 1.73 Prozent).

27 Anleihen, Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft, Vaduz

Ausgabejahr Zinssatz in % Flligkeit Nominalbetrag Total Total
in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
2007 CHO0030896697 2.875 CHF 04.06.2012" 160000 126'562 249'096
2010 CHO0112734469 2.500 CHF 27.05.2016 200000 198102 197702

360000 324'664 446'798

" Die Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz, hat in Ubereinstimmung mit den Anleihensbedingungen im Jahr 2011 Obligationen im Nennwert von CHF 90 Mio. am Markt zuriickgekauft. Diese zuriickgekauften Obligationen wurden annulliert. Per 31. Dezember 2011
sind demzufolge noch Obligationen dieser Anleihe im Nennwert von insgesamt CHF 160 Mio. im Umlauf. In den Eigenbestand wurden bis 31. Dezember 2011 weitere CHF 33.3 Mio. Nennwert dieser Anleihe am Markt zurtickgekauft. Davon wurden per 18. Januar 2012
CHF 30.0 Mio. annulliert. Der Differenzbetrag zwischen dem Buchwert und den Riickkaufswerten wurde im Erfolg aus Finanzanlagen (Note 4) verbucht.

Ausgegebene Schuldtitel werden bei erstmaliger Erfassung zum Fair Value zuziglich Transaktionskosten erfasst. Der Fair Value entspricht der erhaltenen Gegenleistung. Anschliessend erfolgt die Bilanzierung zu amortisierten
Kosten. Dabei wird die Effektivzinsmethode (3.14 Prozent Anleihe 2012, 2.73 Prozent Anleihe 2016) angewandt, um die Differenz zwischen Ausgabepreis und Riickzahlungsbetrag tber die Laufzeit des Schuldtitels zu amorti-
sieren.
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28 Sonstige Passiven

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Mehrwertsteuer und andere Steuerverpflichtungen 8348 8874
Passive Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 14320 10278
Ubrige sonstige Passiven’ 25'401 13'904
Total sonstige Passiven 48'069 33'056

1 Ausgleichskonti, Abrechnungskonti, iibrige sonstige Passiven.

29 Riickstellungen

in CHF 1'000 Ausfallrisiken Rechts- und Ubrige Total Total
Prozessrisiken Riickstellungen 31.12.2011 31.12.2010
Bilanzwert am Anfang des Geschiftsjahres 389 897 1'928 3214 1'803
Zweckkonforme Verwendung —45 -318 -363 0
Neubildung zulasten Erfolgsrechnung 589 4013 4602 1457
Auflésung zugunsten Erfolgsrechnung ~751 -350 -1101 -46
Wihrungsumrechnung und tbrige Anpassungen 10 10 0
Bilanzwert am Ende des Geschiftsjahres 227 502 5'633 6'362 3214
Filligkeit der Riickstellungen
« innerhalb eines Jahres 0 0
« Uber ein Jahr 6362 3214
30 Minderheitsanteile
in CHF 1'000 2011 2010
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 17'843 18529
Abginge und Dividendenzahlungen -884 -988
Wihrungsumrechnung =31 -1'826
Minderheitsanteile am Konzernergebnis 2058 2128
Stand am Ende des Geschiftsjahres 18'986 17'843

31 Aktienkapital
Anzahl Titel Nominal CHF Anzahl Titel Nominal CHF
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Namenaktien & nominal CHF 1.00 6'004167 6004167 6'004167 6'004167
Inhaberaktien a nominal CHF 10.00 5'314'347 53143'470 5314347 53143'470
Total Aktienkapital 59'147'637 59'147'637

Samtliche Aktien sind voll einbezahlt.
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32 Eigene Aktien

Anzahl Titel in CHF 1'000 Anzah] Titel in CHF 1'000

2011 2011 2010 2010

Namenaktien am Anfang des Geschiftsjahres 28'515 459 12'915 284
Kaufe 12233 128 17'450 205
Verkaufe 0 0 -1'850 -30
Bestand Namenaktien am Bilanzstichtag 40'748 587 28'515 459
Inhaberaktien am Anfang des Geschiftsjahres 150'538 38'006 150'745 38'018
Kaufe 25'815 2'643 24'824 2829
Verkaufe -25'383 -2'604 -25'031 -2841
Bestand Inhaberaktien am Bilanzstichtag 150'970 38'045 150'538 38'006

33 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfindete oder abgetretene Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

in CHF 1'000 Marktwerte Effektive Verpflichtung Marktwerte Effektive Verpflichtung

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Wertschriften 790'807 33'786 877'735 36'009
Geldmarktpapiere 0 0 0 0
Ubrige 0 0 0 0
Total verpfindete Aktiven 790'807 33'786 877'735 36'009

Die Aktiven sind verpfandet fiir Repolimiten bei National- und Zentralnotenbanken, fiir Bérsenkautionen und zur Sicherstellung der Geschéftstatigkeit der Auslandsorganisationen gemass lokalen gesetzlichen Vorschriften.
Verpfindete oder abgetretene Aktiven im Rahmen von Darlehens- oder von Repogeschiften sind in der oben stehenden Aufstellung nicht enthalten. Sie sind in der Tabelle «Darlehensgeschifte und Pensionsgeschafte mit
Wertpapieren» (Seite 87) ausgewiesen.

34 Kiinftige Verpflichtungen aus Operating Leasing

Per Ende des Jahres bestehen verschiedene Operating-Leasing-Vertrage fir Liegenschaften und tibrige Sachanlagen, welche mehrheitlich fir die Ausiibung der Geschiftstatigkeit der Bank genutzt werden. Die wesentlichen
Leasingvertrage beinhalten Verldngerungsoptionen sowie Ausstiegsklauseln.

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Restlaufzeit bis 1 Jahr 5393 6535
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 8668 14'338
Restlaufzeit tiber 5 Jahre 6'900 7219
Total Mindestverpflichtungen aus Operating Leasing 20961 28'092

Im Geschiftsaufwand sind per 31. Dezember 2011 CHF 8.368 Mio. aus Operating Leasing enthalten (31. Dezember 2010: CHF 8.865 Mio.).
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35 Rechtsfille

Die VP Bank Gruppe ist im Rahmen des normalen Geschéftsganges in verschiedene rechtliche Verfahren involviert. Sie nimmt fur laufende und drohende Verfahren Riickstellungen vor, wenn nach Meinung der zustindigen

Spezialisten Zahlungen bzw. Verluste seitens der Gruppengesellschaften wahrscheinlich sind und wenn deren Betrag abgeschatzt werden kann. Alle Riickstellungen fir Prozessrisiken sind in der Position «Rickstellungen» der

Konzernbilanz enthalten (Anhang 29).

36 Bilanz nach Wahrungen

Aktiven 2011

Flissige Mittel 213186 677 31093 425 245381
Forderungen aus Geldmarktpapieren 124938 124'938
Forderungen gegenuber Banken 585'408 1785011 2058397 715'094 5143'910
Forderungen gegentiber Kunden 2'635'998 575'052 437'458 202'542 3'851'050
Handelsbestande -40 -6 -1 13 —-44
Derivative Finanzinstrumente 102'499 1180 " 103'690
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 243'663 77223 120058 20381 461325
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgeftihrten Anschaffungskosten 257'610 142302 158385 558297
Assoziierte Gesellschaften 25 25
Sachanlagen 128262 742 146 7 129157
Immaterielle Vermégenswerte 68788 2024 70'812
Steuerforderungen 27 341 368
Latente Steuerforderungen 7'698 7'698
Rechnungsabgrenzungen 19214 3'694 7'820 646 31374
Sonstige Aktiven 11318 1702 1043 21 14'084
Total Aktiven 31.12.2011 4'398'594 2'589'601 2'814'730 939140 10'742'065
Passiven 2011

Verpflichtungen gegentiber Banken 25709 240479 84'416 1877 352'481
Verpflichtungen gegenuiber Kunden in Spar- und Anlageform 931'568 1 162 2 931733
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 1'997'643 2'398'503 2'621'426 743201 7'760'773
Derivative Finanzinstrumente 120875 5122 3'435 " 129'443
Kassenobligationen 2401317 11396 251713
Anleihen 324'664 324'664
Steuerverpflichtungen 1167 2062 1 3230
Latente Steuerverpflichtungen 9217 9217
Rechnungsabgrenzungen 18641 680 5197 1273 25791
Sonstige Passiven 31291 6'949 9'486 343 48069
Riickstellungen 6175 187 6362
Total Fremdkapital 3'707267 2'651'921 2'737'580 746'708 9'843'476
Total Eigenkapital 817'290 80'698 851 -250 898'589
Total Passiven 31.12.2011 4'524'557 2'732'619 2'738'431 746'458 10'742'065
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36 Bilanz nach Wahrungen (Fortsetzung)

Aktiven 2010

Flissige Mittel 100087 574 29181 706 130'548
Forderungen aus Geldmarktpapieren 439'665 7 79 16 439767
Forderungen gegenuber Banken 250464 2'363'602 2'382'020 626722 5'622'808
Forderungen gegeniiber Kunden 2'437'253 342'966 399'072 87'581 3'266'872
Handelsbestande 926 1612 1473 4011
Derivative Finanzinstrumente 58928 4351 43 63'322
Finanzinstrumente «designiert zum Fair Value» 18931 22'308 66'982 108221
Finanzinstrumente «zur Verdusserung verfiighar» 470'024 56'429 158967 184 685'604
Assoziierte Gesellschaften 34 34
Sachanlagen 134'668 929 194 135791
Immaterielle Vermégenswerte 83'094 2'542 85'636
Steuerforderungen 40 349 3 392
Latente Steuerforderungen 6338 6338
Rechnungsabgrenzungen 19'838 1280 6816 464 28'398
Sonstige Aktiven 10'640 843 2186 136 13'805
Total Aktiven 31.12.2010 4'029'970 2'796'757 3'047'458 717'362 10'591'547
Passiven 2010

Verpflichtungen gegentiber Banken 13'860 134314 20279 20'664 189117
Verpflichtungen gegenuber Kunden in Spar- und Anlageform 954148 1 67 2 954218
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 1723'699 2'620'030 2771297 637'994 7'753'020
Derivative Finanzinstrumente 63'860 4615 1514 45 70'034
Kassenobligationen 178067 5267 183334
Anleihen 446798 446'798
Steuerverpflichtungen 2'445 3337 5'782
Latente Steuerverpflichtungen 8512 8512
Rechnungsabgrenzungen 22367 1118 4'944 405 28'834
Sonstige Passiven 28119 669 2044 2224 33'056
Riickstellungen 3214 3214
Total Fremdkapital 3'445'089 2'760'747 2'808'749 661'334 9'675'919
Total Eigenkapital 824’505 89'268 1423 432 915'628
Total Passiven 31.12.2010 4'269'594 2'850'015 2'810172 661'766 10'591'547
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37 Falligkeitsstruktur

in CHF 1'000 Auf Sicht 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

Aktiven 2011

Fliissige Mittel 245381 245381
Forderungen aus Geldmarktpapieren 124938 124'938
Forderungen gegentiber Banken 797'832 4343'977 2101 5143'910
Forderungen gegentiber Kunden 25'960 769'642 1'546'511 1291337 217'600 3'851'050
Handelsbestande -44 -44
Derivative Finanzinstrumente 103'690 103'690
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 432316 29'009 461325
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 71204 477'329 9764 558297
Assoziierte Gesellschaften 25 25
Sachanlagen’ 129157 129157
Immaterielle Vermégenswerte 70'812 70'812
Steuerforderungen 367 1 368
Latente Steuerforderungen 7'698 7'698
Rechnungsabgrenzungen 31318 56 31374
Sonstige Aktiven 121282 325 1477 14084
Total Aktiven 31.12.2011 1'974'034 769'967 5'963'226 1'778'465 256'373 10'742'065
Passiven 2011

Verpflichtungen gegentiber Banken 281798 7413 63270 352'481
Verpflichtungen gegenuiber Kunden in Spar- und Anlageform 931733 931733
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 5728782 763'935 1237142 30914 7760773
Derivative Finanzinstrumente 129'443 129'443
Kassenobligationen 83294 158734 9'685 251713
Anleihen 126'562 198102 324'664
Steuerverpflichtungen 3230 3230
Latente Steuerverpflichtungen 9217 9217
Rechnungsabgrenzungen 25'426 342 23 25791
Sonstige Passiven 47'399 670 48069
Riickstellungen 6362 6362
Total Fremdkapital 31.12.2011 6'222'440 1'703'081 1'511'280 396'990 9'685 9'843'476

T Immobilisiert.
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37 Bilanz nach Filligkeitsstruktur (Fortsetzung)

in CHF 1'000 Auf Sicht Kiindbar 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

Aktiven 2010

Flissige Mittel 130548 130'548
Forderungen aus Geldmarktpapieren 389789 49'978 439767
Forderungen gegentiber Banken 1014510 2478 4'603'560 2238 22 5'622'808
Forderungen gegentiber Kunden 17'689 446'596 1'425109 1'270'887 106'591 3'266'872
Handelsbestande 401 4011
Derivative Finanzinstrumente 63'322 63'322
Finanzinstrumente «designiert zum Fair Value» 108221 108221
Finanzinstrumente «zur Verdusserung verfiighar» 685'604 685'604
Assoziierte Gesellschaften 34 34
Sachanlagen’ 135791 135791
Immaterielle Vermégenswerte 85'636 85'636
Steuerforderungen 392 392
Latente Steuerforderungen 6338 6338
Rechnungsabgrenzungen 28372 26 28'398
Sonstige Aktiven 13180 625 13'805
Total Aktiven 31.12.2010 2'677'099 449'074 6'079'298 1'279'463 106'613 10'591'547
Passiven 2010

Verpflichtungen gegentiber Banken 60912 212 127207 786 189117
Verpflichtungen gegenuiber Kunden in Spar- und Anlageform 954218 954218
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 4565140 2'001'298 1184289 2293 7'753'020
Derivative Finanzinstrumente 70034 70'034
Kassenobligationen 41269 138417 3'648 183334
Anleihen 249'096 197'702 446798
Steuerverpflichtungen 5782 5'782
Latente Steuerverpflichtungen 2528 5'984 8512
Rechnungsabgrenzungen 28174 660 28'834
Sonstige Passiven 32'656 400 33'056
Riickstellungen 3214 3214
Total Fremdkapital 31.12.2010 4'765'226 2'955'728 1'353'825 399'790 201'350 9'675'919

T Immobilisiert.

addnin yyueg JA I9p 110Z WPILIIGZURUL] ‘9

1102 1YOLIaGSIJRYISID

Syt



38 Gliederung der Aktiven nach Landern bzw. Landergruppen

in CHF 1'000 Anteil in % in CHF 1'000 Anteil in %

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010

Liechtenstein und Schweiz 5'656'531 52.7 5'342'274 50.4
Ubriges Europa 4'089'619 38.1 4'422'792 41.8
Nordamerika 305340 2.8 310517 29
Ubrige Lander 690'575 6.4 515'964 4.9
Total Aktiven 10'742'065 100.0 10'591'547 100.0

Die Gliederung erfolgt nach dem Domizilprinzip der Gegenparteien. Die vor allem im Lombardkreditbereich diversifizierten Sicherheiten bleiben dabei unberticksichtigt.

39 Finanzinstrumente

Fair Value von Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die Fair Values von Finanzinstrumenten, basierend auf den nachfolgend erklarten Bewertungsmethoden und -annahmen. Die Tabelle wird gezeigt, da in der Konzernrechnung nicht alle Finanzinstru-
mente zum Fair Value ausgewiesen sind. Unter Fair Value versteht man den Betrag, zu dem unter vertragswilligen und sachverstiandigen, voneinander unabhingigen Parteien Vermogenswerte frei getauscht bzw. Verpflich-
tungen erfiillt werden konnten. Sofern ein aktiver und liquider Markt (zum Beispiel eine anerkannte Borse) besteht, verwendet die VP Bank Gruppe den Marktpreis, da er der beste Indikator fir den Fair Value von Finanz-
instrumenten ist.

in CHF Mio. Bilanzwert Fair Value = Abweichung Bilanzwert Fair Value = Abweichung
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Aktiven
Flussige Mittel 245 245 131 131 0
Forderungen aus Geldmarktpapieren 125 125 440 440 0
Forderungen gegeniiber Banken 5144 5151 5623 5'629 6
Forderungen gegeniiber Kunden 3'851 3'956 105 3267 3337 70
Handelsbestande 0 0 0 4 4 0
Derivative Finanzinstrumente 104 104 0 63 63 0
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 461 461 0 108 108 0
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgeftihrten Anschaffungskosten 558 568 10 686 686
Subtotal 122 76
Passiven
Verpflichtungen gegentiber Banken 352 352 0 189 189 0
Verpflichtungen gegentiber Kunden 8'693 8689 4 8707 8704 3
Derivative Finanzinstrumente 129 129 0 70 70 0
Kassenobligationen 252 258 -6 183 187 -4
Anleihe 325 351 -26 447 476 -29
Subtotal -28 -30
Total Abweichung 94 46
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Fur den Fair Value von Finanzinstrumenten in der Bilanz werden die folgenden Berechnungsmethoden angewandt:

Flussige Mittel, Geldmarktpapiere

Bei den Bilanzpositionen «Flissige Mittel» und «Forderungen aus Geldmarktpapieren», welche nicht tber einen publizierten Marktwert einer anerkannten Borse oder eines reprasentativen Marktes verftgen, entspricht der
am Bilanzstichtag bezahlbare Betrag dem Fair Value.

Forderungen und Verpflichtungen gegenuiber Banken und Kunden, Kassenobligationen, Anleihen

Der Fair Value der Forderungen und Verpflichtungen gegentiber Banken, der Forderungen und Verpflichtungen gegentiber Kunden (inklusive Hypothekarforderungen und Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und
Anlageform) sowie der Kassenobligationen und Anleihen mit einer Flligkeit oder einem Refinanzierungsprofil wird mittels Barwertmethode ermittelt (Abdiskontierung der Geldfliisse mit laufzeitaddquaten Swapsatzen).
Fur Produkte, deren Zinsbindung bzw. Zahlungsstrome nicht im Voraus feststehen, gelangen replizierende Portfolios zur Anwendung.

Handelsbestéinde, als Sicherheit verpfandete Handelsbestidnde, Finanzinstrumente bewertet zum Fair Value

Fiir die Mehrheit dieser Finanzinstrumente entspricht der Fair Value dem Marktwert. Der Fair Value der nicht borsenkotierten Finanzinstrumente (insbesondere fur die strukturierten Kreditobligationen) wird ausschliesslich
anhand von Kursnotierungen von externen Handlern oder Preismodellen festgelegt, die auf Preisen und Zinssatzen eines tiberwachbaren, aktiven und liquiden Marktes basieren.

Derivative Finanzinstrumente

Bei der Mehrheit der positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte (Anhang 18) entspricht der Fair Value dem Marktwert. Der Fair Value fir derivative Instrumente ohne Marktwert wird mittels einheitlicher Modelle
ermittelt. Diese Bewertungsmodelle berticksichtigen die relevanten Parameter wie die Kontraktspezifikationen, den Marktkurs des Basiswertes, die Renditekurve und die Volatilitat.

Bewertungsmethoden von Finanzinstrumenten

Der Fair Value fur kotierte Wertpapiere in den Handelsbestanden und Finanzanlagen sowie fir bérsengehandelte Derivate und andere Finanzinstrumente mit Kursnotierungen aus einem aktiven Markt wird anhand der Markt-
notierungen bestimmt (Level 1). Bewertungsmethoden oder Modelle werden zur Bestimmung des Fair Value von Finanzinstrumenten verwendet, wenn keine direkten Marktnotierungen verfligbar sind. Nach Moglichkeit
werden die zugrunde liegenden Annahmen durch am Bilanzstichtag beobachtete Marktpreise oder andere Marktnotierungen gestitzt (Level 2). Fir die meisten ausserborslich gehandelten Derivate und nicht bérsenkotierten
Finanzinstrumente sowie andere Vermogenswerte, die nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden, wird der Fair Value mit Bewertungsmethoden oder -modellen ermittelt. Zu den hauptsachlich angewendeten Bewer-
tungsmethoden und -modellen zdhlen barwertgestitzte Forward-Pricing- und Swapmodelle sowie Optionspreismodelle wie zum Beispiel das Black-Scholes-Modell oder Abwandlungen davon. Die anhand dieser Methoden
und Modelle berechneten Fair Values sind massgeblich durch die Wahl des Bewertungsmodells und die zugrunde liegenden Annahmen beeinflusst, wie zum Beispiel die Betrdge und Zeitfolge der kiinftigen Cashflows,

die Diskontsatze, die Volatilitaten oder die Kreditrisiken. Sofern fiir die Bestimmung des Fair Values von Finanzinstrumenten weder Marktnotierungen noch Bewertungsmethoden noch -modelle basierend auf beobachtbaren
Marktdaten herangezogen werden kénnen, so werden Bewertungsmethoden oder -modelle verwendet, denen realistische, auf Marktdaten basierende Annahmen zugrunde liegen (Level 3).

Bewertungsmethoden von Finanzinstrumenten

addniy sjueg JA JIop 1102 WILIQZURUI] ‘9

Aktiven

Forderungen aus Geldmarktpapieren 125 0 0 125 440 0 440
Handelsbestinde 0 0 0 0 4 0 4
Derivative Finanzinstrumente 0 104 0 104 0 63 0 63
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 399 44 18 461 86 22 0 108
Finanzinstrumente,

bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 568 0 0 568 653 33 0 686
Passiven

Derivative Finanzinstrumente 0 129 0 129 0 70 0 70

Im Geschéftsjahr 2011 wurden Finanzinstrumente mit einem Fair Value von CHF 0.5 Mio. (2010: CHF 10.2 Mio.) von Level 1 (notierte Marktpreise) in Level 2 (Bewertungsmethode, auf Marktdaten basierend) sowie
CHF 8.1 Mio. (2010: CHF 0.0 Mio.) von Level 2 in Level 3 (Bewertungsmethode, basierend auf realistischen und auf Marktdaten basierenden Annahmen) umklassiert.
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Level-3-Finanzinstrumente 31.12.2011 31.12.2010
Bilanz
Bestande am Jahresanfang 0 0
Investitionen 9.2 0
Devestitionen -0.2 0
Emissionen 0 0
Riicknahmen 0 0
In der Erfolgsrechnung erfasste Verluste -1.3 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste Verluste 0 0
In der Erfolgsrechnung erfasste Gewinne 0 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne 2.4 0
Umgliederung in Level 3 8.1 0
Umgliederung aus Level 3 0 0
Umrechnungsdifferenzen 0 0
Total Buchwert am Bilanzstichtag 18.2 0
Erfolg auf Bestdnden per Bilanzstichtag
In der Erfolgsrechnung erfasste unrealisierte Verluste -1.2 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste unrealisierte Verluste 0 0
In der Erfolgsrechnung erfasste unrealisierte Gewinne 0 0
Im sonstigen Ergebnis erfasste unrealisierte Gewinne 2.4 0
Die Level-3-Positionen wiesen sowohl per 31. Dezember 2011 als auch per 31. Dezember 2010 keinen abgegrenzten «Day-1 Profit or Loss» (Differenz zwischen dem Transaktionspreis und dem am Transaktionstag berech-
neten Fair Value) auf.
40 Konsolidierungskreis
Gesellschaft Sitz Wahrung Kapital liberiert Konzernbeteiligung
Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft Vaduz CHF 59147'637 100 %
FIB Finanz- und Beteiligungs-AG Vaduz CHF 50000 100 %
IGT Intergestions Trust reg. Vaduz CHF 100000 100 %
IFOS Internationale Fonds Service Aktiengesellschaft Vaduz CHF 1'000'000 100 %
VP Vermégensverwaltung GmbH Miinchen EUR 500000 100 %
VP Bank (Singapore) Ltd. Singapur SGD 44'500'000 100 %
VP Wealth Management (Hong Kong) Ltd. Hongkong HKD 5'000'000 100 %
Proventus Treuhand und Verwaltung AG Vaduz CHF 250'000 100 %
VP Bank (Luxembourg) S.A. Luxemburg CHF 20'000°'000 100 %

diese hilt folgende Unterbeteiligung:

VPB Finance S.A. Luxemburg CHF 5'000'000 100 %
VPB Finanz Holding AG Zirich CHF 20'000°000 100 %

diese halt folgende Unterbeteiligung:

VP Bank (Schweiz) AG Zurich CHF 20'000'000 100 %
VP Bank and Trust Company (BVI) Limited Tortola usD 11'000'000 60 %

diese hilt folgende Unterbeteiligungen:

VP Bank (BVI) Limited Tortola usb 10000000 100 %

ATU General Trust (BVI) Limited Tortola usD 250000 100 %
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Aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedene Beteiligungen keine

Assoziierte Gesellschaften VAM Corporate Holdings Ltd., Mauritius
Data Info Services AG, Vaduz

Erstmals voll konsolidierte Gesellschaften keine

Erstmals nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen Data Info Services AG, Vaduz

Namenséanderungen im Berichtsjahr keine

41 Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen zihlen die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung sowie deren nachste Angehdérige und Unternehmen, welche von diesen Personen entweder durch
Mehrheitsbeteiligung oder infolge ihrer Rolle als Verwaltungsratsprisident und/oder Chief Executive Officer in diesem Unternehmen kontrolliert werden.

Beziige der Mitglieder des Verwaltungsrats
Kurzfristig fallige Leistungen’:2 702 672

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Andere langfristige Leistungen

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Anteilsbasierte Vergiitungen™.2 4 231 223

Beziige der Mitglieder der Geschiftsleitung
Kurzfristig fallige Leistungen 2295 2'577

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 0 0

Andere langfristige Leistungen®

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

oo o
[elNolNe]

Anteilsbasierte Vergitungen*

1 Die Sozialabgaben und allfillige Mehrwertsteuern auf den Verguitungen an die Verwaltungsrite sind nicht enthalten.

2 Spesenentschadigungen sind nicht enthalten.

3 Beziiglich der Anwartschaft aus dem LTI (Long-Term Incentive Plan) verweisen wir auf die Tabelle «<Entschadigungen an Organmitglieder» (Seite 173 f.). Die Anzahl der Inhaberaktien sowie die geldwerte Leistung stehen erst am Ende der Planperiode definitiv fest.
Die Berechnung der Anzahl Aktien hidngt ab vom durchschnittlichen Economic Profit der Planperiode. Die geldwerte Leistung wird durch den Aktienkurs zum Zeitpunkt der Eigentumstibertragung bestimmt (siehe Teil Corporate Governance, Ziffer 5.1.2, Seite 70 f.).

4 Die Aktien unterliegen grundsatzlich keiner Verkaufsbeschriankung (siehe Anhang 44).

Im Rahmen von bankiiblichen Vermittlungsdiensten und eingekauften Beratungsdienstleistungen vergiitet die VP Bank Gruppe auch nahestehenden Personen Entschadigungen. Diese entsprechen marktiiblichen Kondi-
tionen. Der Gesamtbetrag dieser Vergutungen und Honorare betrug 2011 CHF 0.257 Mio. (2010: CHF 0.256 Mio.). Der Verwaltungsrat, die Geschiftsleitung, diesen nahestehende Personen (ohne die qualifiziert Beteiligten)
sowie die Vorsorgeeinrichtungen hielten am 31. Dezember 2011 74102 Inhaberaktien und 169'600 Namenaktien der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz (Vorjahr: 71'736 Inhaberaktien und 169'600 Namenaktien).

Die Ausleihungen an nahestehende Unternehmen und Personen entwickelten sich wie folgt (Stichtagsbetrachtung):

Hypotheken und Kredite am Anfang des Geschiftsjahres 7734 10811
Zugange 300 1487
Abgange -391 -4'564
Hypotheken und Kredite am Ende des Geschiftsjahres 7'643 7'734

Fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung gelten grundsétzlich dieselben Konditionen wie fiir alle Gbrigen Mitarbeitenden. Sie entsprechen den Marktkonditionen unter Ausschluss einer Kreditmarge.
Ausleihungen an nahestehende Unternehmen und Personen wurden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt.

addnin syueg JA J9p 110Z WILIDQZURUI] ‘9
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42 Vorsorgeeinrichtungen

Neben den gesetzlich geregelten Sozialversicherungen unterhilt die VP Bank Gruppe im Firstentum Liechtenstein, in der Schweiz und im Ausland mehrere Vorsorgeplane.

Vorsorgeeinrichtungen in Liechtenstein und der Schweiz

In Liechtenstein werden die Vorsorgevermégen des Stammhauses und der liechtensteinischen Tochtergesellschaften in einer juristisch vom Konzern getrennten und unabhingigen Vorsorgeeinrichtung sichergestellt.

Diese werden von einem aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zusammengesetzten Stiftungsrat verwaltet. Die Finanzierung dieser Leistungen erfolgt durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrige. Gemiss den
Bestimmungen von IAS 19 ist diese Vorsorgeeinrichtung als leistungsorientierter Plan einzustufen, fiir welchen eine versicherungstechnische Bewertung durch einen unabhangigen Experten durchgefiihrt werden muss.

Eine entsprechende Bewertung wurde letztmals per 31. Dezember 2011 durchgefihrt. Die Beitrage der Arbeitnehmer werden als Prozentsatz des versicherten Jahressaldrs festgelegt und monatlich in Abzug gebracht. Der
vom Gehalt abgezogene Beitrag firr die volle Leistungsabdeckung (inklusive Risikogutschriften) betragt 7.5 Prozent. Die Beitrage des Arbeitgebers belaufen sich auf 160 Prozent der Arbeitnehmerbeitrage. Die Berechnungs-
formel beruht auf Beitragsjahren und dem letzten versicherten Gehalt. Die versicherten Leistungen umfassen Altersrenten, Leistungen bei Invaliditat, im Todesfall, fir Hinterbliebene sowie Austrittsleistungen. Unter IAS 19
werden die schweizerischen Vorsorgeeinrichtungen nach dem Beitragsprimat wegen der Zinsgarantie und des vorgeschriebenen Umwandlungssatzes als leistungsorientierte Plane betrachtet.

Vorsorgeeinrichtungen im Ausland

Die Arbeitnehmer der Tochtergesellschaften sind in Kollektivversicherungen oder Sammelstiftungen («multi-employer plans») versichert. Diese Vorsorgeeinrichtungen werden als beitragsorientierte Pldne behandelt.
Der Vorsorgeaufwand fur diese Plane betrug im Jahr 2011 CHF 2.291 Mio. (Vorjahr: CHF 2.592 Mio.).

Vorsorgeaufwand

in CHF 1'000 2011 2010
Dienstaufwand der laufenden Periode 8084 6142
Zinsaufwand fur Vorsorgeverpflichtungen 6'451 6'425
Erwarteter Ertrag der Aktiven' -5'545 -5'052
Amortisation nicht erfasster versicherungsmathematischer Verluste 2301 619
Auswirkungen der Obergrenze gemiss IAS 19.58b 0 0
Vorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte Pline nach aktuarieller Berechnung 11291 8134
Beitrage an Vorsorgeeinrichtungen mit Beitragsorientierung 2291 2'592
Total Vorsorgeaufwand 13'582 10'726
1 Tatsachlicher Ertrag der Vermogenswerte 4882 4842

Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungsorientierung

in CHF 1'000 31.12.2011 31.12.2010
Nettoaktiven der Vorsorgeeinrichtungen zu Marktwerten 162'979 168569
Barwert erwarteter Anspriiche 2571'453 222341
Nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste 75281 -44'836
Passiviert unter sonstigen Passiven 14'320 10278
Aktiviert unter sonstigen Aktiven 1127 1'342

Verdnderung in der Konzernbilanz

in CHF 1'000 2011 2010
Passivum Anfang Geschéftsjahr 10278 10374
Aufwand wie oben (leistungsorientierte Plane nach aktuarieller Berechnung) 8990 8134
Amortisation nicht erfasster versicherungsmathematischer Verluste 2301 0
Fondsdotierungen durch Arbeitgeber ~7'249 -8230

Passivum Ende Geschiftsjahr 14'320 10278

oSt
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42 Vorsorgeeinrichtungen (Fortsetzung)

Verdanderung der Vorsorgeverpflichtungen

in CHF 1'000 2011 2010
Bestand Anfang Geschiftsjahr 222341 187'984
Dienstzeitaufwand der laufenden Periode 8084 6142
Zinsaufwand fir Vorsorgeverpflichtungen 6'451 6'425
Arbeitnehmerbeitrige 4457 4925
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) 23'587 21315
Bezahlte Leistungen -13'467 -4'450
Bestand Ende Geschiftsjahr 251'453 222'341

Verdnderung des Vermégens

in CHF 1'000 2011 2010
Nettoaktiven Anfang Geschéftsjahr 168569 154'979
Erwarteter Ertrag aus Planvermégen 5'545 5'052
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) -9159 -210
Arbeitgeberbeitrage 7034 8273
Arbeitnehmerbeitrige 4457 4925
Bezahlte Leistungen -13'467 -4'450
Nettoaktiven Ende Geschiftsjahr 162'979 168'569

Die Vorsorgeeinrichtungen halten Aktien der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz, mit einem Marktwert von CHF 1.1 Mio. (2010: CHF 1.6 Mio.). Fiir das Jahr 2012 werden Einlagen in die Plane von CHF 4.4 Mio.
(Arbeitnehmer) und CHF 7.2 Mio. (Arbeitgeber) erwartet.

Hauptkategorien der Planvermogen

du e 2011 2010
Liquiditat % 33
Eigenkapitalinstrumente 14 17
Schuldinstrumente 53 44
Immobilien 7 6
Total 100 100

Betrége fiir die laufende sowie die vier vorangegangenen Berichtsperioden

in CHF 1'000 2011 2010 2009 2008 2007
Barwert der erwarteten Anspriiche 251'453 222341 187'984 184'565 150'468
Nettoaktiven der Vorsorgeeinrichtungen 162979 168569 154'979 141'824 137'644
Nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste 75281 44836 23'930 35134 4029
Uber-/Unterdeckung -14'320 -10278 -10374 -7'607 -8795
Erfahrungsbedingte Anpassungen auf Verpflichtungen -6'643 2373 -1'405 -1795 =139
Erfahrungsbedingte Anpassungen auf Planvermégen -9'159 -210 8282 -20176 -6'084
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42 Vorsorgeeinrichtungen (Fortsetzung)

Versicherungstechnische Annahmen

Technischer Zinssatz 2.5 3.0
Erwartete Rendite der Aktiven 3.5 3.5
Lohnentwicklung 2.0 2.0
Rentenentwicklung 0.5 0.5
Austrittswahrscheinlichkeit (bei Alter 20, linear sinkend auf 0 % im Alter 50) bei Mdnnern 19.5 19.5
Austrittswahrscheinlichkeit (bei Alter 20, linear sinkend auf 0 % im Alter 50) bei Frauen 25.0 25.0
Pensionswahrscheinlichkeit (bei Alter 64) 100.0 100.0

43 Wichtigste Fremdwdhrungsumrechnungskurse

Fiir die wichtigsten Wahrungen galten nachstehende Umrechnungskurse:

USD/CHF 0.9351 0.9400 0.88617 1.04188
EUR/CHF 1.2139 1.2475 1.23246 1.38041
SGD/CHF 0.7212 0.7289 0.70446 0.76455
HKD/CHF 0.1204 0.1209 0.11384 0.13413
GBP/CHF 1.4532 1.4489 1.42046 1.60888

44 Mitarbeiterbeteiligungsplan

Der Beteiligungsplan sieht vor, dass die Mitarbeitenden jahrlich eine bestimmte Anzahl Inhaberaktien der Verwaltungs- und Privat-Bank AG, Vaduz, zu einem Vorzugspreis mit einer zeitlichen Verkaufsbeschrankung von
vier Jahren beziehen konnen. Nach Ablauf der Verkaufsbeschrankung bzw. zum Zeitpunkt des Austritts aus der VP Bank Gruppe werden die entsprechenden Aktien frei verfiigbar. Da die Mitarbeitenden damit letztlich die
Méglichkeit haben, die Aktien jederzeit und vollumfinglich zu beziehen, wird der mit den Mitarbeiterbeteiligungsplanen verbundene Aufwand jeweils vollumfanglich zum Zeitpunkt der Zuteilung erfasst. Die Anzahl der zu
beziehenden Inhaberaktien richtet sich nach Dienstalter und Fuhrungsstufe. Der Kaufpreis wird jahrlich festgelegt gemiss Stichtagswert der Inhaberaktie an der Schweizer Bérse (jeweils ex-Dividende). Die auf diese Weise
abgegebenen Aktien stammen entweder aus Bestdnden der VP Bank Gruppe oder werden eigens zu diesem Zweck tiber die Borse gekauft. Mit den dadurch entstehenden Aufwendungen werden die Personalkosten direkt
belastet. Insgesamt wurden im Jahr 2011 7183 Aktien (2010: 7'423 Aktien) zu einem Vorzugspreis bezogen. Der Aufwand fur diese Aktienabgabe betrug 2011 CHF 0.7 Mio. (2010: CHF 0.7 Mio.).

Fur den Verwaltungsrat besteht kein Beteiligungsplan. Seine Mitglieder erhalten jedoch einen Teil ihrer Vergiitungen/Boni in Form von Aktien, welche aber keiner Verkaufsbeschrinkung unterliegen (Anhang 41). Fur die
Geschiftsleitung und weitere Fiihrungskrafte besteht ein Managementbeteiligungsplan (Anhang 45).

45 Managementbeteiligungsplan

Fur die Geschiftsleitung und die zweite Fiihrungsstufe besteht ein langfristiges und wertorientiertes Entichnungsmodell. Geméss diesem Modell besteht die Entlohnung der Geschiftsleitung grundsitzlich aus drei

Komponenten:

1. Einem fixen Basislohn, der vom Verwaltungsratsausschuss (Nomination & Compensation Committee) mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung vertraglich vereinbart wird. Zum Basislohn hinzuzurechnen sind anteilige

Beitrage an die Kaderversicherung und an die Pensionskasse, die von der VP Bank bezahlt werden.

2. Einem variablen Leistungsanteil (Short-Term Incentive STI), der von der jahrlichen Wertschaffung der VP Bank Gruppe abhingt. Die Zuteilung erfolgt mittels qualitativer individueller Kriterien und finanziellen Gruppen-
zielen. Die finanziellen Gruppenziele werden mit rund zwei Dritteln gewichtet. Der STl wird jahrlich in bar ausgerichtet.

. Einer langfristigen, variablen Managementbeteiligung (Long-Term Incentive LTI) in Form von Inhaberaktien der VP Bank. Als Grundprinzipien gelten die Wertschaffung (Economic Profit) und die langfristige Verpflichtung
des Managements zu einer variablen Lohnkomponente in Form von Aktien. Die Anzahl der Aktien, die nach Ablauf der Laufzeit von drei Jahren ins Eigentum Gbergehen, ist direkt von der Entwicklung des Economic
Profit der VP Bank Gruppe abhingig. Dieser bertcksichtigt die Kapital- und Risikokosten. Die Festlegung der Zielsetzung wird auf Grundlage einer Aussensicht vorgenommen. Ausgangspunkt bildet hierbei die Zielrendite
auf dem Marktwert. Je nach finanzieller Entwicklung werden somit mehr oder weniger Aktien ausgerichtet. Der Faktor bewegt sich zwischen mindestens 0.5 und héchstens 2.0. Die Grundlage fiir die Berechnung des
Aufwands der Managementbeteiligung besteht aus der Anzahl der Aktien, dem Faktor der Zielerreichung und dem Bérsenkurs der Aktien zum Zeitpunkt der Zielfestlegung des Planes. Der Kurswert wird aufgrund des
Schlusskurses der kotierten Inhaberaktie an der SIX am jeweiligen Grantdate bestimmt. Die bei Planende in Aktien ausgerichtete geldwerte Leistung ist zudem abhéangig vom Kurs der VP Bank Inhaberaktien. Die Inhaber-
aktien, die zur Bedienung des LTI-Beteiligungsplans benétigt werden, stammen entweder aus Bestanden der VP Bank Gruppe oder werden an der Borse gekauft.

Der Verwaltungsrat legt jahrlich die Planungsparameter des LTI fur die nachfolgenden drei Jahre sowie die Hohe des STI fest. Im Programm 2010-2012 wird bei Erreichung der Jahres- und der Dreijahresziele mit einem

Zielbonus (LTI und STI) zwischen 60 und 85 Prozent des fixen Basislohns kalkuliert.

w
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Managementbeteiligung (LTI)

Anzahl 2011 2010 Veranderung in %
Bestand Anrechte am Jahresanfang 38260 33'084 15.6
Neue Anrechte 21333 17'005 255
Rickgang Anrechte durch Verfall oder Zuteilung -9'501 -4123 130.4
Verinderung Anrechte infolge Faktoranderungen -2'656 -7'706 -65.5
Bestand kalkulierte Anrechte am Jahresende 47'436 38260 24.0
in CHF 1'000 2011 2010 Verdanderung in %
Abgrenzung Managementbeteiligung (LTI) im Eigenkapital zum Jahresanfang 7102.4 5838.8 21.6
Personalaufwand fir Managementbeteiligung (LTI) 1947.2 1'843.0 57
Effekt aus Zuteilung, Verfall und Faktoranderung -634.0 -579.4 9.4
Abgrenzung Managementbeteiligung (LTI) im Eigenkapital zum Jahresende 8415.6 7102.4 18.5
Fair Value der zugeteilten Inhaberaktien 658.6 406.8 61.9
Kundenvermégen

in CHF Mio. 2011 2010 Veranderung in %
Aufgliederung der betreuten Kundenvermégen

Vermogen in eigenverwalteten Fonds 2916.4 3129.0 -6.8
Vermoégen mit Verwaltungsmandat 2512.6 2'459.5 2.2
Ubrige verwaltete Kundenvermogen 21'999.8 22'637.6 -2.8
Total betreute Kundenvermégen (inklusive Doppelzidhlungen) 27'428.8 28'226.2 -2.8
Davon Doppelzdhlungen 2'487.5 2'058.4 20.8
Netto-Neugeld 994.5 75.9 n.a.
Custody-Vermogen 11'537.7 12'596.2 -8.4
Total Kundenvermégen

Total betreute Kundenvermoégen (inklusive Doppelzahlungen) 27'428.8 28226.2 -2.8
Custody-Vermogen 11'537.7 12'596.2 -8.4
Total Kundenvermégen 38'966.5 40'822.3 -4.5
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Gliederung der betreuten Kundenvermégen

Aufteilung nach Anlagekategorien

110Z JYPIRQSHRYISD VST

Liquiditat 33 33
Obligationen 25 22
Aktien 18 19
Fonds 21 23
Ubrige 3 3
Total 100 100

Aufteilung nach Wahrungen

CHF 29 28
EUR 36 37
usb 23 22
Ubrige 12 13
Total 100 100
Berechnungsmethode

Als betreute Kundenvermdgen gelten alle zu Anlagezwecken verwalteten oder gehaltenen Kundenvermégen, fir die Anlageberatungs- und Vermogensverwaltungsdienstleistungen erbracht werden. Darin enthalten sind
grundsatzlich alle Verbindlichkeiten gegentiber Kunden, Treuhandfestgelder und alle bewerteten Depotwerte. Die Berechnung erfolgt aufgrund der Bestimmungen der Liechtensteinischen Bankenverordnung (Anhang 3,
Ziffer 88a, FL-BankV) und der internen Richtlinien der VP Bank Gruppe.

Vermogen in eigenverwalteten Fonds
Diese Position beinhaltet die Vermdgen aller Anlagefonds der VP Bank Gruppe.

Vermoégen mit Verwaltungsmandat

Bei der Berechnung der Vermégen mit Verwaltungsmandat werden Wertpapiere, Wertrechte, Edelmetalle, bei Dritten platzierte Treuhandanlagen zum Marktwert sowie Kundengelder erfasst. Die Angaben umfassen sowohl
bei Konzerngesellschaften deponierte Werte als auch bei Dritten deponierte Werte, fur die Konzerngesellschaften ein Verwaltungsmandat austiben.

Ubrige Kundenvermbgen

Bei der Berechnung der tibrigen Kundenvermogen werden Wertpapiere, Wertrechte, Edelmetalle, bei Dritten platzierte Treuhandanlagen zum Marktwert sowie Kundengelder erfasst. Die Angaben umfassen Vermogens-
werte, fur die ein Administrations- oder Beratungsmandat ausgetibt wird.

Doppelzdhlungen

Diese Position umfasst Fondsanteile aus selbst verwalteten Fonds, die sich in Kundendepots mit Vermogensverwaltungsmandat und den tibrigen Kundendepots befinden.

Netto-Neugeldzufluss/-abfluss

Diese Position setzt sich aus der Akquisition von Neukunden, den Kundenabgéngen sowie dem Zu- oder Abfluss bestehender Kunden zusammen. Performancebedingte Vermogensianderungen wie Kursveranderungen,
Zinsen- und Dividendenzahlungen sowie die den Kunden in Rechnung gestellten Zinsen gelten nicht als Zu- oder Abfluss. Akquisitionsbedingte Vermogensveranderungen werden ebenfalls nicht berticksichtigt.

Custody-Vermégen
Ausschliesslich zu Transaktions- und Aufbewahrungszwecken gehaltene Vermégen, bei welchen sich die VP Bank Gruppe auf die Verwahrung sowie das Inkasso beschrankt.
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Bericht der Revisionstelle zur Konzernrechnung

An die Generalversammlung der Verwaltungs- und Privat-Bank
Aktiengesellschaft, Vaduz

Als Konzernprifer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgs-
rechnung, Gesamtergebnisrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalent-
wicklung und Anhang, Seiten 80-154) und den konsolidierten Jahresbericht
(Seiten 76-79) der Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft, Vaduz,
fur das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschiftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
und den gesetzlichen Vorschriften sowie fir den konsolidierten Jahresbericht
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die frei von wesent-
lichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ist. Dariiber
hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sach-
gemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil
uber die konsolidierte Jahresrechnung und deren Einklang mit dem konsoli-
dierten Jahresbericht abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstim-
mung mit dem liechtensteinischen Gesetz und den Grundsétzen des liech-
tensteinischen Berufsstandes sowie den International Standards on Auditing
(ISA) vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die konsolidierte Jahresrechnung und der konsolidierte Jahresbericht frei
von wesentlichen falschen Angaben sind.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Prifungsnachweisen fiir die in der konsolidierten Jahresrech-
nung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der

Prifungshandlungen liegt im pflichtgemidssen Ermessen des Prifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
konsolidierten Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kon-
trollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung
von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Priifungshand-
lungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsme-
thoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schiatzungen sowie eine Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung der konsolidierten Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausrei-
chende und angemessene Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung fiir das
am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und entspricht dem liechtensteinischen Gesetz. Ferner steht der kon-
solidierte Jahresbericht mit der konsolidierten Jahresrechnung im Einklang.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Stefan Fuchs Bruno Taugner
Dipl. Wirtschaftsprifer (Mandatsleiter) Dipl. Wirtschaftsprifer

Bern, 29. Februar 2012
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Jahresbericht der Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft, Vaduz

Der Jahresbericht der Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft ist weitgehend aus dem konsolidierten Jahresbericht der VP Bank Gruppe ersichtlich. Per Bilanzstichtag hielten
die Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft, Vaduz, bzw. deren Tochtergesellschaften insgesamt 150'970 Inhaberaktien sowie 40'748 Namenaktien (Vorjahr: 150'538 Inhaber-
aktien und 28'515 Namenaktien). Dies entspricht einem Aktienkapitalanteil von rund 2.6 Prozent (Vorjahr: 2.6 Prozent). In Bezug auf Bestand und Veranderungen der eigenen Aktien des
Stammbhauses sei Uberdies auf den Anhang der entsprechenden Jahresrechnung verwiesen. Im Sinne der langfristigen Dividendenpolitik wird aufgrund des operativen Ergebnisses der
Verwaltungsrat an der Generalversammlung vom 27. April 2012 eine Dividende von CHF 1.50 pro Inhaberaktie und CHF 0.15 pro Namenaktie (Vorjahr: CHF 3.50 pro Inhaberaktie und

CHF 0.35 pro Namenaktie) beantragen.

Bilanz

Aktiven
Flissige Mittel 207371 88565 118'806 134.1
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind 0 1 -1 -100.0
* Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und dhnliche Wertpapiere 0 0 0 0
Forderungen gegeniiber Banken 4089379 4'541'982 452'603 -10.0
* taglich fallig 604774 775'981 171207 -22.1
* sonstige Forderungen 3'484'605 3'766'001 281396 7.5
Forderungen gegeniiber Kunden 3187'164 2797'723 389'441 13.9
davon Hypothekarforderungen 2'196'251 2'063'871 132380 6.4
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1001231 997'869 3362 03
* Geldmarktpapiere 124938 389'687 264749 -67.9
* von 6ffentlichen Emittenten 124938 389'687 264749 -67.9
* Schuldverschreibungen 876293 608183 268110 441
* von 6ffentlichen Emittenten 107322 65'930 41392 62.8
* von anderen Emittenten 768971 542253 226718 41.8
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 77'592 79298 -1'706 -2.2
Beteiligungen 127 102 25 24.5
Anteile an verbundenen Unternehmen 93'004 94075 -1'071 -1.1
Immaterielle Anlagewerte 42'606 54180 -11574 -21.4
Sachanlagen 121075 126'530 -5'455 -4.3
Eigene Aktien oder Anteile 12781 17'521 -4740 =271
Sonstige Vermégensgegenstande 121926 69'931 51995 743
Rechnungsabgrenzungsposten 25759 29'992 -4233 -14.1
Total Aktiven 8'980'015 8'897'769 82246 0.9
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Bilanz (Fortsetzung)

Passiven
in CHF 1'000 (Art. 24b FL-BankV) 31.12.2011 31.12.2010 Verdanderung absolut Verdanderung in %
Verbindlichkeiten gegentiber Banken 1'075'069 802190 272'879 34.0
* taglich fallig 931'755 675133 256'622 38.0
* mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 143314 127'057 16257 12.8
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 6'376'511 6'600'154 -223'643 -3.4
* Spareinlagen 816818 825217 -8399 -1.0
* sonstige Verbindlichkeiten 5'559'693 5774937 -215244 -3.7
« taglich fallig 4676359 4934386 -258027 -5.2
 mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 883334 840551 42783 5.1
Verbriefte Verbindlichkeiten 614263 634'384 -20"121 -3.2
* begebene Schuldverschreibungen 614263 634384 -20"121 -3.2
davon Kassenobligationen 254263 184'384 69'879 37.9
Sonstige Verbindlichkeiten 143158 81117 62'041 76.5
Rechnungsabgrenzungsposten 20214 22299 -2'085 -93
Riickstellungen 14'616 13268 1348 10.2
* Steuerriickstellungen 0 2'870 -2'870 -100.0
* sonstige Riickstellungen 14'616 10398 4218 40.6
Riickstellungen fiir allgemeine Bankrisiken 63150 63150 0 0
Gezeichnetes Kapital 59148 59148 0 0
Gewinnreserven 597'422 596'897 525 0.1
* gesetzliche Reserven 239'800 239'800 0 0
* Reserve fiir eigene Aktien oder Anteile 12781 17'521 -4'740 =271
* sonstige Reserven 344841 339'576 5265 1.6
Gewinnvortrag 4460 686 3774 n.a.
Jahresgewinn 12'004 24'476 -12'472 -51.0
Total Passiven 8'980'015 8'897'769 82246 0.9

Ausserbilanzgeschafte

in CHF 1'000 (Art. 24b FL-BankV) 31.12.2011 31.12.2010 Verdnderung absolut Verdnderung in %
Eventualverbindlichkeiten 79'624 90'069 -10'445 -11.6
Kreditrisiken 42'975 29'475 13'500 45.8
* unwiderrufliche Zusagen 42'975 29'475 13'500 45.8
Derivative Finanzinstrumente

* positiver Wiederbeschaffungswert 93'593 61240 32353 52.8
* negativer Wiederbeschaffungswert 118637 67'874 50763 74.8
* Kontraktvolumen 3'933'055 3703238 229'817 6.2
Treuhandgeschifte 1'341'056 1'901'956 -560'900 -29.5
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Erfolgsrechnung

Zinsertrag 120963 108119 12'844 11.9
davon aus festverzinslichen Wertpapieren 17'622 15393 2229 14.5
davon aus Handelsgeschaften -782 96 -878 n.a.

Zinsaufwand 46'435 44351 2084 4.7

Erfolg aus dem Zinsgeschaft 74528 63768 10760 16.9

Laufende Ertrage aus Wertpapieren 6741 5177 1564 30.2

 Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 5'404 2'528 2876 113.8
davon aus Handelsgeschaften 0 5 -5 -100.0

* Beteiligungen 11 0 11 n.a.

* Anteile an verbundenen Unternehmen 1326 2'649 -1323 -50.0

Ertrag aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 78622 92712 -14'090 -15.2

* Kommissionsertrag Kreditgeschaft 773 898 -125 -13.9

* Kommissionsertrag Wertpapier- und Anlagegeschift 69'667 82'890 -13223 -16.0

* Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 8182 8924 742 -8.3

Kommissionsaufwand 13'309 16'786 -3'477 -20.7

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 65313 75'926 -10'613 -14.0

Erfolg aus Finanzgeschaften 5911 35135 -29'224 -83.2
davon aus Handelsgeschaften 20171 39'725 -19'554 -49.2

Ubriger ordentlicher Ertrag 1301 2412 -1111 -46.0

« Liegenschaftenerfolg 249 244 5 2.2

« anderer ordentlicher Ertrag 1052 2168 -1116 -51.4

Bruttoerfolg 153'794 182'418 -28'624 -15.7

Geschaftsaufwand 111205 118200 -6'995 -5.9

* Personalaufwand 75'596 76'487 -891 -1.2

e Sachaufwand 35'609 41713 -6104 -14.6

Bruttogewinn 42'589 64'218 -21'629 -33.7

Abschreibungen immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 28196 32197 -4'001 -12.4

Anderer ordentlicher Aufwand 1278 2324 -1'046 -45.0

Wertberichtigungen auf Forderungen und Zuftihrungen zu Riickstellungen

fir Eventualverbindlichkeiten und Kreditrisiken 6728 16'028 -9300 -58.0

Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen und aus der

Auflésung von Riickstellungen fir Eventualverbindlichkeiten und Kreditrisiken 7350 7342 8 0.1

Abschreibungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 5'500 2'000 3'500 175.0

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 4'000 0 4'000 n.a.

Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit 12237 19'011 -6'774 -35.6
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Erfolgsrechnung (Fortsetzung)

Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0
Ausserordentlicher Aufwand -1 -1 0 0
Ertragssteuern 252 1171 -919 -78.5
Sonstige Steuern, soweit nicht unter obigen Posten enthalten -18 1615 -1'633 -101.1
Zufihrung zu Ruckstellungen fur allgemeine Bankrisiken /

Ertrag aus der Auflésung von Riickstellungen fur allgemeine Bankrisiken 0 8250 -8250 -100.0
Jahresgewinn 12'004 24'476 -12'472 -51.0
Gewinnverwendung

in CHF 1'000 (Art. 24c FL-BankV) 2011 2010 Verdanderung absolut Veranderung in %
Jahresgewinn 12'004 24'476 -12'472 -51.0
Gewinnvortrag 4460 686 3774 n.a.
Bilanzgewinn 16'464 25162 -8698 -34.6

Gewinnverwendung

¢ Zuweisung an die sonstigen Reserven 0 0 0 0
* Ausschittungen auf dem Gesellschaftskapital 8872 20702 -11'830 -57.1
* Andere Gewinnverwendungen 0 0 0 0
Gewinnvortrag 7'592 4'460 3'132 70.2
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Erlauterungen zur Geschaftstatigkeit, Angabe des
Personalbestandes (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 1 FL-BankV)

Die Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft (VP Bank) mit Sitz

in Vaduz wurde 1956 gegriindet und gehort zu den drei gréssten Banken
Liechtensteins. Heute verfligt sie tiber Tochtergesellschaften in Zurich,
Luxemburg, auf den British Virgin Islands und in Singapur, Gber Vermogens-
verwaltungsgesellschaften in Minchen und Hongkong sowie Reprasen-
tanzen in Moskau und Hongkong. Die VP Bank beschiftigte per Ende 2011
teilzeitbereinigt 456.0 Personen (Vorjahr: 461.8).

Zu den Kernaktivitdten der VP Bank gehéren die Vermogensverwaltung
und Anlageberatung fiir private und institutionelle Anleger sowie das
Kreditgeschift.

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft umfasst neben den all-
gemeinen Bankgeschiften die Vermogensverwaltung fur Privatkunden,
Finanzintermedidre und institutionelle Kunden, die Anlageberatung, die
Depotverwaltung sowie das Treuhandgeschaft. Mit dem Wertschriften-
handel firr die Kunden erwirtschaftet die VP Bank einen bedeutenden
Anteil des Kommissionsertrags.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft der VP Bank ist vor allem auf Eigenheimfinanzierungen
fur Privatkunden sowie auf das Vermogensverwaltungs- und Anlagegeschift
mit Privatkunden ausgerichtet. Die Bank gewahrt auch kommerzielle Kredite
fur gewerbliche Kundschaft.

Geldmarkt- und Interbankengeschéft
Die Kundengelder werden, sofern sie nicht in das Kreditgeschift investiert
werden kdnnen, bei erstklassigen Banken angelegt.

Handelsgeschift

Den Kunden wird die Ausfiihrung und Abwicklung samtlicher bankiblicher
Handelsgeschifte angeboten. Ein wesentlicher Teil des Handelsgeschafts
entfallt auf den Devisenhandel mit Privatkunden.

Fur Liquiditdts- und Anlagezwecke hilt die VP Bank ein Portefeuille mit fest-
verzinslichen Wertpapieren sowie einzelnen Aktienpositionen.

Z91
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Erlauterungen zum
Risikomanagement (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 2 FL-BankV)

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundlagen

Buchflhrung, Bilanzierung und Bewertung richten sich nach den Vor-
schriften des Personen- und Gesellschaftsrechts sowie des liechtensteini-
schen Bankengesetzes und der zugehorigen Verordnung.

Erfassung der Geschiftsvorfille

Samtliche Geschiftsvorfille werden geméss den festgelegten Bewertungs-
grundsdtzen am Abschlusstag in den Blchern der Bank erfasst. Termin-
geschifte werden bis zum Erfillungs- bzw. Valutatag unter den Ausserbilanz-
geschiften ausgewiesen.

Ertrage und Aufwendungen in fremden Wahrungen werden zu den jewei-
ligen Tageskursen, Aktiven und Passiven zu Jahresendkursen in Schweizer
Franken umgerechnet. Die aus der Bewertung resultierenden Kursgewinne
und -verluste werden erfolgswirksam verbucht.

Fliissige Mittel, Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,

die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind,
Forderungen gegeniiber Banken, Verbindlichkeiten

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert abziiglich eines allenfalls noch
nicht verdienten Diskonts bei Geldmarktpapieren. Fur erkennbare Risiken
werden Wertberichtigungen unter Beachtung des Vorsichtsprinzips gebildet.
Einzel- und pauschale Wertberichtigungen werden direkt mit den betref-
fenden Bilanzpositionen verrechnet.

Zinsen, die mehr als 90 Tage ausstehend sind, werden zuriickgestellt und
erst nach deren Bezahlung in der Erfolgsrechnung verbucht.

Forderungen gegeniiber Kunden

Forderungen gegeniiber Kunden werden zu den Nominalwerten abztiglich
allfalliger Wertberichtigungen bilanziert. Eine Forderung wird als wertbeein-
trachtigt erachtet, wenn die Wahrscheinlichkeit besteht, dass nicht der
gesamte gemdiss Vertrag geschuldete Betrag einbringbar ist.

Eine Wertberichtigung wird als Herabsetzung des Buchwertes einer Forde-
rung auf den voraussichtlich realisierbaren Wert in der Bilanz erfasst. Fiir Aus-
serbilanzpositionen werden demgegentiber Ruickstellungen fir Kreditrisiken
gebildet. Zusdtzlich zu den Einzelwertberichtigungen bildet die VP Bank
pauschalierte Einzelwertberichtigungen sowie Pauschalwertberichtigungen
zur Abdeckung von latent vorhandenen Kreditrisiken.

Fur alle gefahrdeten Forderungen wird mindestens einmal jahrlich eine Boni-
tatsprifung vorgenommen.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere,
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Die Handelsbestande an Wertpapieren und Edelmetallen sind zum Kurswert
des Bilanzstichtages bewertet.

Bestiande an Wertpapieren und Edelmetallen des Umlaufvermdgens werden
nach dem Niederstwertprinzip bewertet. Zinsertrdge aus festverzinslichen
Wertpapieren sind in der Position «Zinsertrag» enthalten, Dividendenertrage
in der Position «Laufende Ertrage aus Wertpapieren». Kurserfolge werden in
der Position «Erfolg aus Finanzgeschiften» ausgewiesen.
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Beteiligungen

Als Beteiligungen werden im Eigentum der Bank befindliche Beteiligungstitel
von Unternehmen bilanziert, die eine Minderheitsbeteiligung darstellen

und die mit der Absicht der dauernden Anlage gehalten werden. Die Beteili-
gungen sind zu Anschaffungswerten abziiglich betriebswirtschaftlich erfor-
derlicher Wertberichtigungen bewertet.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Als Anteile an verbundenen Unternehmen werden die bestehenden Mehr-
heitsbeteiligungen der VP Bank bilanziert. Anteile an verbundenen Unter-
nehmen sind zu Anschaffungswerten abziiglich betriebswirtschaftlich erfor-
derlicher Wertberichtigungen bewertet.

Im Rahmen der publizierten Konzernrechnung werden diese verbundenen
Unternehmen voll konsolidiert.

Immaterielle Anlagewerte

Werthaltige Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Erwerb und der
Installation von Software werden aktiviert und linear tber die geschatzte
Nutzungsdauer von drei bis sieben Jahren abgeschrieben. Selbst erarbeitete
immaterielle Werte werden nicht bilanziert. Geringfligige Anschaffungen
werden direkt dem Sachaufwand belastet.

Sachanlagen

Die Sachanlagen umfassen Bankgebaude, andere Liegenschaften, Mobiliar
und Maschinen sowie EDV-Anlagen. Die Investitionen in neue und beste-
hende Sachanlagen werden aktiviert und zu Anschaffungskosten bewertet.
Geringfligige Anschaffungen werden direkt dem Sachaufwand belastet.
Bei der Folgebewertung werden die Sachanlagen zum Anschaffungswert
abzlglich der kumulierten Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen
werden planmadssig Uber die geschatzte Nutzungsdauer (Bankgebadude und
andere Liegenschaften: 25 Jahre; Mobiliar und Maschinen: 8 Jahre; EDV-
Anlagen: 3 Jahre; Software: 3 bis 7 Jahre) vorgenommen. Die Werthaltigkeit
der Sachanlagen wird jahrlich Gberprft.

Sonstige Vermogensgegenstdnde, sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Vermoégensgegenstande bzw. sonstigen Verbindlichkeiten
beinhalten die positiven bzw. negativen Wiederbeschaffungswerte aller am
Bilanzstichtag offenen derivativen Finanzinstrumente aus Eigengeschéften
sowie aus Over-the-Counter-Kontrakten (OTC) bei Kundengeschiften. Aus-
serdem enthalten diese Positionen die Salden aus diversen Abrechnungs-
und Abwicklungskonten.

Wertberichtigungen und Riickstellungen

Fir alle erkennbaren Risiken bestehen nach dem Vorsichtsprinzip gebildete
Wertberichtigungen und Riickstellungen. Einzel- und pauschale Wertberich-
tigungen auf Forderungen gegentiber Banken und Kunden sowie auf Hypo-
thekarforderungen werden direkt von den entsprechenden Aktivpositionen
abgezogen. Fir Forderungen, die einem Landerrisiko unterliegen, bestehen
nach dem Vorsichtsprinzip gebildete Riickstellungen.

Riickstellungen fiir allgemeine Bankrisiken
Die Riickstellungen fuir allgemeine Bankrisiken sind vorsorglich gebildete

Reserven zur Absicherung gegen latente Risiken im Geschiftsgang der Bank.

Sie werden im Rahmen der Rechnungslegungsvorschriften in der Bilanz als
separate Position angefiihrt. Anderungen werden in der Erfolgsrechnung
separat ausgewiesen.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen, Einzahlungs-
und Nachschussverpflichtungen

Der Ausweis in der Ausserbilanz erfolgt zum Nominalwert. Fur latente
Ausfallrisiken bestehen in der Bilanz pauschale Riickstellungen.

Geldflussrechnung

Durch die Pflicht, eine konsolidierte Jahresrechnung zu erstellen, ist die
VP Bank vom Ausweis der Geldflussrechnung befreit (Art. 24| FL-BankV).
Die konsolidierte Geldflussrechnung der VP Bank Gruppe ist Teil der
konsolidierten Jahresrechnung.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine fir das Geschéftsjahr 2011 wesentlichen bilanz- oder erfolgs-
wirksamen Ereignisse zu verzeichnen.
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Erlauterungen zum Risikomanagement

Die Grundvoraussetzung fiir die nachhaltige Entwicklung und den anhal-
tenden Erfolg der Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft, Vaduz,
bildet ein angemessenes Risikomanagement. Unter «<angemessen» ist zu
verstehen, dass sich die Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft als
wertorientiertes Unternehmen zwar bewusst mit finanziellen, operationellen
und Geschiftsrisiken auseinandersetzt, dabei jedoch Wachstum durch Inno-
vationen und Initiativen nicht verhindert, sondern Gewinnpotenziale realis-
tisch einschdtzt und realisiert.

Die Grundsitze zur Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uberwa-
chung der Finanzrisiken, Operationellen Risiken und Geschiftsrisiken gelten
fur die Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft gleichermassen wie
fur die Tochtergesellschaften und entsprechen exakt dem Risikomanagement
und dem Rahmenwerk der VP Bank Gruppe, weshalb an dieser Stelle auf die
Erlduterungen zum Risikomanagement der VP Bank Gruppe auf Seite 100 ff.
hingewiesen wird.
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Informationen zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Ubersicht iiber die Deckungen
in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.1 FL-BankV)
Ausleihungen

Hypothekarische Deckung

Andere Deckung

Ohne Deckung

Forderungen gegentiber Kunden (ohne Hypothekarforderungen) 20395 566'956 403'562 990913
Hypothekarforderungen 2121'547 56280 18424 2'196'251
* Wohnliegenschaften 1709176 0 0 1709176
* Biro- und Geschaftshauser 33'476 0 0 33'476
* Gewerbe und Industrie 330382 0 0 330382
« Ubrige 48513 56'280 18424 123217
Total Ausleihungen, 31.12.2011 2'141'942 623'236 421'986 3'187'164
Total Ausleihungen, 31.12.2010 2013709 462107 321'907 2797'723
Ausserbilanz
Eventualverbindlichkeiten 1097 61'649 16'878 79'624
Unwiderrufliche Zusagen 23'885 1528 17'562 42'975
Total Ausserbilanz, 31.12.2011 24'982 63177 34'440 122'599
Total Ausserbilanz, 31.12.2010 10133 88651 20760 119'544
Gefdhrdete Forderungen
in CHF 1'000 Bruttoschuldbetrag Geschitzte Verwertungs- Nettoschuldbetrag Einzelwert-
erlose der Sicherheiten berichtigungen
Total gefihrdete Forderungen, 31.12.2011 49219 24'566 24'653 24'653
Total gefahrdete Forderungen, 31.12.2010 62'982 37'617 25365 25365

Wertpapier- und Edelmetallbestdnde
in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.2 FI-BankV) Buchwert

31.12.2011

Handelsbestinde in Wertpapieren und Edelmetallen

31.12.2010

Anschaffungswert

31.12.2011

31.12.2010

Marktwert
31.12.2011

31.12.2010

Schuldtitel 33'640 0 33'821 0 33'640 0
* bérsenkotierte (an einer anerkannten Borse gehandelte) 33'640 0 33821 0 33'640 0
* nicht bérsenkotierte 0 0 0 0 0 0
« davon eigene Anleihens- und Kassenobligationen 33'640 0 33821 0 33'640 0
Beteiligungstitel 273 287 581 465 273 287
« davon eigene Beteiligungstitel 331 301 632 459 331 301
Edelmetalle 13 60 13 62 13 60
Total 33'926 347 34'415 527 33'926 347
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Wertpapier- und Edelmetallbestinde (Fortsetzung)

Die in anderen Bilanzpositionen enthaltenen wesentlichen Forderungen und Verbindlichkeiten, die zu
Marktwerten bewertet werden und deren Ergebnis im «Erfolg aus Handelsgeschiften» ausgewiesen wird:

Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente aus Handelsbestanden

(sonstige Vermogensgegenstande) 93'593 61'087 93'593 61'087

Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente aus Handelsbestanden

(sonstige Verbindlichkeiten) 91'996 60993 91'996 60993

Total 185'589 122'080 185'589 122'080

Wertpapier- und Edelmetallbestinde des Umlaufvermogens (ohne Handelsbestinde)

Schuldtitel 967'591 997'870 1002221 1032753 990155 1'013'787

Beteiligungstitel 90100 96'532 146'830 145811 103245 105112
davon eigene Beteiligungstitel 12'450 17220 37'946 37'946 12'450 17220

Edelmetalle 0 0 0 0 0 0

Total 1'057'691 1'094'402 1149051 1178564 1'093'400 1'118'899
davon repofahige Wertpapiere 748427 837143 777286 860612 767'048 851006
davon borsenkotierte Wertpapiere 595278 389'526 646138 419'694 611'525 400714

Angaben zu den eigenen Aktien im Umlaufvermogen (ohne Handelsbestdnde)

in Stiick / in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.2 FI-BankV) Anzahl 2011 Anzahl 2010 Buchwert 2011 Buchwert 2010
Anfangsbestand 150000 150'000 17'220 15105
Kauf
Verkauf
Wertberichtigungen -4770
Zuschreibungen 2115
Endbestand 150'000 150000 12'450 17'220

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.2 FL-BankV)

Beteiligungen

Buchwert 31.12.2011

Buchwert 31.12.2010

ohne Kurswert 127 102
Total Beteiligungen 127 102
Anteile an verbundenen Unternehmen

ohne Kurswert' 93'004 94'075
Total Anteile an verbundenen Unternehmen 93'004 94'075

1 Verzicht auf eine vollstandige Wertaufholung gemass PGR, Art. 1090, unter Ber(cksichtigung des Ermessensspielraums bei der Bewertung von Beteiligungen. Im Geschéftsjahr 2011 wurden CHF 4.0 Mio. zugeschrieben.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.3 FL-BankV) 31.12.2011

Gesellschaftskapital

31.12.2010
Gesellschaftskapital

Beteiligungsquote

Beteiligungsquote

Beteiligungen

Finarbit AG, Kisnacht (Geld- und Devisenmarkt-Broker) CHF 1'500 5% CHF 1500 5%
Data Info Services AG, Vaduz

(Beschaffung, Handel und Vermittlung von Gutern und Dienstleistungen) CHF 50 50 % CHF 0 0%
Anteile an verbundenen Unternehmen

FIB Finanz- und Beteiligungs-AG, Vaduz (Beteiligungsgesellschaft) CHF 50 100 % CHF 50 100 %
IGT Intergestions Trust reg., Vaduz (Treuhandgesellschaft) CHF 100 100 % CHF 100 100 %
IFOS Internationale Fonds Service AG, Vaduz (Fondsleitungsgesellschaft) CHF 1'000 100 % CHF 1'000 100 %
VP Bank and Trust Company (BVI) Limited, Tortola (Holdinggesellschaft) usD 11'000 60 % usb 11000 60 %
VPB Finanz Holding AG, Zurich' (Holdinggesellschaft) CHF 20'000 100 % CHF 20'000 100 %
VP Bank (Luxembourg) S.A., Luxemburg (Bank) CHF 20'000 100 % CHF 20'000 100 %
Proventus Treuhand und Verwaltung AG, Vaduz (Treuhandgesellschaft) CHF 250 100 % CHF 250 100 %
VP Vermégensverwaltung GmbH, Miinchen (Vermégensverwaltung) EUR 500 100 % EUR 500 100 %
VP Wealth Management (Hong Kong) Ltd., Hongkong (Vermégensverwaltung) HKD 5'000 100 % HKD 5'000 100 %
VP Bank (Singapore) Ltd., Singapur (Bank) SGD 44'500 100 % SGD 44'500 100 %

1 Gegenuber der VP Bank (Schweiz) AG, die eine 100%-Tochter der VPB Finanz Holding AG, Zirich, ist, besteht ein nachrangiges Darlehen in Hohe von CHF 6.0 Mio.

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen betragt der Buchwert der verbundenen Banken CHF 74.5 Mio. inklusive nachrangiger Darlehen (Vorjahr: CHF 70.5 Mio.).

Anlagespiegel

in CHF 1'000 Anschaffungs- Bisher auf-  Buchwert Geschiftsjahr 2011 Buchwert
(Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.4 FL-BankV) wert gelaufene Ab- 31.12.2010 Investi- Abgdnge  Zuschrei- Abschrei- Abginge 31.12.2011

schreibungen tionen Investitionen bungen bungen Abschreibungen

Total Beteiligungen (Minderheitsbeteiligungen) 230 -128 102 25 127
Total Anteile an verbundenen Unternehmen 140056 -45'981 94'075 429 4000 -5'500 93'004
Total immaterielle Anlagewerte (ohne Goodwill) 118197 -64'017 54180 7'704 -3288 -19278 3288 42'606
Liegenschaften

 Bankgebdude 194774 -89'584 105190 501 -5'891 99'800
« andere Liegenschaften 17214 -714 16'500 16'500
Ubrige Sachanlagen 34978 -30138 4840 2'962 -1747 -3'027 1747 4775
Total Sachanlagen 246'966 -120'436 126'530 3'463 -1747 -8918 1747 121075
Brandversicherungswerte der Liegenschaften 159590 168790
Brandversicherungswerte der tbrigen Sachanlagen 29720 28120
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Anlagespiegel (Fortsetzung)

Kiinftige Verpflichtungen aus Operating Leasing

Per Jahresende bestehen verschiedene Operating-Leasing-Vertrage fiir Liegenschaften und librige Sachanlagen, die mehrheitlich fir die Ausiibung der Geschaftstatigkeit der VP Bank genutzt werden.

Die wesentlichen Leasingvertrage beinhalten Verldngerungsoptionen sowie Ausstiegsklauseln.

in CHF 1'000 (Art. 1092 Ziff. 3 PGR) 31.12.2011
Total Mindestverpflichtungen aus Operating Leasing 13'035

31.12.2010
16'660

Im Geschiftsaufwand sind per 31. Dezember 2011 CHF 4.574 Mio. aus Operating Leasing enthalten (31. Dezember 2010: CHF 4.988 Mio.).

Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten Dritter verpfandete oder abgetretene Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
in CHF 1'000 (Art. 24k Abs. 1 und Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.6 FL-BankV) 31.12.2011

Verpfiandete oder abgetretene Vermogensgegenstinde sowie Vermogensgegenstande unter Eigentumsvorbehalt ohne Darlehensgeschifte
und Pensionsgeschifte mit Wertpapieren

31.12.2010

Buchwert der verpfandeten und abgetretenen (sicherungsubereigneten) Vermogensgegenstande 748427 837143

Effektive Verpflichtungen 33786 36'009

Darlehensgeschifte und Pensionsgeschifte mit Wertpapieren

Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und Reverse-Repurchase-Geschiften 203'900

Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und Repurchase-Geschiften 0

Im Rahmen von Securities Lending ausgeliehene oder von Securities Borrowing als Sicherheiten gelieferte sowie von Repurchase-Geschiften

transferierte Wertpapiere im eigenen Besitz 605'897 584'955
davon Wertpapiere, bei denen das Recht zur Weiterverausserung oder Verpfandung uneingeschrankt eingeraumt wurde 433'801 407'843

Im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder von Securities Borrowing geborgte sowie von Reverse-Repurchase-Geschiften erhaltene Wertpapiere,

bei denen das Recht zur Weiterverausserung oder Weiterverpfaindung uneingeschrankt eingeraumt wurde 895'076 744'663
davon weiterverpfandete oder weiterverkaufte Wertpapiere 243272 293'422

Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.7 FL-BankV) 31.12.2011 31.12.2010
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 45'810 50'581
Verbriefte Verbindlichkeiten 905 905
Sonstige Verbindlichkeiten 35 4221
Total Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 46'750 55'707

Ausstehende Obligationenanleihen

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.8 FL-BankV) Zinssatz in % Ausgabejahr Filligkeit 31.12.2011 31.12.2010

Nominalbetrag Nominalbetrag
VPB-Anleihe 2.875 2007 04.06.2012 160'000 250000
VPB-Anleihe 2.500 2010 27.05.2016 200000 200000
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Wertberichtigungen und Riickstellungen / Riickstellungen fiir allgemeine Bankrisiken
in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.9 FL-BankV) 01.01.2011 Zweckkonforme Wiedereingdnge, Neubildungen

Verwendungen iiberfillige Zinsen, zulasten
Wahrungsdifferenzen Erfolgsrechnung

Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken

Auflosungen
zugunsten
Erfolgsrechnung

31.12.2011

* Einzelwertberichtigungen 25365 107 617 1201 2423 24'653
* pauschalierte Einzelwertberichtigungen 0
* Pauschalwertberichtigungen 22625 1748 3'995 20378
* pauschalierte Einzelwertberichtigungen fiir Linderrisiken 1500 500 1000
Riickstellungen fiir Eventualverbindlichkeiten und Kreditrisiken 252 81 171
Riickstellungen fiir andere Geschéftsrisiken 0
Riickstellungen fiir Steuern und latente Steuern 2870 3104 252 18 0
Ubrige Ruickstellungen 8646 633 5783 351 13'445
Total Wertberichtigungen und Riickstellungen 61'258 3'844 617 8'984 7'368 59'647
abzliglich Wertberichtigungen 47'990 45'031
Total Riickstellungen gemiss Bilanz 13'268 14'616
Riickstellungen fiir allgemeine Bankrisiken 63'150 63'150
Gesellschaftskapital
in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.10 FL-BankV) 31.12.2011 31.12.2010
Gesamt- Stiickzahl Dividenden- Gesamt- Stiickzahl Dividenden-
nominalwert berechtigtes Kapital nominalwert berechtigtes Kapital
Inhaberaktien 53143 5'314'347 53143 53143 5'314'347 53143
Namenaktien 6005 6004167 6005 6005 6004167 6005
Total Gesellschaftskapital 59'148 11'318'514 59'148 59'148 11'318'514 59'148

Bedeutende Kapitaleigner und stimmrechtsgebundene Gruppen von Kapitaleignern
in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.10.1 FL-BankV) 31.12.2011

Nominal Anteil in % Stimmenanteil Nominal
am Nominal in %

Mit Stimmrecht
Stiftung Furstlicher Kommerzienrat Guido Feger, Vaduz 14717 249 48.4 14717

31.12.2010
Anteil in %
am Nominal

24.9

Stimmenanteil in %

48.4

U.M.M. Hilti-Stiftung, Schaan 6'065 10.3 10.6 6'007

10.2

10.5
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Nachweis des Eigenkapitals

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.11 FL-BankV) 2011

Eigenkapital am Anfang des Geschiftsjahres

Einbezahltes gezeichnetes Kapital 59148
Gesetzliche Reserven 239'800
Reserve fiir eigene Aktien oder Anteile 17'521
Sonstige Reserven 339’576
Rickstellungen fiir allgemeine Bankrisiken 63150
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 25162
Total Eigenkapital am Anfang des Geschiftsjahres 744'357

Kapitalerhdhung/Kapitalherabsetzung (-)

Andere Zuweisungen/Entnahmen aus den Reserven (-) 525
Dividende und andere Ausschittungen aus dem Jahresgewinn des Vorjahres! -20'702
Jahresgewinn/Jahresverlust (=) des Geschiftsjahres 12'004
Total Eigenkapital am Ende des Geschiftsjahres 736184
davon

Einbezahltes gezeichnetes Kapital 59148
Gesetzliche Reserven 239'800
Reserve fiir eigene Aktien oder Anteile 12781
Sonstige Reserven 344841
Riickstellungen fiir allgemeine Bankrisiken 63150
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 16'464

1 Effektive Ausschiittungen sind nur an Dritte erfolgt.

Filligkeitsstruktur der Aktiven sowie der Verbindlichkeiten und Riickstellungen

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.12 FL-BankV) Auf Sicht Kiindbar Fallig innert Fillig nach Fallig nach Fallig nach Immobilisiert
3 Monaten 3 Monaten bis 12 Monaten bis 5 Jahren
zu 12 Monaten zu 5 Jahren

Aktiven
Fliissige Mittel 207'371 207371
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind 0
Forderungen gegentiber Banken 604774 3139298 335836 9074 397 4089'379
Forderungen gegeniiber Kunden 2307 439267 961'444 406'664 1165'979 211503 3187'164

davon Hypothekarforderungen 2306 145517 517'417 197'806 1121702 211'503 2196251
Handelsbestinde in Wertpapieren und Edelmetallen 33'926 33'926
Wertpapier- und Edelmetallbestidnde des Umlaufvermégens
(ohne Handelsbestinde) 1'057'691 1'057'691
Ubrige Aktiven 287'859 325 116300 404'484
Total Aktiven, 31.12.2011 2'193'928 439267 4'101'067 742'500 1175'053 211'900 116'300 8'980'015
Total Aktiven, 31.12.2010 2'215'086 337166 4364'449 632'106 1125'609 101'663 121'690 8897769
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Falligkeitsstruktur der Aktiven sowie der Verbindlichkeiten und Riickstellungen (Fortsetzung)

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.12 FL-BankV) Auf Sicht

Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Kiindbar

Fillig innert
3 Monaten

Fillig nach
3 Monaten bis
zu 12 Monaten

Fillig nach
12 Monaten bis
zu 5 Jahren

Fillig nach Immobilisiert
5 Jahren

Verbindlichkeiten gegentiber Banken 931755 7'412 105'957 29'945 1'075'069
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 4057274 1'549'547 596'985 171'587 1118 6'376'511
* Spareinlagen 816818 816818
« sonstige Verbindlichkeiten 4057274 732729 596'985 171587 1118 5'559'693
Verbriefte Verbindlichkeiten 5240 239104 360234 9'685 614263
* begebene Schuldverschreibungen 5240 239104 360234 9'685 614263

davon Kassenobligationen 5240 79104 160234 9'685 254263
Riickstellungen (ohne Riickstellungen fur allgemeine Bankrisiken) 14'616 14'616
Ubrige Verbindlichkeiten 162779 593 163372
Total Verbindlichkeiten, 31.12.2011 5'166'424 1'556'959 708775 440'636 361'352 9'685 8243'831
Total Verbindlichkeiten, 31.12.2010 3'897'797 2'806'269 674196 180147 391355 203'648 8153412
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, die im folgenden Geschaftsjahr fallig werden 246'878
Begebene Schuldverschreibungen, die im folgenden Geschaftsjahr fallig werden 244344

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen, verbundenen Unternehmen, qualifiziert Beteiligten sowie Organkredite und wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Personen

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.13 FL-BankV)
Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen, verbundenen Unternehmen und qualifiziert Beteiligten

31.12.2011

31.12.2010

Forderungen gegentiber Beteiligungen 0 0
Verpflichtungen gegentber Beteiligungen 71 0
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 284'897 277'463
Verpflichtungen gegentber verbundenen Unternehmen 852712 768596
Forderungen gegentiber qualifiziert Beteiligten 0 0
Verpflichtungen gegentber qualifiziert Beteiligten 18384 16'624
Organkredite

Mitglieder der Geschiftsleitung und nahestehende Personen 1492 1208
Mitglieder des Verwaltungsrats und nahestehende Personen’ 3331 3'607

1 Ohne Forderungen gegeniiber nahestehenden qualifiziert Beteiligten.

Im Rahmen von bankiiblichen Vermittlungsdiensten und eingekauften Beratungsdienstleistungen vergiitet die VP Bank auch nahestehenden Personen Entschadigungen. Diese entsprechen marktiblichen Konditionen.

Der Gesamtbetrag dieser Vergltungen und Honorare betrug 2011 CHF 0.257 Mio. (2010: CHF 0.256 Mio.).

(A}
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Entschddigungen an Organmitglieder

In CHF 1'000 Vergiitungen® ?, Total Vergiitungen
(Art. 663bP* Obligationenrecht (Schweiz)) i davon Inhaberaktien (Marktwert) Pensionskasse, Kaderversicherung

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Verwaltungsrat
Hans Brunhart, Prisident” P 400 400 100 100 400 400
Dr. Guido Meier, Vizepriasident® 105 105 26 26 105 105
Markus Thomas Hilti, VR® 75 75 19 19 75 75
Roland Feger, VRP 80 80 20 20 80 80
Walo Frischknecht, VRC 1053 1053 26 26 105 105
Dr. Daniel H. Sigg, VR 65 65 16 16 65 65
Prof. Teodoro D. Cocca, VRE 65 16 65
Prof. Dr. Beat Bernet, VRF 33 65 8 16 33 65
Total Verwaltungsrat 928 895 231 223 keine keine 928 895
Internationaler Beirat?4, 11 Personen 100 100

In CHF 1'000 Vergiitungen? 5 Total Vergiitungen

(Art. 663bP* Obligationenrecht (Schweiz)) Fixer Short-Term Pensionskasse Long-Term Incentive (LTI),
Grundlohn® Incentive (STI) Kaderversicherung Anzahl Inhaberaktien

(kalk. Anwartschaft)®
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Geschiftsleitung 1'610 2197 515 150 170 230 2295 2'577 9329 5'653

Hochste Vergiitung

Roger Hartmann, CEO” 650 200 65 915 1'864

Fredy Vogt, CFO? 570 60 57 687 3250

Die Modelle der variablen Vergtitungen Short-Term Incentive (STI) und Long-Term Incentive (LTI) sind im Teil Corporate Governance (Ziffer 5.1.2, Seite 70 f.) beschrieben. Die Anzahl Inhaberaktien (Anwartschaft aus LTI)
und die entsprechende geldwerte Leistung stehen erst am jeweiligen Planende (bzw. bei Ubertragung der Inhaberaktien) definitiv fest. Die Berechnung der Anzahl Aktien hangt ab vom durchschnittlichen Economic Profit der
Performanceperiode. Die geldwerte Leistung aus dem jeweiligen LTI-Programm wird naturgemdss durch den Aktienkurs zum Zeitpunkt der Eigentumsubertragung bestimmt. Die Auszahlung des LTI-Programms 2009-2011
erfolgtim 1. Quartal 2012. Die kalkulatorische Anwartschaft zeigt die Summe der Anzahl Aktien aus den LTI-Programmen 2008-2012, 2009-2011, 2010-2012 und 2011-2013 unter Berlicksichtigung des bisher erreichten
Economic Profits sowie einer zeitlichen Abgrenzung.

A Vorsitzender des Verwaltungsratsausschusses. 1 Die Sozialabgaben und allfallige Mehrwertsteuern auf den Vergiitungen an die Verwaltungsrite werden von der VP Bank getragen.
8 Mitglied des Verwaltungsratsausschusses. 2 Spesenentschidigungen sind in diesen Betragen nicht enthalten.

€ Vorsitzender des Audit & Risk Management Committee. 3 Inklusive Entschadigung als Vertreter des Verwaltungsrats in der Pensionskasse.

© Mitglied des Audit & Risk Management Committee. 4 Das Gremium des internationalen Beirats wurde auf Ende 2010 aufgel6st.

£ Mitglied des Verwaltungsrats ab Generalversammlung 2011. > Es wird die fiir das Kalenderjahr ausbezahlte Vergiitung ausgewiesen.

F Mitglied des Verwaltungsrats bis Generalversammlung 2011. ¢ Dienstaltersgeschenke sind enthalten.

7 CEO ab 01.04.2010.
& CEO ad interim vom 25.08.2009 bis 31.03.2010.
2 Der jeweils per Ende Jahr titigen Mitglieder der Geschiftsleitung.
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Entschadigungen an Organmitglieder (Fortsetzung)

Beteiligungen an der VP Bank Darlehen und Kredite Nahestehende Personen!
Anzahl Aktien
(inklusive nahestehende, ohne qualifiziert Beteiligte)
Namen Inhaber Darlehen und Kredite?  Vergiitungen fiir
erbrachte Leistungen

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Verwaltungsrat
Hans Brunhart 6'000 6000 6'541 5275 1900 1900
Dr. Guido Meier 23250° 23250 21'549° 21216 1023 1295
Markus Thomas Hilti 43453 41072
Roland Feger 40350 401350 302213 29'9672 408 412 250 256
Walo Frischknecht 1381 1048
Dr. Daniel Sigg 629 423
Prof. Teodoro D. Cocca 206 7
Prof. Dr. Beat Bernet 540
Total VR 69'600 69'600 64'872 62'576 3'331 3'607 keine keine 257 256
Internationaler Beirat* keine keine keine keine keine
Geschiftsleitung keine keine 4230 4160 1'492 1208 keine keine keine keine
Roger H. Hartmann, CEO® 120 50
Fredy Vogt, CFO® 4110 4110
Juerg W. Sturzenegger, Leiter WSS 1000 700

Natiirliche und juristische Personen, die mit dem Organmitglied in persénlicher, wirtschaftlicher, rechtlicher oder tatséchlicher Hinsicht in einer engen Beziehung stehen.
Per Bilanzstichtag bestehen keine Darlehen und Kredite an nahestehende Personen, die nicht zu marktiiblichen Bedingungen gewahrt werden.

1
2
3 Ohne Anzahl Aktien der bedeutenden Aktionére (qualifiziert Beteiligte).
4 Das Gremium des internationalen Beirats wurde auf Ende 2010 aufgelést.
> CEO ab 01.04.2010.
6 CEO ad interim vom 25.08.2009 bis 31.03.2010.
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Bilanz nach In- und Ausland

in CHF 1'000 Inland Ausland Inland Ausland
(Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.14 FI-BankV) 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Aktiven

Flissige Mittel 207371 88565

Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind 1

Forderungen gegentiber Banken 1'657'022 2'432'357 1'553'444 2'988'538
Forderungen gegentiber Kunden 2'846'190 340974 2'567'339 229'834

davon Hypothekarforderungen 2'193204 3'047 2'063'685 186

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 162'559 838672 393'668 604202
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 42'878 34714 48201 31'097
Beteiligungen 127 102

Anteile an verbundenen Unternehmen 11014 81'990 11014 83'061
Immaterielle Anlagewerte 42'606 54180

Sachanlagen 121075 126'530

Eigene Aktien oder Anteile 12781 17'521

Sonstige Vermégensgegenstande 107'805 14121 61229 8702
Rechnungsabgrenzungsposten 12267 13'492 19'487 10'505
Total Aktiven 5'223'695 3'756'320 4'941'831 3'955'939
Passiven

Verbindlichkeiten gegentiber Banken 809'996 265'073 588225 213'965
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 42521247 2124264 4165276 2'434'878
¢ Spareinlagen 670379 146'439 687'594 137'623
« sonstige Verbindlichkeiten 3'581'868 1'977'825 3'477'682 2'297'255
Verbriefte Verbindlichkeiten 614263 634384

Sonstige Verbindlichkeiten 124386 18772 69140 11977
Rechnungsabgrenzungsposten 18585 1629 19'481 2818
Riickstellungen 14'616 13268

Riickstellungen fiir allgemeine Bankrisiken 63150 63150

Gezeichnetes Kapital 59148 59148

Gewinnreserven 597'422 596'897

« gesetzliche Reserven 239'800 239'800

* Reserve flr eigene Aktien oder Anteile 12781 17'521

* sonstige Reserven 344841 339'576

Gewinnvortrag 4460 686

Jahresgewinn 12'004 24'476
Total Passiven 6'570'277 2'409'738 6'234'131 2'663'638

Gemdss Bankenverordnung (Art. 24e Abs. 1) zahlt die Schweiz zum Inland.
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Aktiven nach Landern bzw. Lindergruppen

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.15 FL-BankV) 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
absolut Anteil in % absolut Anteil in %
Aktiven
Liechtenstein/Schweiz 5223'695 58.2 4'941'831 555
Europa (ohne Liechtenstein/Schweiz) 3231278 359 3324275 373
Nordamerika 187239 2.1 240585 2.7
Karibik 179'643 2.0 237'949 2.7
Asien 116’537 13 120882 1.4
Ubrige 41623 0.5 32247 0.4
Total Aktiven 8'980'015 100.0 8'897'769 100.0
Bilanz nach Wahrungen
in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.16 FL-BankV)
Aktiven
Fliissige Mittel 200783 356 5'991 241 207'371
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung bei
Zentralnotenbanken zugelassen sind 0
Forderungen gegeniiber Banken 474936 1259'322 1736123 618998 4089379
Forderungen gegentiber Kunden 2'566'541 281'998 293'453 451172 3187164
davon Hypothekarforderungen 2'189333 335 6'583 2196251
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 613118 169'927 218186 1001231
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 18'694 33'462 25246 190 77'592
Beteiligungen 127 127
Anteile an verbundenen Unternehmen 93'004 93'004
Immaterielle Anlagewerte 42'606 42'606
Sachanlagen 121075 121075
Eigene Aktien oder Anteile 12781 12781
Sonstige Vermdgensgegenstiande 112'603 5'656 3'462 205 121926
Rechnungsabgrenzungsposten 16365 2789 6157 448 25'759
Total bilanzwirksame Aktiven 4'272'633 1'753'510 2'288'618 665'254 8'980'015
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin- und Devisenoptionsgeschiften 1'099'050 1161169 943196 325'457 3'528'872
Total Aktiven, 31.12.2011 5'371'683 2'914'679 3'231'814 990'711 12'508'887
Total Aktiven, 31.12.2010 4014'631 21387283 2'620797 882098 9'904'808
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Bilanz nach Wahrungen (Fortsetzung)

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 3.16 FL-BankV)

Passiven

Verbindlichkeiten gegentiber Banken 183106 442752 284'467 164744 1'075'069
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2720105 1345309 1'853'413 457'684 6376511
* Spareinlagen 816'653 1 162 2 816'818
« sonstige Verbindlichkeiten 1'903'452 1345308 1'853'251 457'682 5'559'693
Verbriefte Verbindlichkeiten 602'867 11396 614263
Sonstige Verbindlichkeiten 120996 11301 10531 330 143158
Rechnungsabgrenzungsposten 18133 121 1789 171 20214
Riickstellungen 14'616 14'616
Riickstellungen fiir allgemeine Bankrisiken 63150 63150
Gezeichnetes Kapital 59148 59148
Gewinnreserven 597'422 597'422
« gesetzliche Reserven 239'800 239'800
* Reserve flr eigene Aktien oder Anteile 12781 12781
* sonstige Reserven 344'841 344841
Gewinnvortrag 4460 4460
Jahresgewinn 12'004 12'004
Total bilanzwirksame Passiven 4'396'007 1'799'483 2'161'596 622'929 8'980'015
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaften 1'092'562 1079270 988016 367'428 3'527'276
Total Passiven, 31.12.2011 5'488'569 2'878'753 3'149'612 990'357 12'507'291
Total Passiven, 31.12.2010 4362'754 2'179'919 2'524709 838002 9'905'384
Nettoposition pro Wihrung -116'886 35'926 82202 354

Eventualverbindlichkeiten
in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 4.1 FL-BankV) 31.12.2011
Eventualverbindlichkeiten

31.12.2010

Verdanderung absolut

Veranderung in %

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 645 1338 -693 -51.8
Gewihrleistungsgarantien und Ahnliches 78979 88731 -9752 -11.0
Ubrige Eventualverbindlichkeiten 0 0 0 0
Total Eventualverbindlichkeiten 79'624 90'069 -10'445 -11.6
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Offene derivative Finanzinstrumente
Handelsinstrumente

in CHF 1'000
(Art. 24e Abs. 1 Ziff. 4.3 FL-BankV)

Positive Wieder-

beschaffungswerte beschaffungswerte

Zinsinstrumente

Negative Wieder- Kontrakt-
volumen

Hedging-Instrumente
Negative Wieder-
beschaffungswerte

Positive Wieder-
beschaffungswerte

Kontrakt-
volumen

Swaps 26'640 345790
Futures 10'665
Optionen (OTC) 1 1 25'000

Devisen/Edelmetalle

Terminkontrakte 47'739 33'903 984'912 186 30'530
Kombinierte Zins-/Wihrungs-Swaps 41'940 54366 2'468'863

Optionen (OTC) 1202 1202 44'562

Beteiligungstitel/Indizes

Terminkontrakte

Futures 4914
Optionen (OTC) 2525 2'525 17'813

Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrige, 31.12.2011 93'407 91'997 3'541'155 186 26'640 391'900
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage, 31.12.2010 61'099 60'522 3'304'664 141 7'352 398574

Die VP Bank verflgt tiber keine Nettingvertrage.

Treuhandgeschifte

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 4.4 FL-BankV) 31.12.2011 31.12.2010 Verdanderung absolut Veranderung in %
Treuhandgeschifte

Treuhandanlagen 1338'049 1'898'861 -560'812 -29.5
« Treuhandanlagen bei Drittbanken 1290396 1850392 -559'996 -30.3
« Treuhandanlagen bei verbundenen Banken und Finanzgesellschaften 47'653 48'469 -816 -1.7
Treuhandkredite 3'007 3'095 -88 -2.8
Andere treuhanderische Finanzgeschifte 0 0 0 0.0
Total Treuhandgeschifte 1'341'056 1'901'956 -560'900 -29.5

Informationen zur Erfolgsrechnung
in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 5.2 FL-BankV)
Erfolg aus dem Handelsgeschift

Verdnderung absolut

Verdanderung in %

Wertschriftenerfolg -1'628 180 -1'808 n.a.
Erfolg Devisenderivate 4830 20748 -15'918 -76.7
Erfolg Devisengeschift 15037 18552 -3'515 -18.9
Erfolg Notengeschift 1421 =130 1551 n.a.
Erfolg Edelmetalle 51 375 136 36.2
Total Erfolg aus dem Handelsgeschift 20171 39'725 -19'554 —49.2
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Informationen zur Erfolgsrechnung (Fortsetzung)

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 5.3 FL-BankV) Verdanderung absolut Veranderung in %
Personalaufwand
Léhne und Gehdlter 60'424 60'546 -122 -0.2
Sozialabgaben und -aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung 10668 12014 -1'346 -11.2
davon fiir Altersversorgung 9441 10788 -1347 -12.5
Ubriger Personalaufwand 4504 3'927 577 14.7
Total Personalaufwand 75'596 76'487 -891 -1.2
Beziige der Mitglieder des Verwaltungsrats'-? 928 895 33 3.7
Bezlige der Mitglieder der Geschiftsleitung? > 2295 2577 -282 -10.9

1 Die Sozialabgaben und allfillige Mehrwertsteuern auf den Vergiitungen an die Verwaltungsrite sind nicht enthalten.
2 Spesenentschidigungen sind nicht enthalten.
3 Es wird die im Kalenderjahr ausbezahlte Vergiitung ausgewiesen.

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 5.4 FL-BankV) Verdnderung absolut Verdnderung in %
Sachaufwand

Raumaufwand 3'002 3'057 -55 -1.8
Aufwand fur EDV, Maschinen, Mobiliar, Fahrzeuge und tbrige Einrichtungen 151121 16280 -1'159 =71
Ubriger Geschiftsaufwand 17'486 22376 -4'890 -21.9
Total Sachaufwand 35'609 41'713 -6'104 -14.6

in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 1 Ziff. 5.5 FI-BankV) Verdanderung absolut
Bildung und Auflésung von Riickstellungen fiir allgemeine Bankrisiken
Zuftihrung und Ertrag aus der Auflosung von Riickstellungen fiir allgemeine Bankrisiken 0 8250 -8250

Veranderung in %

-100.0
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Sonstige Vermogensgegenstiande und Verbindlichkeiten
in CHF 1'000 (Art. 24e Abs. 2 Ziff. 6 FL-BankV)
Sonstige Vermogensgegenstande

31.12.2011

31.12.2010

Verdanderung absolut

Veranderung in %

Edelmetalle 13 60 -47 -78.5
Offene derivative Finanzinstrumente (positive Wiederbeschaffungswerte) 93'593 61240 32353 52.8
* Handelsbestand 93'593 61087 32'506 53.2
* Liquiditatsbestand 0 153 -153 -99.5
Ausgleichskonten 26'640 6'604 20'036 303.4
Abrechnungskonten 909 1'586 -677 -42.7
Ubrige sonstige Vermégensgegenstinde 771 441 330 74.8
Total sonstige Vermogensgegenstinde 121'926 69'931 51'995 74.3
Sonstige Verbindlichkeiten

Ablieferungskonten Steuern und Gebuhren 5'009 4580 429 9.4
Offene derivative Finanzinstrumente (negative Wiederbeschaffungswerte) 118637 67'874 50763 74.8
* Handelsbestand 91'996 60'993 31'003 50.8
* Liquiditatsbestand 26'641 6831 19760 287.2
Ausgleichskonten 0 140 -140 -100.0
Abrechnungskonten 18467 7'260 11207 154.4
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 1045 1263 -218 -17.3
Total sonstige Verbindlichkeiten 143'158 81117 62'041 76.5
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

An die Generalversammlung der Verwaltungs- und Privat-Bank
Aktiengesellschaft, Vaduz

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung
(Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang, Seiten 158-180) und den Jahres-
bericht (Seite 158) der Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft,
Vaduz, fur das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschiftsjahr
geprft.

Fur die Jahresrechnung und den Jahresbericht ist der Verwaltungsrat verant-
wortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prifen und zu
beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsicht-
lich Befahigung und Unabhingigkeit erfillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsatzen des liechtensteinischen
Berufsstandes, wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist,
dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung und im Jahresbericht
mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und
Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der
Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der mass-
gebenden Rechnungslegungsgrundsitze, die wesentlichen Bewertungs-
entscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fur
unser Urteil bildet.

Gemdss unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. De-
zember 2011 abgeschlossene Geschiftsjahr ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in
Ubereinstimmung mit dem liechtensteinischen Gesetz. Ferner entsprechen
die Buchfthrung, die Jahresrechnung und der Jahresbericht sowie der
Antrag lber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem liechtensteinischen
Gesetz und den Statuten.

Der Jahresbericht steht im Einklang mit der Jahresrechnung.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Stefan Fuchs Bruno Taugner
Dipl. Wirtschaftsprufer (Mandatsleiter) Dipl. Wirtschaftsprifer

Bern, 29. Februar 2012
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Die VP Bank Gruppe

Die Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft ist eine in Liechtenstein domizilierte Bank und untersteht der Finanzmarktaufsicht Liechtenstein (FMA),
Landstrasse 109, Postfach 279, LI-9490 Vaduz, www.fma-li.li.

Verwaltungs- und Privat-Bank Aktiengesellschaft

Aeulestrasse 6 - LI-9490 Vaduz - Liechtenstein - Tel +423 235 66 55 - Fax +423 235 65 00 - info@vpbank.com - www.vpbank.com - MwSt.-Nr. 51.263 - Reg.-Nr. FL-0001.007.080

VP Bank (Schweiz) AG

Bahnhofstrasse 3 - Postfach 2993

CH-8022 Zuirich - Schweiz

Tel +41 44 226 24 24 - Fax +41 44 226 25 24
info.ch@vpbank.com

IFOS Internationale Fonds Service
Aktiengesellschaft

Aeulestrasse 6 - LI-9490 Vaduz - Liechtenstein
Tel +423 235 67 67 - Fax +423 235 67 77
ifos@vpbank.com

IGT Intergestions Trust reg.

Aeulestrasse 6 - LI-9490 Vaduz - Liechtenstein
Tel +423 233 11 51 - Fax +423 233 22 24
igt@vpbank.com

VP Bank (Luxembourg) S.A.
Avenue de la Liberté 26

LU-1930 Luxemburg - Luxemburg

Tel +352 404 770-1 - Fax +352 481 117
info.lu@vpbank.com

VPB Finance S.A.

Avenue de la Liberté 26

LU-1930 Luxemburg - Luxemburg

Tel +352 404 777 383 - Fax +352 404 777 389
vpbfinance@vpbank.com

VP Bank and Trust Company (BVI) Limited
3076 Sir Francis Drake's Highway

Road Town, Tortola - VG-British Virgin Islands

Tel +1 284 494 11 00 - Fax +1 284 494 11 99
info.bvi@vpbank.com

VP Vermogensverwaltung GmbH
Theatinerstrasse 12 - DE-80333 Miinchen
Deutschland

Tel +49 89 21 11 38-0 - Fax +49 89 21 11 38-99
info@vpvv.de, www.vpvv.de

Verwaltungs- und Privat-Bank
Aktiengesellschaft

Hong Kong Representative Office
33/F - Suite 3305 - Two Exchange Square
8 Connaught Place - Central - Hong Kong
Tel +852 3628 99 99 - Fax +852 3628 99 11
info.hk@vpbank.com

VP Wealth Management (Hong Kong) Ltd.
33/F - Suite 3305 - Two Exchange Square

8 Connaught Place - Central - Hong Kong

Tel +852 3628 99 00 - Fax +852 3628 99 55
info.hkwm@vpbank.com

VP Bank (Singapore) Ltd.

9 Raffles Place - #49-01 Republic Plaza
Singapore 048619

Tel +65 6305 0050 - Fax +65 6305 0051
info.sg@vpbank.com

VP Bank (Switzerland) Limited
Moscow Representative Office

World Trade Center

Entrance 7, 5th Floor, Office 511

12 Krasnopresnenskaya Emb.

RU-123610 Moscow - Russian Federation
Tel +7 495 967 00 95 - Fax +7 495 967 00 98
info.ru@vpbank.com
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