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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

sehr geehrte Damen und Herren

Die VP Bank positioniert sich als erfolgreiches, unabhingiges Qualitétsinstitut im internationalen
Private Banking. Sie ist seit ihrer Griindung ein ausgewiesener und verldsslicher Partner von
externen Vermdgensverwaltern und Treuhdndern und wir pflegen den Markt Liechtenstein und die
Region fir kommerzielle Kunden, Retail-Kunden und das Kreditgeschift. So ist die strategische
Ausrichtung der VP Bank Gruppe umschrieben. Diese Strategie wird in einem Umfeld und unter
Bedingungen umgesetzt, die sich in einem fundamentalen Strukturwandel befinden. Fur die
Festlegung und das Erreichen der Ziele der Bank sind internationale Entwicklungen, nationale
Rahmenbedingungen und das Kundenverhalten entscheidende Faktoren, die den wirtschaftlichen

Erfolg massgeblich mitbeeinflussen.

Damit soll in keiner Weise negiert werden, dass der Erfolg einer Unternehmung zuerst und zum
grossten Teil eine Eigenleistung ist: eine Frage der richtigen Strategie, aber auch der Konsequenz,
mit der sie umgesetzt wird, des Einsatzes und der Motivation aller Mitarbeitenden, einer starken

Fuhrung und eines guten Teamworks.

Das Bankgeschift spielt sich aber in einem Bereich der Wirtschaft ab, der besonders stark reguliert
ist und die Regulierung begleitet jeden Mitarbeitenden einer Bank tagtiglich. Umso grésser sind

deren Auswirkungen auf die strategischen Ziele und Entscheidungen.

Ich weiss, eine Prasidialadresse einer GV einer Bank mit einem Hinweis auf die Wirkungen der
Globalisierung zu beginnen wirkt nicht besonders originell. Dennoch: Die Globalisierung, die
besonders durch die technologische Entwicklung begriindet wurde, die Schaffung von grossen
Wirtschaftsregionen bis zu einem «Wirtschaftsregime» Uber alle Staaten, das hat die Banken in
besonderer Weise betroffen. Es ist zwar nicht eingetroffen, was man in den 90-er Jahren als
Zukunftsvision formuliert hat, dass es namlich in kurzer Zeit keine Bankgeb4ude mehr brauche,
sondern der gesamte Finanzverkehr nur noch elektronisch ablaufe. Und die politischen
Bestrebungen, Grenzen auch in heterogenen Regionen zu 6ffnen, haben nicht durchwegs kulturell

zu mehr Offenheit gefiihrt.

Dennoch: Anfanglich angetrieben durch die technologischen Neuerungen, insbesonders durch die
vor kurzem noch ungeahnten Méglichkeiten in der Kommunikation, hat sich durch die Finanzkrise

der Ruf verstirkt, dass gewisse Probleme nur weltweit gelost werden kénnen. Das ist in
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verschiedenen Bereichen, etwa beim Weltklima, aber auch bei den weltweit vernetzten und
verbundenen Finanzmarkten, offensichtlich richtig. Das Ziel muss eine bessere Regulierung sein
muss und nicht schlicht und einfach mehr Regulierung. Denn an der fehlenden Quantitét der

Regulierung hat es sicher nicht gelegen, dass die Finanzkrise ausgebrochen ist.

Und ein Zweites: Zusammenarbeit ist gefragt. Es gibt heute kaum mehr ein internationales
Gremium, das sich nicht technische, finanzielle und moralische Aspekte der Regulierung der
Finanzmarkte auf seine Fahnen geschrieben hat. IWF, OECD, FATF, EU, G7, G20, UNO, Europarat
—um nur einige zu nennen, alle wollen einen Teil zur Beantwortung der drangenden Fragen
beitragen. Diesen Organisationen ist aber gemeinsam, dass sie, wie dies bei den G7 und den G20
ohne jede Zuriickhaltung deutlich wird, von den Grossstaaten massgeblich beeinflusst sind —
zumindest liegt diese Versuchung nahe. Das heisst, das Bankgeschift wird in den kommenden
Jahren noch mehr als bisher von international geltenden Regeln bestimmt werden, die wiederum
wesentlich von den grossen Staaten beeinflusst werden. Dies muss nicht negativ sein. Gleiche
Regeln sind in vielen Féllen auch ein Schutz fir die kleinen Staaten, wenn diese bei allen Beteiligten

gleichermassen umgesetzt werden.

Wenn Globalisierung grenziberschreitende Geschaftsbeziehungen meint, aber auch Vernetzung
der Staaten und Austausch der Menschen, dann ist die Forderung nach grenziiberschreitend
giltigem und durchsetzbarem Recht eine Konsequenz. Dabei spreche ich bisher nur Gber die
volkerrechtliche Ebene. Es gibt daneben aber auch zunehmend die Schiedsgerichtsbarkeit und
durch vélkerrechtliche Verstandigung sogenannte «Soft law standards». So haben Experten die
Regeln von Basel lll, das Reformpaket des Basler Ausschusses der Bank fir internationalen
Zahlungsausgleich zur Bankenregulierung, verfasst. Die Politik hat diese dann ins nationale Recht

zu Uberfuhren.

Diese internationalen Entwicklungen fiihren so zum Ausbau des nationalen Rechts. In Liechtenstein
ist es auch die Mitgliedschaft zum Européischen Wirtschaftsraum, welche diesen Trend beeinflusst
und auch dazu beitrdgt, dass die liechtensteinische Finanzmarktaufsicht stark erweitert werden
musste. Dabei zeigt sich eine zunehmende Problematik darin, dass Liechtenstein zwar dem EWR
angehort und dessen Regeln Gibernimmt, auf der anderen Seite aber fiir die Bank wesentliche
Dienstleistungen aus der Schweiz, einem Nicht-EWR-Land, bezieht. Diesem Aspekt ist in den

kommenden Jahren zweifellos besonderes Augenmerk zu schenken.
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Im internationalen Verkehr zwischen Staaten und Finanzpldtzen kommt einer qualitativ
hochstehenden Aufsicht eine elementare Bedeutung zu. Das sogenannte Mutterlandsprinzip bei
der Aufsicht Uber Finanzinstitute, die in verschiedenen Staaten tétig sind, hat zur Konsequenz, dass
die Qualitit eines Finanzplatzes auch stark nach der Qualitdt der Finanzmarktaufsicht am Standort
des Stammbhauses beurteilt wird. Wenn eine liechtensteinische Bank in einem anderen Land eine
Tochtergesellschaft oder Niederlassung griindet, sind ein gutes Netzwerk und gute Kontakte
zwischen den Finanzmarktbehorden von wesentlicher Bedeutung. Insofern sind die von der
Finanzmarktaufsicht gesetzten Rahmenbedingungen und die ihnen zugrunde liegenden Gesetze
auch ein Teil der Reputation des Finanzplatzes im Ausland. Deshalb ist die Mitgliedschaft unserer
Finanzmarktaufsicht in den entsprechenden europdischen und internationalen Organisationen fiir

den Finanzplatz von grosser Bedeutung.

Gesetze und Regulierungen der Aufsicht gelten direkt und jetzt. Konzepte der Politik und der
Interessensgruppen wirken langfristig und in die Zukunft. Es ist fir alle in der Wirtschaft Tatigen
von Vorteil, wenn eine Regierung ihre langfristigen Plane darlegt, wie es bei der Agenda 2020 der
liechtensteinischen Regierung geschieht. Es ist zu begriissen, dass sich die Politik auf Grundziige
der kiinftigen Entwicklung einigt und entsprechende Massnahmen in den Rahmen dieser
Zielsetzungen integriert. Es mégen fur manche in der Agenda 2020 Wiinsche offen bleiben,
einigen die Ziele zu wenig konkret und flir andere Schwerpunkte nicht richtig gesetzt sein, das liegt
in der Natur von langfristigen Perspektiven. Die angelaufene Diskussion sollte versuchen,

inhaltliche Licken zu fullen und Ziele zu konkretisieren.

Dies hat der Liechtensteinische Bankenverband mit der «<Roadmap 2015» gemacht, die
Handlungsoptionen definiert, hinter denen die VP Bank tiberzeugt steht. Die konkreten Initiativen,
die den liechtensteinischen Finanzplatz stiarker und zukunftsorientierter machen, missen von der
Wirtschaft kommen. Von den Banken und von der Treuhdndervereinigung, die ihrerseits eine
grundsatzliche Erklarung publiziert hat, die dem gleichen Zweck dienen kann wie die Roadmap der
Banken, ndmlich gemeinsame Ziele zu definieren und anzustreben. Gleiches gilt fir die Strategie,
welche die Liechtensteinische Industrie- und Handelskammer fiir die Industrieunternehmen vor
langerer Zeit beschlossen hat. Und Gleiches gilt auch fur andere Verbinde wie den Fondsverband
und den Versicherungsverband. Mir scheint, dass die Bélle richtig verteilt sind, um in einer
gemeinsamen Anstrengung zum Erfolg zu kommen. Damit werden wichtige und positive Zeichen

fur kunftige nationale Rahmenbedingungen in Liechtenstein gesetzt.
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Zusammengefasst sind es politische, regulatorische und steuertechnische Griinde, die den
eingangs erwahnten fundamentalen Strukturwandel verursachen. Aus verschiedenen Griinden hat
sich das Steuerthema zum eigentlichen Kristallisationspunkt dieses Wandels entwickelt. Hier wird
die Problematik grenziiberschreitenden Rechts besonders deutlich, aber auch das Interesse der
einzelnen Staaten, nicht nur Recht umsetzen, sondern auch Steuern eintreiben zu kénnen.
Aufgrund der rechtlichen Voraussetzungen ist das Steuerthema sowohl eine multilaterale als auch
eine bilaterale Angelegenheit, wie etwa das Projekt <FATCA» der USA besonders deutlich zeigt.
Liechtenstein hat — wie auch andere Staaten, in denen die VP Bank vertreten ist — seine Politik klar
definiert. Wie es unser scheidendes Verwaltungsratsmitglied Prof. Beat Bernet treffend in einem
Interview formuliert hat, ist der Umdenkungsprozess in Liechtenstein in vollem Gang. Er drangt
aber gleichzeitig zur Eile mit der Formulierung «die Banken haben nicht viel Zeit, um wieder fit zu
werden» und legt den Finger auf zentrale strategische Zielsetzungen, die fur den Erfolg der

Institute in der Zukunft entscheidend sein werden, namlich profitables Wachstum und Flexibilitat.

Zu diesen nationalen Rahmenbedingungen kommen kundenspezifische Faktoren, vor allem ein
verdandertes Kundenverhalten. Dieses hat auch mit der eingangs erwéhnten Globalisierung zu tun,
indem diese zu einem gegentiber friiher nicht mehr durch die Geografie bestimmten offenen
Wettbewerb gefiihrt hat. Das weitgehende Wegfallen nationaler Sonderregelungen hat einerseits
Grenzen gedffnet und damit den Wettbewerbsdruck, aber andererseits auch die Chancen
gesteigert. In diesem Wettbewerb vieler Banken ist das Profil des Instituts fir den Kunden
entscheidend. Es muss lapidar ausgedriickt einen Grund geben, wieso ein Kunde zu der einen
Bank geht und nicht zu der anderen. Mogliche Griinde gibt es viele: die strategische Ausrichtung
der Bank, ihre Positionierung gegeniiber den Kunden und der Offentlichkeit, die Performance und
die Qualitdt. Ihr gesamtes Geschéftsgebaren, insbesondere die Tétigkeit der Mitarbeitenden, muss
darauf ausgelegt sein, das Profil zu schirfen und Alleinstellungsmerkmale zu entwickeln. Diese
missen nicht spektakuldr, aber nachhaltig sein. Sie miissen darin bestehen, dass die Bank die
Kunden in den Mittelpunkt stellt, die besten Losungen fiir seine Bediirfnisse sucht und sich

organisatorisch so aufstellt, dass dieses schnell und in hoher Qualitit geschehen kann.

Fragen wir uns nun, wie die VP Bank Gruppe in diesem Handlungsrahmen ihre Handlungsoptionen

wihlt bzw. diese fir ihre Ziele nutzbar macht.
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Die VP Bank Gruppe hat ein Geschaftsmodell, das gut diversifiziert ist, das grossere Einbriche in
einzelnen Geschéftsbereichen, wie die Erfahrung zeigt, auffangt und das in einem optimalen

Zusammenspiel umfassende Kundenbeduirfnisse befriedigen kann.

Die VP Bank Gruppe ist heute international gut aufgestellt und in den strategisch definierten
Markten erfolgreich tatig. Der Plan, die Vermdgensverwaltungsgesellschaft in Miinchen in eine
Niederlassung mit Bankkonzession umzuwandeln, entspricht einem néachsten Ausbauschritt in

einem wichtigen Markt.

Die VP Bank Gruppe verfiigt Uber tiberdurchschnittlich hohe Eigenmittel. Auch diese tragen dazu
bei, schwierigere Phasen gut und stabil zu Giberstehen und bieten auch das Potenzial zur Nutzung

von Chancen und Gelegenheiten fiir zukiinftiges Wachstum.

Die VP Bank hat ihre Marktwahrnehmung durch Marketing und Kommunikation stark gesteigert.
Dabei bildet die Marktwahrnehmung eine Anforderung, welche unter den geschilderten

Rahmenbedingungen massgeblich ist fiir den geschéftlichen Erfolg.

Die VP Bank Gruppe hat ein gut ausgebautes Risk Management, hat einen hohen Stand an
Compliance-Regeln und das Thema Steuern ist ein Teil der Kompetenz unseres Instituts. Wir
haben die Ausbildung systematisch auf diese Anforderungen ausgelegt. So beginnt in Kiirze ein
von der Universitat Liechtenstein spezifisch fiir die Kundenberater der VP Bank entwickeltes

Ausbildungsmodul in nationalem und internationalem Steuerrecht.

Die VP Bank Gruppe wird Ende 2011 in allen Gruppenbanken eine einheitliche Bankensoftware
einsetzen. Auch in dieser grenziiberschreitenden Losung sind die Anforderungen der kommenden

Jahre bereits integriert.

Die VP Bank Gruppe setzt zusammen mit der Liechtensteinischen Landesbank durch die
Kooperation in Logistik und Informatik Zeichen am Finanzplatz Liechtenstein. Die bisher erfolgreich
umgesetzten Projekte zeigen die Qualitdt der Zusammenarbeit und die Richtigkeit der

Zielsetzungen.

Die VP Bank Gruppe setzt, wie das Beispiel der Steuern zeigt, auf die Kompetenz der

Mitarbeitenden. Der Verdnderungsprozess muss Risiken und Chancen abwégen und er darf vor
allem nicht in der Erinnerung an vergangene schéne Zeiten stehen bleiben. Ein Umdenkprozess
braucht Sensibilitét fir Neues. Er braucht Konsequenz in der Analyse und in der Umsetzung, er

braucht aber vor allem auch Vertrauen in das eigene Kénnen und die Chancen eines Finanzplatzes
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wie Liechtenstein. Er braucht auch die Kreativitét, Dienstleistungen und Produkte auf die neuen
Gegebenheiten und die Bedurfnisse der strategischen Kundensegmente auszurichten. Das
Selbstvertrauen muss auch begleitet sein von einem gewissen Pragmatismus: Anzupacken und zu
verdndern, auch wenn noch nicht alle Konzepte in Perfektion vorliegen. Er muss getragen sein von
der Uberzeugung, auf dem richtigen Weg zu sein. Das gilt fiir den Staat, das gilt fir die Wirtschaft,
fir jedes einzelne Bankinstitut, aber auch fir alle Mitarbeitenden. Ich kann mir eine juristische
Person nicht enthusiastisch vorstellen, nicht zukunftsorientiert oder motiviert. Diese Eigenschaften
kénnen nur die Mitarbeitenden dieser juristischen Person haben. Nicht nur die VP Bank, sondern
auch andere Finanzinstitute und der Finanzplatz generell werden den Verdnderungsprozess umso
besser und schneller bewiltigen, wenn er nicht nur knurrend akzeptiert, sondern positiv
angenommen wird. Das entspricht zwar nicht immer der menschlichen Natur, aber immer einer

klugen Strategie.

Ich hoffe sehr, ich konnte Sie davon Uberzeugen, dass die VP Bank gerade unter den veranderten
nationalen und internationalen Rahmenbedingungen sowie den verdnderten Kundenbediirfnissen

eine solche Strategie hat, die getragen von unseren Mitarbeitenden zu nachhaltigem Erfolg fihrt.

Den Handlungsrahmen kénnen wir nicht festlegen, der wird auch fur die Bank weitgehend von
anderen gesetzt. Wir kdnnen aber die Handlungsoptionen wiahlen und nutzen und dabei den
Rahmen nicht als Einengung und Bedrohung sehen sondern als eine Méglichkeit, bestehende
Starken auszubauen, neue Geschiftsideen zu entwickeln, welche die verdanderte und vergrosserte

Form des Spielfelds und die veranderten Spielregeln miteinbeziehen und nutzbar machen.

Mit diesem sportlichen Vergleich mochte ich meine Présidialadresse abschliessen und mich ziigig -

um nicht zu sagen sportlich — der Tagesordnung unserer Generalversammlung zuwenden.
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