Private Banking — quo vadis?

Roger H. Hartmann, ceo der VP Bank Gruppe

Das Geschdaft mit vermdgenden Privatkunden gilt als gleichermassen anspruchsvoll wie lukrativ. Vor
dem Hintergrund der globalen Finanzmarktkrise stellt sich mehr denn je die Frage nach der aktuellen
Positionierung und den Zukunftsperspektiven der internationalen Private Banking Zentren.

ie  Finanz- und  Wirtschaftskrise

sowie der damit einhergehende

Vertrauensverlust in die Finanzberater

haben die Grundpfeiler  des

Private Banking schwer erschuttert,

Entsprechend verscharft hat sich der
weltweite Wettbewerb um die grossen Vermdbgen
— obwohl die Anzahl der Millionére und Milliardére
auf der Welt noch nie so hoch war wie heute. Die
(ultra-)wohlhabenden Personen - (Ultra) High
Networth Individuals — konzentrieren sich regional
nach wie vor auf Nordamerika und Europa. Die
héchsten Wachstumsraten bei den neuen HNWI
sind jedoch in den Schwellenmdarkten wie Mittlerer
Osten, Osteuropa und Asien zu finden.

Von diesem Wachstum profitieren  sowohl
die etablierten Onshore- als auch Offshore-
Finanzpl&tze.Imzunehmendhdarteren Wettbewerb
werden nur jene Finanzplétze bestehen, welche
die folyenden Faktoren aufweisen kénnen.

— Vertraulichkeit: Geld bzw. Vermédyen fallt
nach wie vor in den Bereich der Privatsphdre.

— Stabilitét:  Investitionen erfolygen in einem
wirtschaftlich und politisch sicheren
Hafen. Heutzutage spielen eine kalkulierbare
Steuerpolitik sowie ein dementsprechender
stabiler Rechtsrahmen eine wesentliche Rolle
fur Investoren und Unternehmen.

— Aftraktives steuerliches Umfeld: Eine
infernational wettbewerbsféhige Besteueruny
der Vermodéyen und Erfrige sowie eine
hohe Steuerplanunyssicherheit als zentrale
Rahmenbedingungen.

- Wettbewerbs- und anlegerorientierte Aufsicht.

Die Grésse der Kleinen

In Zukunft mussen sich Private Banking Zentren
verstérkt dem ylobalen Wettbewerb stellen, die
eigyenen Erfolgsfaktoren hinterfragen und sich
entsprechend positionieren. Traditionelle und
kleine Finanzpl&tze haben in diesem Wettbewerb
eine yute Ausyangsposition. Im Folgenden
werden fUnf aussichtsreiche Private Banking
Zentren beleuchtet.

Die Schweiz yilt als Sinnbild fur Vermdygens-
verwaltuny mit  Tradition. «Private Banking
made in Switzerland» ist auch heute noch ein
Alleinstellunys- und Qualitédtsmerkmal. Die Schweiz
kreierte eine Drehscheibe fur internationale
Verméyen und ist durch zahlreiche Wettbewerbs-
und Standortvorteile das einziy wirklich ylobal
ayierende Zentrum. Der Fokus liegt jedoch noch
stark auf dem eigentlichen Offshore-Geschdft,

Luxembury ist das yroésstes Vermdyens-
verwaltunyszentrum der Eurozone. Mit ihrem
kundenorientierten und yanzheitlich geprégten
Geschdftsmodell des «Private Bankers» sind die
LuxemburgerVermdyensverwalterdem Schweizer
Modell sehr nahe. Der wettbewerbsorientierte
Rechts- und Steuerrahmen aufgrund der
Luxemburger  Strukturen macht aus dem
Grossherzogtum einen interessanten Hub fur alle
wichtigen, international ayierenden Akteure
der Finanzindustrie. Die kurzlich yetroffene
Vereinbarung mit China, mit der Luxembury ein
Tor zu Europa fur chinesische Investoren werden
moéchte  (und  umgyekehrt), bekrdftigt  diese
Ausrichtung. Wie auch in der Schweiz sind Kunden
und Banken noch stark offshore yepréayt.

Honykony it als Tor fur das enorme
Geschdftspotenzial im  Grossraum China. Das
Private Banking wurde dort in den 80er Jahren
entwickelt und ist heute sehr ausyereift. Die
Tatsache, dass Honygkony innerhalb Chinas
Uber einen Sonderstatus verfUyt, offeriert den
Kunden ein effizientes und konkurrenzf&higes
Steuersystem. Hongkony ist ein umfassendes
Finanzzentrum, das die Drehscheibe fur Asiens
Finanz- und Handelstransaktionen mit dem Rest
der Welt darstellt.

Singapur ist das Private Banking Zentrum
Sudostasiens. Mit  den weltweit hdchsten
Wachstumsraten im Private Banking seit Jahren
hat sich der Stadtstaat zu einem echten Hub
fur den Zuyany zu den sudostasiatischen
Wachstumsmdarkten gewandelt.
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Das Fiirstentum Liechtenstein ist bekannt fur die
hohe Professionalitét der Banken und yilt als
traditioneller Trust- und Sfiftunysstandort. Die
Zugehdrigkeit zu zwei Wirtschaftsr&ilumen (Schweiz
und EWR/EU), ein breites Angebot an Fonds und
liechtensteinischen Gesellschaftsformen sowie
die ylobale Ausrichtung des Finanzplatzes sind
die wichtigsten Standortvorteile.

Megatrend Globalisierung

Mit  dem Wandel der Finanzmdrkte und
Private Banking Zentren haben sich auch die
Bedurfnisse der Kunden stark verdndert. Auf der
Suche nach neuen Investitionsmobylichkeiten
und Uberdurchschnittlicher Performance
bendtigen die Anleger Zugany zu bestimmten
Kapitalmarktsegmenten, die lokal enftweder
nicht vorhanden waren oder denen es im
Inland an Expertise und Know-how fehlfe.
Einhergehend mit der Globadlisierung haben
sich  die Lebensumstinde  wohlhabender
Personen internationalisiert. Viele haben einen
Zweitwohnsitz ausserhalb ihres Domizillandes und
halten einen Teil ihres Vermdygens im Ausland.
Entsprechend wdachst die Nachfrage nach
steuerlicher Opfimieruny bzw. Strukfurieruny
dieses international angelegten Kapitals.

Die internationale Kundschaft erwartet von den
Banken entsprechende Expertfise in «neuen»
Bereichen wie zum Beispiel nationalem und
infernationalem Steuer- oder Aufsichtsrecht. Dies
bedinyt, dass die Banken Uber das steuerliche
und rechtliche Umfeld der Kunden jederzeit auf
dem aktuellen Stand sind.

Der anhaltende Standardisierungsdruck —auf
die Regulieruny und die Steuergesetzgebuny
verwischt zunehmend die Grenzen zwischen
nationalen und internationalen Finanzpl&tzen.
Der Wettbewerbserfoly wird mehr denn je
davon abhdényen, ob und in welchem Umfany
auf Verdnderunygen im regulatorischen Umfeld
reayiert werden kann.

Der Anleger im Fokus

Die kleinen und traditionellen Private Banking
Zentren sind im Vorteil. Neben der internationalen
Kompetenz zur Vermobyensstrukturieruny sind
Qualitat, Zeit und Innovation von hoéchster
Bedeutuny.

Der Private Banking Kunde von heute stellt
Anforderungen an die Kompetenzen seiner
Bank, die bisher nur von spezialisierten Family
Offices anyeboten wurden. FUr unabhdngige
Privatbanken ohne eigenes Investmentbanking
liegt in diesem Seyment die Zukunft. Selbst
wenn die erschwerten Marktbedingungen eine
herausfordernde Ara eingeldutet haben, wird
globale Diversifikation wichtiger sein als jemals
zuvor. Privatbanken und Kunden, die einen
solchen Wey gehen kdnnen und wollen, werden
die grossen Gewinner der Zukunft sein.
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